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Sammanfattning
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Resultatprognos Finansiella mal
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Invanarantal

17 418 2 av 4 uppfyllda
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse under perioden

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Folkmangden uppgick kvartal 2 till 17 418 till invanare, vilket
4r en minskning med 2 personer jamfoért med arsskiftet d@ kommunen hade 14 420 invanare.

Folkmdngd Folkékning Levande Doda Inflyttade Utflyttade
jamfort fodda
arsskiftet

Norrbotten 248 883 -294 1032 1514 3002 2934

Gallivare 17 418 -2 72 134 330 281
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Av de 17 420 personerna som var folkbokférda i kommunen vid arsskiftet var 8 352 kvinnor
och 9 052 man.

10 arsklasser Antal Kvinnor Man
invanare
0-4 ar 780 357 423
5-14 ar 1831 914 917
15-24 ar 1599 722 877
25-34 ar 2205 1021 1184
35-44 ar 2146 1006 1140
45-54 ar 1831 840 991
55-64 ar 2455 1174 1281
65-74 ar 2222 1075 1147
75-84 ar 1643 825 818
85-94 ar 643 377 266
95+ ar 49 41 8

Tabellen visar férdelning i 10 8rsklasser och kén enligt SCB statistik vid 8rsskiftet.

Arbetsmarknad i Gallivare Kommun

I augusti 2023 hade arbetsférmedlingen i Gallivare totalt 547 personer inskrivna som
arbetssbkande varav 245 ar kvinnor och 302 ar man. Det @r en minskning i jamforelse med
samma period foregdende 3ar, da det totala antalet inskrivna uppgick till 551.

Av det totala antalet inskrivna pa arbetsférmedlingen har 114 av dessa varit arbetssékande i
mer &n 6 manader, 72 personer har varit arbetssdkande i mer &n 12 manader och 39 personer
har varit arbetssékande i mer &n 24 manader. Oppet arbetsldsa uppgar till 120 personer vilket
ar en 6kning med 8 personer i jamforelse med antalet éppet arbetslésa i augusti 2022.

Under maj manad rapporterade Géllivare kommun en total arbetsléshet pa 2,6 procent. Det &r
en minskning jamfért med samma tidpunkt i fjol (—0,5 procentenheter). Sett till antalet
personer betyder det att 228 av 8 769 invdnare i aldern 16 till 65 ar i Géllivare kommun var
inskrivna som arbetsstkande (43 farre an i maj i fjol). Sedan mars 2021 har arbetslésheten
gatt ner fran 4,1 till 2,6 procent.

Omvarldsanalys i korthet

Enligt SKR kommer global ekonomi praglas fortsatt av hdg inflation och penningpolitisk
dtstramning. Bakgrunden &r de stdérningar som rubbat utbud och efterfrdgan, dar pandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den exceptionella
inflationsutveckling som utspelat sig sedan bérjan av 2022. Utgangen véntas ge tvd 3r av
svagare global tillvaxt 2023-2024. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet,
har lagts om foér att fa kontroll dver inflationen. Vad som férvanar &r att arbetsmarknaderna
annu stdr s3 starka. I likhet med omvérlden har &ven svensk arbetsmarknad visat sig
motstandskraftig, men var bedémning ar att den lagre efterfrégan (BNP) i ar kommer leda till
en avmattning pd arbetsmarknaden framover. Efterfrdgan tar fart igen under 2024 da
inflationen sjunker tillbaka till malnivaer och centralbankerna anpassar politiken med att inleda
en foljd av rantesankningar. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer
varaktigt forlopp &n i vara tidigare prognoser. Fér kommuner och regioner spiller den starka
arbetsmarknaden Over i ett starkare skatteunderlag. I reala termer har bilden dock inte
forandrats, sektorns kopkraft faller i & och blir mycket svag nésta ar.
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Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023- 2026, i genomsnitt
med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren (perioden
2013-2022) var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklas starkt under det férsta halvaret
2023 och likasd l16nesumman. En samre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024
kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets o©kningstakt. Darefter oOkar
skatteunderlaget i snabbare takt nar konjunkturen &8terhdamtar sig. En hogre
inflationsutveckling framéver lyfter ocksa garantipensionerna och darmed skatteunderlaget.
Trots den goda nominella utvecklingen faller képkraften for det reala skatteunderlaget med 2
procent i ar och &r i stort sett oférandrat nasta ar.

Férutom att priser och léner stiger och ddrigenom paverkar kommuner och regioners kostnader
for verksamheten sd okar ocksd pensionskostnaderna. Det &r framst prisbasbeloppets
férandring och hur det sldr pa varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten
negativt, men dven det nya pensionsavtalet fér sektorn paverkar

Personalredovisning

Antalet tillsvidareanstallda i Gallivare kommun har 6ékat med 30 personer jamfort med 31
augusti 2022. 78,9 % av de tillsvidareanstallda medarbetarna ar kvinnor, en ékning med 0,2%
jamfort med 2022. Under 2023 minskade sjukfranvaron med 0,9 % till 7,6 % i jamfoérelse med
2022. Personalavdelningen har kontinuerliga uppféljningstraffar med féretagshalsan for att
kartlagga hilsoldget och utveckla vart samarbete. Avdelningen fortsatter att utveckla ett
strukturerat arbetssatt i arbetet med sjukfranvaron, samt utveckla former fér tidiga insatser pa
individ, grupp och organisationsniva.
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Vasentliga hiandelser i korthet fran varje forvaltning

Stod- och utvecklingsforvaltningen

Det senaste arsskiftet innebar att vi gick in i en ny mandatperiod, vilket har inneburit att Stod-
och utvecklingsférvaltningen har anordnat informationstraffar och politikerutbildningar for
politikerna.

Vid 3rsskiftet genomférdes en omorganisation pd Stéd- och utvecklingsférvaltningen.
Férandringarna som genomfordes var dels att alla strateger, digitaliseringssamordnare och
kvalitetsledare forflyttades till Namnd- & utredningsavdelningen samt att
kommunikationsavdelningen férflyttades till Tillvéaxt- och attraktivitetsavdelningen. Stéd- och
utvecklingsférvaltningen har efter omorganisationen ingen férvaltningschef och ligger darfor
under kommundirektéren. Frdn och med &rsskiftet ansvarar Namnd- och
utredningsavdelningen over en gemensam overférmyndarnamnd, Lapplands
overformyndarnamnd, dar férutom Gallivare Jokkmokk och Pajala ar inkluderade.

Gallivare kommun stdr infér en digitaliseringsresa. Stéd- och utvecklingsférvaltningen har i
samverkan med doktorand inom @mnet digitalisering anordnat workshops fo6r
tjansteorganisationen i syfte att skapa samsyn och samt att utforma en digitaliseringsstrategi
for Gallivare kommun. Vidare har kommunen beviljats projektmedel som bland annat
resulterade i vintertorget. Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt
tillsammans med Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet. Tva
projektanstallningar kommer att tillsattas pa Tillvdxt- och attraktivitetsavdelningen for att
ansvara Over projektet. Kommunen har beviljat projektstdd till Medskapandebyran for
platsutveckling i syfte att starka Gallivares platsvarumarke.

Samhadllsbyggnads- och teknikforvaltningen

Gallivare kommuns stadsnat dunderNET har utsetts till drets stadsnat 2022. Férvaltningen har
dvertagit drift i egen regi pd fastighetsavdelning. Regnbdgens férskola &r fardigstalld endast
mindre parkarbeten kvarstdr och togs i drift under hosten. Etapp 3 &r pabérjad av
Multiaktivitetshuset.

Samradshandling fér tematiskt tilldgg eldistribution och vindkraft &r framtagen, samrad pagar
och det har varit tvd samrddsméten. Ytterligare tva planeras. Efter samradstiden kommer
forslaget att revideras och stédllas ut pa granskning, for att slutligen antas av
kommunfullméktige, och som det ser ut nu sa kommer detta att ske under Q3 2024.

Detaljplanen for Bryggeribacken etappen 2 har vunnit laga kraft. Planomrddet &r indelat i ett
norra och ett sddra omrade, dar den sédra kommer att exploateras av LKAB med ca 110 st
ldgenheter, och det norra av privat exploatéor med ca 10 st smahus. Projektering av
infrastrukturen i omradet ar pdbérjad, och troligtvis kommer anldggandet av den att pabérjas
under 2024.

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen

Avvecklingen av Sporthallen i Malmberget slutférdes i januari. Det var en omfattande insats for
fritidsavdelningen, som ansvarade for att flytta verksamheter och omplanera scheman fér
kommunala anlaggningar. Bland annat flyttades skyttehallen till Nya Malmstaskolan, styrkelyft
till Nya Sporthallen och bowlingen till Grand Hotel Lappland.
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Aret har inneburit en betydande milstolpe for kommunen med fardigstéllandet av vart
arenagolv i Isborgen. Detta mdjliggdr nu for foreningar och foretag att arrangera en mangd
olika evenemang, sdsom konserter, massor och utstéllningar. Den forsta hdndelsen p& golvet
var avslutningsfesten for 8k 9 med artisten Jireel, dar éver 300 ungdomar narvarade. I slutet
av augusti holls Euro expomassan i anlaggningen, med deltagande av Sveriges ledande
leverantérer av produkter och tjanster fér industrin. I 8r deltog hela 107 utstéillare pd massan.
For forsta gdngen erbjod vi dven istider under sommaren i Isborgen, vilket blev en stor succé
med flera hockeyskolor och lag fran ldnet som kom till Géllivare fér sommartréning.

Nya Malmsta skolan i Malmberget har aterupplivats av férvaltningen under aret. Efter viss
ombyggnad och anpassning huserar nu foljande verksamheter i lokalerna: skyttehall,
bokbussbibliotek, konstférvaring, golfklubbens golfsimulator, fritidsforrad och replokaler for
musikbanden. Efterfrdgan pa replokaler for musik och kulturliv har varit pataglig de senaste
dren. De nya lokalerna p& Nya Malmstaskolan kommer att vara ett valkommet tillskott till
musik- och kulturlivet.

Aret har &ven praglats av flera vdlbestkta evenemang. Polarvinternatten lockade éver 800
besdkare. Skoj i parken drog omkring 2000 besdkare, och nationaldagen i Gallivare samlade
over 500 besdkare. Skolférestéliningarna har varit mycket framgangsrika, ddr kommunens
barn har deltagit med 6ver 2500 bestk under aret. Arets storsta skolférestallningar inkluderade
"Allra karaste syster, Norrbottensteatern" och "Burn out Beats, Norrbottens musiken".

Det ar med stor gladje vi valkomnar varldscupen i langdskidor till Gallivare i december 2023.
Evenemanget kommer att bjuda pa spannande tavlingar och en fantastisk atmosfar. Det &r en
unik mojlighet for bade invanare och besdkare att uppleva vérldseliten inom langdskidakning
pa nara hall.

Miljo- bygg och raddningsférvaltningen

Under den senaste perioden har férvaltningen genomgdtt en mangd viktiga handelser och
framsteg som ar varda att lyfta fram i verksamhetsberattelsen. Bland alla dessa framsteg har
tre specifika handelser varit sarskilt betydelsefulla och definierande for férvaltningens arbete.
For det forsta har forvaltningen aktivt arbetat med att framja 6kad insyn och delaktighet. Detta
har man dstadkommit genom att driva Byggdialogen, en innovativ plattform som riktar sig till
bade kommuninvanare och foretagare. Inom ramen fér Byggdialogen har tva huvudinriktningar
prioriterats. For det férsta, idéforum och ingang till kommunen i exploaterings-, plan- och
byggfragor. Detta har skapat en 6ppen métesplats dar invanare och naringsidkare kan
diskutera och presentera sina idéer och fragor, vilket i sin tur har okat insynen i
beslutsprocessen. For det andra, foretagspresentation av nya aktorer, vilket har starkt
foretagsklimatet och framjat affarsutvecklingen inom kommunen.

Byggdialogen har darmed bidragit till att skapa en mer inkluderande och 6ppen kommun. Fér
det andra har férvaltningen fokuserat pa att forbattra sin digitala narvaro och service.
Implementeringen av Nova, ett nytt system for hantering av arenden och ansékningar, har
varit en central del av denna satsning. Det har resulterat i en pataglig 6kning av digitala
ansokningar via e-tjanster, vilket indikerar att medborgarna i allt hdgre grad féredrar att
interagera med kommunen online. Trots att det finns utrymme for forbattringar ar namnden
fast besluten att fortsatta utveckla och férbattra sin digitala information och service for att
battre méta medborgarnas behov.

Slutligen, den tredje betydande handelsen under perioden har varit initieringen av CIP-enheten
i Tjautjas. Detta initiativ har varit en viktig del av nédmndens arbete for att 6ka kommunens
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beredskap och féormaga. Etableringen av denna enhet representerar ett stort steg framat for
att forbattra raddningstjanstens kapacitet och O0ka tryggheten i hela kommunen. Det visar
namndens 3tagande att stidrka samhéllets sidkerhet och beredskap. Sammanfattningsvis har
forvaltningen under den aktuella perioden arbetat malmedvetet fér att 6ka tryggheten,
forbattra tillgangligheten i offentliga miljder och modernisera sitt arbete. Byggdialogen,
implementeringen av Nova och initieringen av CIP-enheten i Tjautjas ar tre betydande
handelser som tydligt speglar ndmndens engagemang och framsteg under denna tid. Trots
utmaningar som resursbrist fortsatter namnden att strava efter att erbjuda hogkvalitativ
service till medborgare och foretag och att utveckla sina digitala processer for att battre mota
sambhallets behov.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Fem av sex medarbetare pd Barn- och utbildningsférvaltningens centrala kontor (ledning och
stab) har under 3ret ersatts av olika skal. Detta har inneburit vissa stérningar i det ordinarie
forvaltningsarbetet, kopplat till att m8nga ar nya samtidigt. En bitrddande férvaltningschef med
personalansvar for forskolan ar under rekrytering innan férvaltningskontorets samtliga tjanster
ar tillsatta. Gallivare kommun har under ndgra ar arbetat infér den stora utmaningen att
merparten av Malmberget avvecklas och ett nytt samhalle skapas. Under det gangna aret har
forskolan Backen i Malmberget stidngts och en nybyggd forskola, Regnbagen, i Gallivare
oppnats. Bostadsbristen i kommunen har férsvarat méjligheten att rekrytera behériga
forskollarare och larare.

Barn- och utbildningsférvaltningens har under aret arbetat med arbetsmiljon fér rektorerna och
deras understallda medarbetare. Man har utdkat antalet rektorer inom férskolan med 1 tjanst
och inom grundskolan med 1,5 tjanster, vilket har inneburit att rektorernas
arbetsforutsattningar har forbattrats och deras tillgdnglighet har 6kat. Sjukfr@nvaron inom
forvaltningen har trots satsningen varit fortsatt hég. Den totala sjukfranvaron har dock sjunkit
frAn foregdende ar med en procentenhet till 8,5%, men krdver &nda fortsatta
arbetsmiljoatgarder.

Inom forskolan har man under dret investerat i larmiljderna vilket gjorde stor skillnad for flera
forskolor. Man har bland annat gjort ett stort inkdép av moébler och inventarier som bidrar till
attraktiva miljoer. Foérvaltningen har bekymmer med kompetensférsérjningen bade nar det
galler behérig personal och vikarier. Det ar en mycket god arbetsmarknad i kommunen och
konkurrensen om arbetskraften &r enorm. Det &r &ven manga pensionsavgangar inom
forvaltningen. Personalforstarkningar inom forskola och grundskola som i ar kan géras tack
vare prioriterade budgetmedel har bidragit till en stabilare bemanningssituation och ett ndgot
battre rekryteringsldge &n foregdende hést. Terminsstarten ht 2023 blev darfor lugnare &n
tidigare ar.

Socialforvaltningen

Socialférvaltningen har under vdren 2023 implementerat ett nytt verksamhetssystem i ett
lansdvergripande projekt. Det nya verksamhetssystemet heter Pulsen Combine och
implementeringen har kravt ett engagemang av hela forvaltningen under en I13ng period.
Omstaéllningen till ett nytt system i en stor forvaltning har varit en stor utmaning da vi dessutom
ar "pilotkommun" i ldnet. Syftet med pilotorganisationer av olika slag &r att gd forst och
identifiera brister och utmaningar som sedan ska hanteras och férbattras i samband med
implementeringen. Det har gor vi fér att skapa goda férutsattningar for de évriga kommunerna
i Norrbotten som sedan ska implementera verksamhetssystemet i sina kommuner.
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Implementeringen ar nu férdig men vi ska vara medveten om att systemet fortfarande har
potential till férbattring och det kommer att hanteras I6pande framover.

IBIC (individens behov i centrum) &r en annan implementering som p&gar i férvaltningen.
Implementeringen ska vara fardig under host/vinter 2023 och pd grund av att vi samtidigt har
implementerat det nya verksamhetssystemet sd har vi fatt anpassa projektplanen for IBIC.
Under hdsten kommer ett intensivt arbete att fortséatta under ledning av projektledaren,
projektet ska vara slutfért under december ménad.

Kompetensforsérjningen i forvaltningen &r en stor utmaning och vi har under vdren kommit
fram till att vi maste borja arbeta mer med konkreta atgérder for att forsoka 16sa fragan. Vi
kan inte langre rekrytera kompetensen s& vi maste skapa den sjalv, férslag till namnden
kommer att presenteras under hdsten da ett arbete &r uppstartat. Férslagets inriktning bygger
pa att se dver mdjligheten till att utbilda medarbetare samtidigt som dem arbetar i vara
verksamheter. Det maste finnas en balans mellan bdde arbete och studier for att det ska
fungera for vara verksamheter bade kortsiktigt och 1dngsiktigt.

Socialférvaltningen kan antligen erbjuda ungdomar arbete i férvaltningens verksamheter.
M3lgruppen a&r ungdomar mellan 16-18 ar med anpassade arbetsuppgifter utifran de regler som
finns enligt arbetsmiljélagen. Arbetet for att komma dit vi ar idag har varit intensivt och
dialogen med facklig part har pagatt under hela planeringsperioden. Verksamheter inom
Hemvarden har under sommaren tagit emot vikarierande ungdomar och av feedbacken som vi
har fatt verkar det som att arbetet med ungdomarna har fungerat bra. En separat utvérdering
kommer att planeras in. Vikarierande ungdomar &r ett satt att differentiera arbetsuppgifter da
dem inte f8r arbeta med brukarnira insatser sa det ar ett steg i ratt riktning. Vi maste bli mer
differentierade i férvaltningen det &r alla éverens om, alla medarbetare maste inte géra samma
arbetsuppgifter. Genom att f3 in vikarierande ungdomar i vara verksamheter sa kan vi bli
attraktiva och samtidigt verkstadlla brukarnas behov. Differentierade arbetsuppgifter ar
framtiden och det kommer vi att fortsatta arbete intensivt med under hdsten, amnet finns aven
med i forvaltningens nya kompetensférsoérjningsplan.
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Utvardering av finansiella mal

o

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning gallande resultatutjdmningsreserven
ska fdljas.

Gallivare kommun kommer att félja riktlinjerna for resultatutjdmningsreserven.

O

Ofdrandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %).

Gallivare kommun kommer att halla skattesatsen oférandrad under aret.

O

Resultatet ska minst motsvara 2% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
samhallsomvandling).

Gallivare kommuns arsprognos &r 0 Mkr vilket &r 0 % av skatteintakter och statsbidrag. I
bedémningen av synnerliga skél ingdr avskrivningseffekten av de investeringar som
finansieras av samhadllsomvandlingens medel samt en reglering som goérs av
indexeringsintdkten pd& innestdende fordran d& intdkten avser att finansiera
samhallsomvandlingens projekt. Balanskravsresultat exklusive synnerliga skal ar
prognostiserat till 15 Mkr, vilket ar 1,1 % av skatteintakter och statsbidrag.

O

Finansieringen av investeringar bér éver en rullande femarsperiod ske med egna
medel. Investeringar kan finansieras med la8nade medel. Amorteringstiden for
upptagna 18n far dock inte dverstiga den ekonomiska nyttjandeperioden for de
investeringar som lanen avser. Ldnsamma investeringar ska redovisas i volym och
tid for nar de blir Ibnsamma.

Finansiering av investeringarna gors inte helt med egna medel, amorteringstiden
for upptagna I1&8n dverstiger inte nyttjandeperioden for investeringarna. De
investeringar som betraktas som Iénsamma har kalkyler till grund for nar i tid de
blir Ibnsamma.

Finansiella mal

De finansiella m&len uppnas inte, endast 2 av 4. Resultatet prognostiseras uppga till 0% av
skatteintakter och statsbidrag . Prognosen for synnerliga skal ar 33 Mkr i avskrivnhingar. Om
man daremot ser till balanskravsresultatet inklusive synnerliga skal uppnds det, 4,0% av
skatter och statsbidrag for deldrsrapporten och arsprognosen ar 1,1%. Investeringarna hamnar
pa gult dd en sjélvfinansiering inte helt kommer vara méjlig under kommande 5 ars period men
|l&nens amorteringstid speglar nyttjandeperioden fér investeringarna. Grundldggande &r att
verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamav skattedlsenligt samt att varje
generation ska bara kostnaden fér den service den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller 8taganden. Kommunfullmaktige har faststéllt fyra finansiella
mal, dar sammanvagda bedémningen &r att kommunen totalt sett uppndr god ekonomisk
hushallning.
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Namndernas och bolagens maluppfyllelse

Gallivare kommun ska pa sikt oka

befolkningen till 20 000 invanare L7 a1b
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Maluppfyllelse

M3aluppfyllelsen av kommunens strategiska malsattningar ar relativt god vid deldrsredovisning.
Flertalet ndmnder och utskott har tagit kliv framat och 6kat graden av maluppfyllelse for
respektive fokusomraden. Det nya systemet Hypergene underldttar uppféljning av
malstyrningsarbetet och anvédnds pa allt fler avdelningar som ett verktyg fér uppféljning av
aktiviteter och maluppfyllelse vid arbetsplatstraffar och malstyrningsdagar.

Orsaken till att flertalet nAmnder och utskott inte bedéms som gréna beror troligtvis pa att det
laggs till mdnga nya aktiviteter snarare &n att tidigare aktiviteter inte ar fardigstallda. I och
med den nya budgetprocessen prislappsmodellen fértydligas sambanden mellan malséttning
och budgetering. De politiska malsattninarna &r relativt visionédra och alla fokusomraden &r inte
méatbara, som det kanske ska vara pa politisk nivd. Darmed blir det av extra vikt for
forvaltningarna att bryta ner malsattningarna till aktiviteter som &r specifika, maétbara,
accepterade, realistiska och tidsutsatta for att inkludera medarbetare i malstyrningsarbetet. P3
sa vis inger dven beddmningen av malen en mer sanningsenlig bild vad géller graden av
maluppfyllelse.

Verksamhetsmal

Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gérs genom en
sammanvéagning av de strategiska och finansiella mélen. Det strategiska malet om attraktiva
och effektiva verksamheter bedéms na delvis maluppfyllelse pd heldret. Aven malet om
medarbetare och balanserad befolkning bedéms na delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet
gallande medborgare bedéms uppna hel maluppfyllelse for heldret. Maluppfyllelse for
respektive namnd, utskott och bolag presenteras i bilagor.
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Redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till den budget
som faststallts for den Iopande verksamheten

Ekonomisk oversikt

Nedan féljer en sammanstallning av kommunen och kommunkoncernens resultatrakningar och
. . o o . . o
analys 6ver ekonomin pa delar men framst analysen av den prognostiserade helarseffekten.

Kommunen

Kommunen

Resultatrékning Budget Prognos Avvikelse Utfall

Utfall Utfall heldr heldr heldr heldr

(Tkr)| 2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intékter 310915 328 277 418 876 435 948 17.072 394 925
- Varav jmfstérande intdkter* 4 690 12 822 0 5000 5000 20 154
Verksamhetens kostnader -1152 651 -1112 596 -1 643 905 -1 742 148 -98 243 -1 610 922
- Varav jmfstérande kostnader* 0 0 -131 724 -131 724 0
Avskrivningar -78 166 -66 765 -120 692 -117 249 3443 -118 755
Verksamhetens nettokostnader -919 903| -851 084 -1345 721 -1423 449 -77 728| -1 334751
Skatteintakter 799 893 764 292 1134 422 1198 007 63 585 1144 936

Generella statsbidrag och

utjdmning 131973 131 011 241 534 197 960 -43 574 198 419
Verksamhetens resultat 11 964 44 220 30 235 -27 482 -57 717 8 604
Finansiella intékter 27 618 26 152 7 000 38 500 31 500 63 309
- Varav jmfstérande fin.intékter* 25925 22 874 0 35 000 35 000 57 141
Finansiella kostnader -8 057 -12 498 -15 000 -11 000 4 000 -45 881
- Varav jmfstérande fin.kostnader* 0 -11 364 0 0 0 -41 448
Resultat efter finansiella poster 31 526 57 874 22 235 18 -22 217 26 032
Extraordinara intédkter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 31 526 57 874 22 235 18 -22 217 26 032
Kommunen redovisar ett deldrsresultat om 31,5 Mkr, vilket motsvarar 3,4 % av totala

skatteintdkter och generella statsbidrag. Prognos for heldret ar 0 Mkr vilket motsvarar 0 % av
skatteintakter och statsbidrag. Verksamhetens nettokostnader visar pa ett prognostiserat utfall
som ar -77,7 Mkr avvikelse mot budgeterat, dar socialnamnden har den stérsta avvikelsen
med - 80,1 Mkr. De jamforelsestorande posterna balanserar upp det stora driftunderskottet i
verksamheterna och har ett positivt resultat pd 30,6 Mkr i deldrsrapporten. Under 2023 s3 har
skatteintdkterna utvecklats val, och tillsammans med generella statsbidrag ar prognosen 20

Mkr battre an budgeterat.

*Not Jamforelsestorande poster 2023-08 2022-08
Intakter/kostnader

Forsaljning av exploateringsfastigheter/rea.vinst 4 690 4 289
Ersattning for sjuklénekostnader under coronapand 0 8 533
Finansiella intékter/placeringar 12 213 0
Finansiella intékter/indexering 13 712 22 874
Finansiella kostnader/nedskrivning 0 -11 364
Summa jamforelsestorande poster 30 615 24 332
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Om jamforelsestorande poster exkluderas fran deldrsresultatet uppgar resultatet till 0,9 Mkr.
Storsta posten av jamforelsestorande poster &r finansiella intdkter pd@ grund av
statsomvandlingen dar bara indexregleringen blir 13,7 Mkr i deldrsrapporten. 2023 &r dock
sista aret som vi erhdller denna indexseringsitdkt. Varan finansiella portfélj har dterhamtat
forlusten som uppstod 2022 och &r till deldrsrapporte plus 12,2 Mkr. Nar ranterna har gatt upp
s8 ger ranteplaceringarna positiv avkastning. Arsprognosen for finansiella intakter uppgar till
38,5 Mkr. Dock har samhallsomvandlingens paverkan pd& kommunens verksamhetslokaler
medfort att resultatet belastas med en hdgre avskrivningskostnad an vad som annars hade
varit normalt vilket uppskattas till 26,5 Mkr for 2023.

Driftredovisning per namnd

Jan-aug 2023 Ar 2023 Ar 2022

Namnd/styrelse (Tkr) Budget Utfall Budget Prognos |Avvikelse Utfall

Fullmaktige -1093 -764 -1 640 -1 640 0 -803
Revision -1183 =137 =1.775 =1 775 0 -1 660
Valndmnd -32 =2 -48 -48 0 -818
Overférmyndare -1 043 =2 107 -1 629 -2 279 -650 =274
Kommunstyrelse: -276 019| -256 594 -419 393 -423 433 -4 040 -343 024
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar -78 405 -63 642 -118 546 -106 546 12 000 -96 021
Sam & teknik, skattefinansierat -59 138 -59 542 -90 209 -100 779 -10 570 -89 928
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 2 888 3 249 0 0 0 0
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 3 046 5 744 0 0 0 0
Samhallsbyggnad och teknik -2 852 -2 326 -4 562 -4 429 133 =11'3681
Ungdom, fritid och kultur -59 517 -56 803 -83 014 -86 570 -3 556 -57 824
LKF/GVE kommun -82 041 -83 274 -123 062 -125 109 -2 047 -97 870
Milj-bygg- och réddningsnamnd -17 763 -19 790 -28 085 -30 531 -2 446 -25 476
Barn- och utbildningsnamnd =237 775 -227 648 -364 763 -354 710 10 053 -283 556
Socialnamnd -341 070 -396 690 =517 711 -597 856 -80 145 -570 332
Summa namnder/styrelser -875979| -904733| -1335004| -1412272| -77728| -1226946
Kommungemensamma -18 203 -15 353 -10 678 -11 178 -500 10 073
Summa verksamhetens intdkter/kostnader| -894 182| -920086| -1345682| -1423450| -78228| -1216873

Kommunstyrelsen
Stod- och utvecklingsforvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett éverskott pa + 13,5 Mkr.

Den positiva avvikelsen orsakas delvis av Stéd- och utvecklingsférvaltningen som redovisar en
hog ackumulerad avvikelse for intakter vilket beror pa statsbidrag med avseende &r 2023.
Vidare pdverkas forvaltningen &ven av hégre personalkostnader &n budgeterat men i
kombination med lagre verksamhetskostnader &n budgeterat sa blir avvikelsen mellan dessa
relativt jamnt.

Lapplands kommunalférbund redovisar ddremot ett negativt resultat pd@ grund av hdga
kostnader for fria nyttigheter med 1,2 Mkr.
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Vid en sammanvagd beddmning forvantas den ekonomiska proghosen att generera ett
dverskott pd + 9,9 Mkr for hela kommunstyrelsens arbetsutskott.

Samhadllsbyggnads- och teknikforvaltningen

Fram till augusti m&nad har Samhallsplanerings- och teknikutskottets verksamheter en positiv
avvikelse om ca 3,1 miljoner kronor. Prognosen for heldret visar pd en negativ avvikelse om
ca 10,4 miljoner kronor.

Skatteverksamhet

Prognosen paverkas negativt av en ofinansierad avskrivning pd heldret for utskottet som
uppgar till 21,5 miljoner kronor. Denna summa har minskats med 3 miljoner kronor d3 alla
investeringar ej kommer att aktiveras under aret. Minskade kostnader for driften av fastigheter
samt formanliga elavtal. Kostnaderna for kosten har okat till foljd av 6kade livsmedelspriser
och Matlagets héjda portionspriser. Beraknat underskott ca 5,6 miljoner kronor. Flygplatsen
har aterbetalat ersittning fran Transportstyrelsen pa 1,5 miljoner kronor. Underskott for
anlaggande av nytt helikopterstand vid ambulanshelikopterbasen uppgar till ca 0,5 miljoner
kronor. Detta kan eventuellt foras till ett pagdende investeringsprojekt. Repisvaara mitt
belastar kostnaderna med 630 tkr.

Affarsverksamhet

Justering av prognos da eventuellt verskott fors till balansrékning vid arets slut. VA har héga
kostnader p& grund av manga lackor och lagstadgat byte av vattenmétare, medan kostnader
for flisning av tra &r lagre &n budgeterat pa avfallssidan.

Samhallsbyggnad
Positiv avvikelse pa grund av tjénstledighet utan erséttare.

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen

Under perioden januari till augusti visar utskottet ett positivt resultat pa 2 714 tkr. Under 2022
uppvisade utskottet ett underskott pd -2 023 tkr under samma period. Dock férvédntas arets
totalresultat avslutas med ett negativt utfall pd -3 556 tkr.

Utskottet pdverkas negativt av ofinansierade kapitalkostnader pa -1,3 miljoner kronor. Dessa
kostnader hdrstammar fran avskrivningskostnader vid aktiveringen av etapp 1 av ridhuset, som
vid 8rets boérjan belastade forvaltningen med -5,7 miljoner kronor. Dartill tillkommer
ofinansierade férsédkringskostnader fér verksamhetslokaler som uppgar till -827 tkr och som
inte var inkluderade i budgeten.

Samhallsomvandlingen innebar fortsatta extraordinara kostnader i form av lagring av konst
och biblioteksbécker frdn Malmberget, vilka inte var budgeterade. Utfallet foér dessa
samhéllsomvandlingskostnader uppgar under perioden till -625 tkr, och ytterligare summor
forvéntas tillkomma under 8ret i form av mellanlagringskostnader.

Férvaltningen stdr dven infér beslutade extraordindra kostnader som inte ar budgeterade for
2023. Dessa poster medfér en pafrestning pd budgeten och krdver omférdelningar och
avvikelser i budgetprocessen. Dessa kostnader inkluderar snéhantering vid Hellnerstadion (650
tkr), visningsratter for sporthallsfilmen (200 tkr), hyra av sparmaskin (140 tkr), atgérder vid
Hellnerstadion infér Varldscupen (210 tkr). Sammanlagt uppgar dessa kostnader sig till 1 200
tkr.

13



Deldrsrapport 2023
Forvaltningsberattelse

Férvaltningen har mottagit ansdékningar om tillfalligt driftstéd och arenastdd som ligger utanfér
budgeten och som kommer att paverka budgeten negativt med -325 tkr.

For att mildra dessa utmaningar arbetar forvaltningen intensivt med att omférdela inom
budgeten, séarskilt med fokus pa maskin- och fordonskostnader dar vi ser méjligheter till
effektiviseringar for att dérigenom minska de budgeterade kostnaderna. Fordonskostnaderna
for de tyngre maskinerna ar inte fordelade enligt faktisk anvandning.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Raddningsavdelningen:

Budgetavvikelserna inom raddningsavdelningen ar betydande och beror pa flera faktorer.
Avskrivningar har éverskridit budgeten pd grund av oférutsedda avskrivningskostnader som
inte tidigare var budgeterade. Inférandet av pensionsval och dess kostnader som inte var
inkluderade i arets budget har ocksa skapat en stor avvikelse. Men vi kan &ven se ett storre
vikariebehov under sommaren an vad vi tidigare haft.

Miljé/Livsmedel:

Miljo- och livsmedelsavdelningen har generellt sett ett positivt resultat, framst pa grund av
ladgre personalkostnader. Trots detta har de inte ndtt budgetmadlet, delvis p@ grund av
nyanstallda inspektérer och ékade kostnader fér konsulter och utbildningar. En stor utmaning
ar underskottet inom intakterna, vilket ar relaterat till personalbrist och omklassificering av
livsmedelsverksamheter.

Byggavdelningen:

Byggavdelningen har stétt pa utmaningar med sina intakter, som ar lagre &n férvédntat pa grund
av farre stérre bygglov. Trots detta férvantas avvikelsen jamnas ut med det fortsatt hdga
drendeflddet och ndgra stérre férvantade bygglov. Personalkostnaderna ar ldgre &n budgeterat
pd grund av resursbrist och svarigheter med rekrytering. Samtidigt som 6vriga
verksamhetskostnader &r héga pd grund av konsultkostnader. Atgédrder &r pd gang for att
balansera detta genom anstallning av personal och utbildning av byggnadsinspektorer for att
minska beroendet av konsulter

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har fram till och med augusti ett éverskott pd 10 127 tkr.
Overskottet bestdr av tvd delar, intadkter frdn ej budgeterade statsbidrag och fran
barnomsorgstaxan som dverstiger budgeterad summa. Den stdrsta avvikelsen inom namnden
budget finns fortsatt pd personalkostnader, dar uppgdr dverskottet hittills i ar till 8 562 tkr.
Bidragande orsaker &r ett svart rekryteringsldage i kommunen med 13g arbetsléshet och
konkurrens mellan stora arbetsgivare, men ocksad en I3g tillgdng pa vikarier i kombination med
att sjukfr@nvaron fortsatter att ligga hogt dven detta ar.

Aven om ndmnden totalt sett uppvisar ett stort positivt resultat finns omraden dar kostnaderna
ar hogre. Interkommunala avgifter, det vill siga ndr kommunen képer skolplatser fran andra
kommuner, ligger till exempel betydligt hégre &n budgeterat hittills i 8r. De sma skolenheterna
bade pa landsbygden och i tatorten bidrar till hoga kostnader per elev for bade lokaler och
personal. Underskott visas &ven pa budgeten for utbetalningar till ickekommunala huvudméan
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under 2023. Kostnader for kdp av tjanst finns pd flera enheter, galler specialpedagog och
skollakare.

Totalt 2023 rdknar Barn- och utbildningsndmnden med ett 6verskott pa 10 053 tkr.
Driftskostnaderna berdknas 6ka ndgot under hosten d& férvaltningen véljer att géra satsningar
pa arbetsmiljén i verksamheterna.

Med ett prognosticerat éverskott pd heldret har ndamnden kunnat géra en storre satsning pa
deltidsstudier under 2023, det kommer férhoppningsvis innebara hdgre behorighet och 6kad
kvalitet framat.

Socialnamnden

Férvaltningen underskott under perioden januari till augusti harror till stor del av kostnader foér
arbetskraft. Budget for kostnad for arbetskraft omfattas inte av vikarier, évertid, sjukfrdnvaro
som star fér 69 000 tkr av utfallet pd 312 117 tkr. Utfallet for vikarier, dvertid och sjukfr@nvaro
samma period 2022 var 77 000 tkr och har for 8ret minskat och kommer att fortsatta minska.
En 3tgard forvaltningen arbetar hart med.

Arsprognosen pekar negativt. Det finns och kommer att finnas kostnader som inte arets budget
tacker, framst kostnad for arbetskraft (extrabehov, utbildning, sjukfrdnvaro korttidsfranvaro,
I&ngtidssjuka, vikariebrist semester samt uttag av VAB) samt I6pande kostnad for stdd, kost,
leasingbilar, drivmedel mm.

Flera kostsamma "barn" placeringar som genomfordes under hésten -22 pagar under 2023.
Samtidigt har sex placeringar avslutats. Hittills i ar tva stycken nya LVM beslut som ocksa &r
kostsamma. Malen med alla placeringar &r att hitta 1angsiktiga 16sningar fér bade vuxna och
barn, vilket férvaltningen jobbar med.

En justering frdn balans till resultat p& 10 300 tkr som reducerar underskottet &r tilldelat
socialndmnden i augusti, medel fran Migrationsverket géllande migration/integration fran 2017
och framat.

Avskrivningar
Kostnaden for avskrivningarna &r for deldret 78,2 Mkr, vilket &r 11,5 Mkr hogre &n 2022.
Prognosen for heldret ser ut att ge ett dverskott pa 3,4 Mkr jamfort med budgeten.

Finansnetto

Finansnettot, det vill séga skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader,
uppgick till 19,6 Mkr. P& heldret &r prognosen ett éverskott med 35,5 Mkr vilket framst beror
indexering som for aret blir drygt 22 Mkr, samt att kommunen har en bra utveckling pa gjorda
placeringar av dverlikviditet med ca 13 Mkr. Inga nya 18n har tagits upp under aret, dock har
tvd 18n omsatts och rénteldget &r betydligt hogre &n tidigare, drygt 3,7 % vilket gor att
rantekostnaderna nu 6kar under 2023 med ca 10 Mkr.
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Investeringssammanstallning

Beslutat Ack Avvikelse |Budget utfall |Avvikelsqd Budget Prognos |Avvikelse
Fardigstdllda projekt totalutgift utfall
Gallivare kommun
Socialnamnd 19 118 19 163 -45 82 165 -83 120 165 -45
TOP Bostader AB 1] 0 0 1] 0 0 0 0 0
Gallivare Energi AB 1422 1422 0 1196 1196 1] 1196 1196 0
Matlaget i Gadllivare AB 1] 0 0 0 1] 1] 1] 1] 1]
Gojan 1 & 14 AB 1] 145 -145 0 145 -145 1] 145 -145
Dundret Géllivare Fjallanlaggning AB 300 297 3 300 297 3 300 297 3

S:a fﬁrdiistﬁllda iroI'el(t 20 840 21 027 -187 1578 1803 -225 1616 1803 -187

Gallivare kommun

Komunstyrelse 1871 446 879 016 992 430( 736 349| 107 378 628971 1106 660| 427 683| 678977
Sam & teknik, skattefinansierat 320 598 228 011 92 587 75 643 20 925 54 718 113 510 41 956 71 554
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 155 070 85 871 69 199 67 866 32 641 35 225 101 840 77 416 24 424
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 12 288 -12 288 0 5433 -5433 0 14 433 -14 433
Samhallsbyggnad och teknik 1 259 527 511 565 747 962| 520 066 32 448| 487 618 780 411| 186 663| 593 748
Ungdom, fritid och kultur 111 635 32 697 78 938 60 986 14332 46 655 93 270 92 712 558
Stod & utveckling, inkl KS och beredningd 24 616 8 584 16 032 11 787 1599 10 189 17 629 14 503 3126
Milj6-bygg- och raddningsnamnd 1300 0 1300 866 0 866 1300 0 1300
Barn- och utbildningsnamnd 171 188 48 150 123 038 89 034 10 566 78 468 133 604 60 675 72 929
Socialnamnd 19 280 2 456 16 824 12 201 1929 10 272 18 753 5815 12 938
TOP Bostader AB 98 200 91 803 6397 16200 5998 10202 16 200 16595 -395
Gallivare Energi AB 3208 3208 0 337 337 0 337 337 0
Matlaget i Géllivare AB 1] 0 0 1] 0 0 1] 1] 1]
Gojan 1 & 14 AB 0 0 0 o 0 0 0 0 (1]
Dundret Gdllivare Fjdllanlaggning AB 22 000 17 793 4 207 8 250 6928 1322 11000 13135 -2135

S:a Péiéende iroiekt 2186 622| 1042427| 1144 195|863 237| 133 136| 730 101| 1287 854| 524 240| 763 614

Kommunkoncernen har en beslutad investeringsbudget pad 2 207 Mkr, dar 3rets budget ar
1 289 Mkr. Prognosen for heldret &r att utféra 526 Mkr, vilket &r 41 % av beslutad budget. Har
ar det framst kommunen som inte hinner utféra investeringarna enligt plan. Stérsta
investeringarna i kommunen &r Multiaktivitetshuset, Ridhuset, Alvens férskola samt olika fiber
och VA projekt. For bolagen ar det framst Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB och TOP
Bostader AB som har stérre delen av bolagens investeringar.

Redovisningsprinciper

Gallivare kommun féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
som ldmnas av Radet for kommunal redovisning (RKR). Deldrsrapporten &r upprattad enligt
RKR R17, Deldrsrapport. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampas som i

senaste arsbokslutet.
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Koncern

Resultatrékning Budget Prognos Avvikelse Utfall

Utfall Utfall heldr heldr heldr heldr

(Tkr)| 2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 2023 2022
Intékter 516 461 499 749 818 627 828 338 9 741 659 013
- Varav jmfstérande intdkter 4 690 12 822 0 5000 5000 20 350
Kostnader -1297 169| -1 232 405 -1 961 822 -2 066 182 -104 360 -1828 155
- Varav jmfstérande kostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -104 808 -92 212 -159 954 -156 979 2 975 -157 965
Verksamhetens nettokostnader -885 515| -824 868 -1 303 149 -1394 823 -91 674| -1 327 107
Skatteintékter 799 893 764 292 1134 422 1198 007 63 585 1144 936

Generella statsbidrag och

utjdmning 131 973 131 011 241 534 197 960 -43 574 198 419
Verksamhetens resultat 46 351 70 436 72 807 1144 -71 663 16 248
Finansiella intakter 25 854 24 529 7 112 38 613 31 501 62 066
- Varav jmfstérande fin.intdkter 25925 22 874 0 35 000 35 000 57 141
Finansiella kostnader -18 093 -20 393 -39 989 -29 375 10 614 -57 875
- Varav jmfstérande fin.kostnader 0 -11 364 0 0 0 -42 215
\ Resultat efter finansiella poster 54112 74 573 39 930 10 382 -29 548 20 439
Extraordinédra intékter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Periodens/érets resultat 54 112 74 573 39 930 10 382 -29 548 20 439

Den kommunala koncernen

gor ett deldrsresultat som &r positivt 54,1

heldret &r 10,4 Mkr vilket &r 29,5 Mkr sdmre &n budgeterat.

Mkr. Prognosen for
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Balansrdkning

Balansrakning Kommun Koncern
(Tkr) Utfall 2023-08|Utfall 2022-12 |Utfall 2023-08 |Utfall 2022-12
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar 0 0 183 183
Materiella anldggningstillgdngar 3538 176 3 496 305 4 678 782 4 607 999
Finansiella anldggningstillgdngar 164 258 151 578 84 711 56 484
Anliggningstillgdngar 3702433| 3647883 4763676 4664667
Forréd 43 769 43 037 81 412 70 600
Fordringar 241 993 236 866 250 941 252 658
Kortfristiga placeringar 301 249 289 036 301 249 289 036
Kassa och bank 312 937 402 009 316 776 414 336
Omsittningstillgdngar 899 949 970 948 950 378| 1026629
SUMMA TILLGANGAR 4602382 4618831 5714055/ 5691296
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -3376035| -3344509| -3606022 -3538217
- varav perioden/8rets resultat -31 526 -26 032 -54 112 -20 439
Avséttningar for pensioner -32'571 -35 684 =32 715 -35 829
Ovriga avséttningar -13 584 -13 584 -23 366 -22 679
Avsittningar -46 155 -49 268 -56 081 -58 508
Langfristiga skulder -714 091 -732 243 -1 466 407 -1 459 143
- varav I8n -557 750 -572500| -1363416| -1 353950
Kortfristiga skulder -466 101 -492 811 -585 545 -635 429
Skulder -1180192| -1225054| -2051952| -2094572
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER| -4602382| -4618831| -5714055| -5691 296
Panter och diarmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna -274 612 -275 298
Ovriga ansvarsférbindelser 822 701 816 562
Not Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensdtagande kommunala bolag
Gojan 1 & 14 AB 17 200 17 200
Top Bostader AB 495 916 465 489
Gallivare Energi AB 192 430 216 360
Dundret Fjallanlédggning AB 112 000 112 000
Inlandstaget 4 474 4 832
Kommunalt férlustansvar fér egnahem 681 681
Summa panter och ddrmed jamfoérliga sakerhe 822 701 816 562
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Kommunala bolag

Deldrsrapport 2023
Forvaltningsberattelse

Ekonomiskt utfall inklusive koncerninterna poster, fore dispositioner och skatt utfall tkr.

Utfall Utfall Budget | Prognos Avvikelse Bokslut
23-08-31 | 22-08-31 | Heldr | Helar mot budget | 2022
Gallivare energi 27 608 11905 | 25332 23192 -2 140 6 594
AB
Top bostdder AB 7 541 10592 | 11 225 8 220 -3 005 7 670
Gojan 1&14 AB -395 168 22 -611 -633 | -1 262
Dundret -9 992 -5482 | -18 882 -19 410 -528 | -17 499
Gallivare
Fjallanlaggning
AB
Matlaget i -2 310 -339 -4 -1712 -1 708 148
Gallivare AB

Gallivare energi AB

Viktiga handelser under perioden

Géallivare Energi har blivit beviljad stéd pa totalt 10 Mkr fran Tillvaxtverket och Region
Norrbotten. Stodet avser att undersoka méjligheten att tillvarata restvdrme fran industrin
(LKAB) nér de staller om for att tillverka fossilfri jarnsvamp.

Affarsskadan till foljd av samhéllsomvandlingen for dret ar utbetald av LKAB med 61,5 Mkr,
varav 50% ar intaktsfort och 50% &r skuldfort for ev framtida aterbetalning enligt géllande
avtal.

Bolaget har som &vriga fjarrvdrmebolag drabbats av kraftiga prishdjningar pa brénsle under
2022 och 2023.

Ekonomi

Bolaget gar i stort sett pa budget (+0,5 Mkr) per augusti manad. Avvikelser finns mellan olika
poster dar forsaljning fjarrvarme och storleken pd affdrsskadan &r lagre &n vantat, men priser
pa utslappsratter och ursprungsgarantier &r till bolagets fordel.

Bolagets prognos pekar pa ett resultat inkl affarsskada p& ca 23,2 Mkr, vilket &r en minskning
med drygt 2 Mkr och den stérsta enskilda avvikelsen ar just en lagre affarsskada @an budgeterad
samt hogre branslekostnader infor kommande vintersdsong.

Top Bostiader AB

Viktiga handelser under perioden

Samhallsomvandlingen fortgdr, projekt Gladan beraknas sta klart under andra halvaret 2024.
Projekt Vassara 26 ar inflyttad och sista markarbeten blir fardiga under hosten 2023. Sista
projektet Nuolajérvi for ersattningsldgenheter som LKAB ersatter oss med fortgdr med
markarbeten, férsta husleveransen sker sista halvaret 2023, med planerad inflyttning forsta
kvartalet 2025. Ny VD, Carina Royson tilltrade 24 april 2023.

Férvaltningsavtalet mellan Topbostader och Gallivare Kommun avslutades 1 juni 2023.
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Verksamhetsdévergdng med 11st tjanster har genomforts.

Ekonomi

Resultat for perioden jan-aug 2023 ligger ca 2 mkr under periodbudget. Lépande reparationer
till foljd av ett eftersatt underhdlisbehov &r den stérsta orsaken till underskott mot budget. En
annan orsak till sémre resultat ar inflation med hégre kostnader som inte i samma utstrackning
kompenserats med motsvarande hdjning av intdkter/hyror. Fortsatt anstréangd likviditet och
stegrande rantor &r ytterligare problem bolaget stdr infér. For heldret 2023 berdknas
underskott mot budget kvarstd och uppga till - 3 mkr.

Gojan 1 & 14 AB

Viktiga handelser under perioden
Gojan 1 & 14 AB har under perioden aktiverat 145 tkr i inv. for fonsterbyte. En av lagenheterna
har varit vakant under perioden pga. av en vattenskada. Bolaget har haft 6kade kostnader for
vatten och avlopp som kommer regleras i december. Bolaget har dven haft hogre
rantekostnader under férsta halvaret.

Ekonomi

Gojan 1 & 14 AB gor ett negativt resultat for deldret 2023. Orsaker till detta ar att alla bl.a.
Okade rantekostnader och utebliven hdjning av hyrorna. Kostnaderna for perioden ar lagre an
budgeterat.

Dundret Gaéllivare Fjallanlaggning AB

Viktiga handelser under perioden

Vintersdsongen gick i mal sista april med ett marginellt lagre besdksantal &n foregdende sdsong
(-3,1%) trots dkade liftkortspriser under en orolig vinter med stigande inflation och héga
elpriser.

Sittande styrelse avtackades i samband med ordinarie stamma och ny styrelse installerades,
utbildningsdag och férsta ordinarie sammantrade hélls kort darpa.

I boérjan pa augusti invigdes bolagets senaste sommarsatsning, en 5km 18ng cykelled fran
toppen av sittliften, satsningen pd sommarsasongen ska framja Gallivares besdksnéring under
sommartid samt battre utnyttja bolagets resurser under heldret och darigenom pa sikt bidra
till 6kad lénsamhet.

Ekonomi

Bolagets omsattning 6vertraffar per 2023-08-31 den satta budgeten dar utfallet ar 14,9Mkr
och budgeterad omséattning uppgar till 13,5Mkr. Det positiva avviket om 1,4Mkr drivs delvis en
hogre liftkortsférsaljning an beraknat (+350Tkr).

Turistcentrets omsattning overtraffar budget med 262Tkr, denna omsattning harroérs till storsta
del till intdkter som har kostnader kopplade till sig d& mycket av férsaljningen &r som
mellanhand mellan reseoperatérer, féoreningar och annan turistverksamhet.

Bolagets logiverksamhet har tyvérr undertraffat budgeterat mal med 111Tkr och uppgar till

1,9Mkr. En ej optimal hantering kring logiverksamheten framfér allt kopplad mot helger har en
bidragande orsak till att beldggningsmalen ej klarar att uppréatthdllas under perioder.
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Ett positivt avvik som ocksa finns hér till husvagnsplatser dir omséttningen évertraffar budget
med 724 Tkr och uppgar till 1,5 Mkr. Detta beror till stor del p& 6kad beldggningsgrad pa platser
for korttidsuppstallning som upptas av veckopendlande arbetare, ytterligare en orsak ar att
elférbrukningen for campinggasterna vidarefaktureras enligt sjalvkostnadsprincipen och ar
darmed ej upptagen som vare sig intakt eller kostnad.

Bolagets rorelsekostnader uppgar till -19,1 Mkr vilket &r 1,6 Mkr hogre &n budgeterat. Detta
drivs till stor del av 6kade konsultkostnader for detaljplanarbete for utveckling av anldaggningen
och dess naromrade.

Bolaget ar dven exponerat mot en omvarldsrisk i form av rantor och belastas till stor del av
dkande finansiella poster. Tidigare &r har det inte pdverkat bolaget till denna omfattning, men
hansyn till detta ar dock taget i budget och det finns paritet mellan budget och utfall som
uppgar till -2,4Mkr. Fortsatta investeringar som finansieras med [3n blir dock kostsamma da
tillhérande rantekostnader &nnu &r pa uppgang.

Sammansatt s &r bolagets berdknade resultat for perioden -9,8 Mkr vilket &r 300 Tkr under
budget. Bolagets ledning ar fortsatt optimistisk till att dess budget och prognos kommer landa
ndra budgeterat utfall vid arsslut.

Matlaget AB

Viktiga handelser under perioden

Vid arsskiftet 2022/2023 gjorde Matlaget tillsammans med Géllivare Kommun en fordndring av
matleveranserna till skola dar innebdrden av férandringen var att skolor och férskolor inte
skulle kdépa matportioner som bestod av Hel- eller halvfabrikat av Matlaget utan direkt av
livsmedelsgrossist.

Infor beslutet gjordes en utrdakning som visade att Géllivare kommun skulle géra en besparing
pa ca 1 miljon kronor, (fér skolan nastan 2 miljoner plus, men for soc ca 1 miljon minus) och
Matlaget parerade med en prish6jning till kunderna samt en minskning av personalstyrkan for
att bolaget skulle géra ett nollresultat.

Andringen gjordes framst for att visa pd en vilja om att ndgot ska handa i drendet om en
sammanslagning av Matlagets och Gallivare kommuns kostorganisation.

Ekonomi

P& grund av férandringen ovan sa ar Bolagets prognos illavarslande. Per sista augusti gor
Matlaget ett resultat pa -2 310 Tkr vilket &r sdmre &n férvantat framst beroende pa att kunden
skola minskat sina képta portioner med 13% mer an beraknat.

Utréknat vid arets ingdng var att kunden skola skulle minska ner képta portioner fran 540 000
till 299 000 portioner. Utfallet per sista augusti ar 152 364 kdpta portioner mot budgeterade
portioner som ar 175 236. Om trenden fortsatter sa visar tyvéarr drsprognosen en minskning
pa totalt 18%, eller 244 000 av 299 000 portioner.

Kunden Soc samt Regionen foljer sina prognosticerade portioner.
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En bedomning av balanskravsresultatet utifran heldrsprognosen
Prognos for balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

I kommunallagen anges att om balanskravsresultatet &r negativt for ett visst rékenskapsar ska
det regleras under de narmast foljande tre aren. Daremot kan fullméktige besluta att en
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.
Kommunen har méjlighet att avsatta medel till Resultatutjdmningsreserv (RUR) om éverskottet
Overstiger 2% av skatteintdkter och statsbidrag. RUR ar tankt att anvandas till att utjamna
resultaten i en konjunkturcykel. Géllivare har 25 Mkr avsatta till RUR fran tidigare ar.

Balanskravsresultatet for 2023 kommer enligt prognosen att bli -18 Mkr.

Prognos

Balanskravsutredning (Mkr) Delar 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 31,5 0
- Samtliga realisationsvinster -4,7 -5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0
+ Realisationsfoérluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -13 -2,1
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdep -10,9 -10,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,6 -18,0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 14,6 -18,0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
Summa 14,6 -18,0
Balanskravsresultat att reglera 0 0

Utifrdn den hoga forsaljningsintdkt som uppstod 2017, pd grund av samhéallsomvandlingens
effekter p& kommunens verksamhetslokaler, avser kommunen att reglera den férhojda
avskrivningen mot realisationsintakten. Det resultat som uppstod aterfinns som eget kapital i
balansrakningen. Denna reglering utfors efter balanskravsutredningen och synnerligt skal
kommer att aberopas med hanvisning till stark finansiell stallning. Soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen ar 73,4% for deldret. Prognosen for balanskravsresultatet exklusive
synnerliga skal uppgdr da till 15,0 Mkr. De synnerliga skdl som menas &r att lagga tillbaka
avskrivningar baserat p& samhallsomvandlingens nybyggnationer med en prognos om 33 Mkr

Resultat/arsprognos 31,5 0
Balanskravsresultat 14,6 -18,0
Synnerliga skal 22,9 33,0
Balanskravsresultat exklusive synnerliga skal 37,5 15,0
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Kommunfullmaktige

Allmant
Ordférande: Gerd Siverhall

Antal ledamoter: 35

Viktiga handelser under perioden

Staende information pa fullméktige 2 ggr per halvar. Varannan gang
fas information om samhallsomvandlingen och varannan gang om
gron omstallning. Informationen ges av sarskild

samordnare Alexander Kult

Uppdaterade debattregler, i samradd med gruppledarna, har bérjat
tillampas

Arvodesreglemente fér Gallivare kommun 2023-2026 beslutad

Verksamhetsplaner fr&n samtliga ndmnder och bolag, 2023-
2026, presenterade

Kommunplansdirektiv 2024-2027 beslutat

Kommunplan med budget och skattesats 2024
Driftsanalys

Prognosen berdknas bli ett 0 resultat

Inga patagliga avvikelser i utfallet
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Ansvar: 30 - Kommunfullméktige

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug -Aug Jan-Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
5 - KOSTNADER FOR -1220 -813 -456 -719 95 95
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -122 -81 81 81
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -298 -199 -45 154 -176
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -1 640 -1 093 -456 -764 330 0
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -1 640 -1 093 -456 -764 330 0

Forvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal

Kommunen star infér stora utmaningar p@ manga samhéallsomraden.
Sista delen av samhéllsomvandlingen pagar.

Arbetet med Multiaktivitetshuset har ater tagit fart och nya
bostadsomraden véxer fram.

Den industriella expansionen star i startgroparna

Just tillgdngen pa bostader &r en av kommunens stora utmaningar.
Aven arbetet med kompetensférsérjningen &r en viktig och nddvéandig
fraga.

Aldre- och funktionshinderomradet har pdbdérjat en féréndring av
strukturen fér boende och dppen verksamhet som ar nédvandig for
att svara mot befolknings- och behovsutveckling i framtiden.

En ny forskola har tagits i bruk, Regnbagens forskola.

Omradet fér kultur och fritid har behov av att utveckla

verksamheter for att svara mot kommuninnevanarnas behov idag och
for att géora kommunen till en attraktiv ort att flytta till.
Kommunfullméktiges ledaméter har genomgatt en utbildning och

forvéntas g& med ett O resultat

Fullméktiges mdten planeras att digitaliseras och detta kommer
féormodligen innebara kostnader

Ambitionen &r dock att uppna ett 0 resultat.

BILAGA 1
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Revisionen
Allmant

Ordférande: Christer Nordmark

Antal ledamoter: 5

Viktiga handelser under perioden

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststélls arligen i en revisionsplan.
Revisionsplanen 2023 har muntligen under varen presenterats for
kommunledningen i syfte att sdkra férstaelse fér arets revisionella insatser.

Revisorerna har under perioden haft forrattningsméten dar I6pande risk- och
vasentligtsanalys/bedémning har avhandlats, samtidigt som ett antal projekt
prioriteras for genomférande. PwC bitrader de fértroendevalda revisorerna i
granskningen av kommunstyrelsen och nédmnderna samt i lekmannarevisionen i de
kommunala bolagen. Revisorerna har dartill genomfért verksamhets-/studiebesok i
ett antal kommunala verksamheter i syfte att komplettera den I6pande riskanalysen
med information fran organisationen.

Driftsanalys

En viss avvikelse finns inom driftsbudgetredovisningen per 2023-08-31.
Revisionsaret 2023 I6per dock fram till revisionsberéattelsens avlidmnande i
mars/april 2024, och ett intensivt granskningsarbete kommer att bedrivas under
resterande del av aret utifran revisionsplanen, varfér en noll-prognos fér helaret
beddms som rimlig.

Resultatrakning

Ansvar: 4 - Revisionen

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
5 - KOSTNADER FOR -229 -153 -152 -204 -52 0
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -2 -2 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -1546 -1 031 -390 -930 101 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -1775 -1 183 -542 -1137 46 0
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -1775 -1 183 -542 -1137 46 0
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Deldrsrapport 2023

Verksamhetsberattelse

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den &rliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen utdver de lagkrav samt den styrning som fdljer av den goda seden.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras I6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterade med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2023 ars granskningsinsatser redogérs ndrmare for i

revisionsberattelsen och redogérelsen vid revisionsarets slut. Samtliga granskningar
ldggs ocksa lIépande ut pa kommunens hemsida samt redovisas kortfattat vid
kommunfullmaktiges sammantraden.

Var ambition som revisorer &r att vara papekanden till styrelsen och ndmnderna
ska leda till att aktiva atgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sdkerhet och
effektivitet i den kommunala verksamheten. Var granskning skall dven leda till ett
underbyggt underlag infér var rekommendation i fraga om ansvarsprévning for
styrelse och namnder till fullmaktige.

Vi ser fram emot fortsatt givande dialoger med styrelsen och ndmnderna angdende
deras ansvarsutévning under aret.

BILAGA 2
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Valnamnd
Allmant

Ordférande: Dagmar Nyman
Antal ledamoéter: sju (7)

Foérvaltningschef: Anneli Markstrom, kanslichef/avdelningschef namnd- och
utredning

Viktiga handelser under perioden

Valndmndens arbete fortgar som planerat. Ny mandatperiod har pabérjats under
2023 varpa valarbete avslutets fér &r 2022. Under slutet av 2023 pabérjas arbete
inféor kommande EU-parlamentsval som sker under 2024.

Driftsanalys
Resultatrakning

Ansvar: 31 - Valndmnd

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 525
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 525
INTAKTER
5 - KOSTNADER FOR -45 -30 -115 -2 28 13
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -3 -2 -18 0 2 -13
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA 0 0 -4 0 0
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -48 -32 -136 -2 30 0
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -48 -32 389 -2 30 0

Férvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Med anledning av EU-parlamentsval under 2024 planeras tilldelad budget anvédndas
inom verksamhetsomradet. Valndmnden och dess arbete fortgar utan avvikelser,
prognos ar att valnamnden inte dverstiger tilldelad budgetram.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023
Overférmyndarndmnd

Allmant

Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledaméter: tre (3)

Férvaltningschef: Anneli Markstrom, kanslichef/avdelningschef namnd- och
utredning

Viktiga handelser under perioden

Fr&n och med arsskiftet &r Gallivare tillsammans med Jokkmokk och Pajala
kommuner en del av gemensam o6verférmyndarverksamhet, Lapplands
Overférmyndarndmnd, med verksamhetsansvar i Géllivare kommun. Med anledning
av detta har verksamheten gatt fran att vara en enhet under avdelning fran
ndmnd- och utredning och ansvarar for éverférmyndarfragor fran de tre
samverkanskommunerna.

Under 3ret pdgar verksamhetsuppbyggnad utifrdn organisationsféréandring dar
inrangering av personal, flytt av organisation och évertagande av &renden ingar.
Verksamheten har ocksa bytt lokaler utifran forandrade férutsattningar.

Lapplands éverférmyndarndmnd har under bérjan av aret haft inspektion frén
Lansstyrelsen dar samtliga tre kommuner under gemensam ny namns granskats.
Hantering av inspektionens resultat sker kontinuerligt i verksamheten.

Driftsanalys

Overférmyndarverksamheten har férandrade kostnader i och med
organisationsforandring dar utdkade kostnader for projektledare, enhetschef samt
inventarier till nya kontorslokaler och tillkommande hyra for dessa uppstar.
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Resultatrakning

Ansvar: 5 - Overférmyndarndmnd

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 1823 1215 78 1 396 181 769
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 1823 1215 78 1 396 181 769
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -152 -152 -152
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -3 317 -2 168 -507 -2 405 -236 -408
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -53 -35 -11 -284 -249 -249
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -82 -55 -85 -661 -607 -607
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -3 452 -2 258 -603 -3 503 -1 244 -1 416
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -1 629 -1 043 -525 -2107 -1 064 -647

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Overférmyndarverksamheten har féréndrade kostnader i och med
organisationsforandring dar utdkade kostnader for projektledare, enhetschef samt
inventarier till nya kontorslokaler och tillkommande hyra for dessa uppstar.
Debitering av kostnader enligt férdelningsmodell i avtal med Jokkmokk och Pajala
har skett efter halvarsskiftet. Verksamhetens budget har paverkas av férandrad
organisation, sjukfrdnvaro, kostnader fér konsult m.m. Arbete fortgdr med
organisationsuppbyggnad och behov kvarstar av framtagande av kostnadsmodell
for de tre kommuner som enheten técker inom verksamhetsomradet genom det
politiskt fattade beslutet om gemensam 6verférmyndarnamnd.
Overférmyndarverksamheten har att anpassa sin budget till de nya
férutsattningarna gallande kostnader da budget for ingdende &r &r utifrén
budgetbeslut fattat innan beslut om gemensam verksamhet fattades. Aret 2023 &r
uppstartsar och framtagande av kostnadsmodell och justeringar av kostnader
behdver géras efter arets slut samt darefter féras upp till gemensamt politiskt
beslut féor kommande ar.
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Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend
b ]
Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 E-tjénster 2
1.2 Synpunkter och klagomal 2
1.3 Bemdétandeundersékning 2

Arbete pagdr med att i den nya gemensamma organisationen komma in i
gemensamt verksamhetssystem och darefter publicera vagar in for huvudman,
stallféretradare m.fl. for att 6ka tillganglighet. Oversyn pagar avseende
bemdtandeundersdkning for att om mdéjligt anvanda nationella matetal i
undersdkningar.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

¢ Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Bedomning Trend

Fokusomrade Beddomning Trend
2.1 Tillsyn och granskning 2

2.2 Uppféljning 2

Med anledning av féréndrad organisation samt sjukfrdnvaro har utvecklingsarbete
avseende intern egen granskning, stickprovskontroller m.m. inte prioriterats.
Hantering av extern tillsyn och granskning har prioriterats och arbetas kontinuerligt

med. Uppfdljning sker kontinuerligt till Lapplands éverformyndarnamnd vid
sammantraden.
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3. V@ra medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

b
Fokusomrdde Bedémning Trend
3.1 Kompetens- och verksamhetsutveckling ‘ 2

Verksamheten, politiska ledaméter och medarbetare, har deltagit vid natverksdagar
anordnade av féreningen Sveriges Overférmyndare (FSO) samt deltagit vid
webbinarium m.m. fér att 6ka kompetens, fa stéd och radgivning, natverka samt
omvarldsbevaka.

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljéeffektiva transporter
o Hallbar energianvéndning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

Fokusomrade Beddomning Trend

Dar mojligheter finns deltar verksamheten digitalt, vid ex. utbildningar m.m.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: KS - Kommunstyrelsen

Allmant

Ordfdrande: Birgitta Larsson
Antal ledaméter: 13

Férvaltningschef: Monica Flodstrém

Viktiga handelser under perioden

Kommunstyrelsens arbetsutskott:

Det senaste arsskiftet innebar att vi gick in i en ny mandatperiod, vilket har
inneburit att Stéd- och utvecklingsfdrvaltningen har anordnat informationstraffar
och politikerutbildningar for politikerna.

Vid &rsskiftet genomférdes en omorganisation pa Stéd- och
utvecklingsférvaltningen. Férandringarna som genomférdes var dels att alla
strateger, digitaliseringssamordnare och kvalitetsledare forflyttades till Namnd- &
utredningsavdelningen samt att kommunikationsavdelningen forflyttades till
Tillvéaxt- och attraktivitetsavdelningen. Stéd- och utvecklingsférvaltningen har efter
omorganisationen ingen forvaltningschef och ligger darfér under
kommundirektéren.

Fran och med arsskiftet ansvarar Ndmnd- och utredningsavdelningen éver en
gemensam Overférmyndarnamnd, Lapplands éverférmyndarnamnd, dar férutom
Gallivare Jokkmokk och Pajala ar inkluderade.

Gallivare kommun star infér en digitaliseringsresa. Stéd- och
utvecklingsforvaltningen har i samverkan med doktorand inom @mnet digitalisering
anordnat workshops for tjansteorganisationen i syfte att skapa samsyn och samt
att utforma en digitaliseringsstrategi for Gallivare kommun.

Vidare har kommunen beviljats projektmedel som bland annat resulterade i
vintertorget. Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt
tillsammans med Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 8ka mottagarkapacitet.
Tva projektanstéliningar kommer att tillsattas pa Tillvaxt- och
attraktivitetsavdelningen fér att ansvara over projektet.

Kommunen har beviljat projektstéd till Medskapandebyran fér platsutveckling i
syfte att starka Gallivares platsvarumarke.

Kommunstyrelsens samhallsplanerings- och tekniska utskott:
Gallivare kommuns stadsnat dunderNET har utsetts till arets stadsnat 2022.

Férvaltningen har dvertagit drift i egen regi pa fastighetsavdelning.
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Regnbdgens forskola ar fardigstilld endast mindre parkarbeten kvarstar och togs i
drift under hosten. Etapp 3 &r paboérjad av Multiaktivitetshuset.

Samradshandling for tematiskt tillagg eldistribution och vindkraft &r framtagen,
samrad pagar och det har varit tvd samradsméten. Ytterligare tva planeras. Efter
samradstiden kommer férslaget att revideras och stéllas ut pa granskning, for att
slutligen antas av kommunfullmé&ktige, och som det ser ut nu s& kommer detta att
ske under Q3 2024.

Detaljplanen fér Bryggeribacken etappen 2 har vunnit laga kraft. Planomradet &r
indelat i ett norra och ett sédra omrade, dar den sédra kommer att exploateras av
LKAB med ca 110 st lagenheter, och det norra av privat exploatdér med ca 10 st
smahus. Projektering av infrastrukturen i omradet &r pabérjad, och troligtvis
kommer anldggandet av den att pabérjas under 2024.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott:

Avvecklingen av Sporthallen i Malmberget slutférdes i januari. Det var en
omfattande insats for fritidsavdelningen, som ansvarade for att flytta verksamheter
och omplanera scheman fér kommunala anlaggningar. Bland annat flyttades
skyttehallen till Nya Malmstaskolan, styrkelyft till Nya Sporthallen och bowlingen till
Grand Hotel Lappland.

Aret har inneburit en betydande milstolpe féor kommunen med fardigstallandet av
vart arenagolv i Isborgen. Detta méjliggdr nu for foreningar och féretag att
arrangera en méngd olika evenemang, sdsom konserter, massor och utstaliningar.
Den férsta handelsen pa golvet var avslutningsfesten fér 8k 9 med artisten Jireel,
dar éver 300 ungdomar narvarade. I slutet av augusti hdlls Euro expomassan i
anlaggningen, med deltagande av Sveriges ledande leverantdrer av produkter och
tjanster for industrin. I ar deltog hela 107 utstéllare pa méssan. For férsta gangen
erbjod vi aven istider under sommaren i Isborgen, vilket blev en stor succé med
flera hockeyskolor och lag frén lanet som kom till Gallivare fér sommartréning.

Nya Malmsta skolan i Malmberget har dterupplivats av férvaltningen under aret.
Efter viss ombyggnad och anpassning huserar nu féljande verksamheter i
lokalerna: skyttehall, bokbussbibliotek, konstférvaring, golfklubbens golfsimulator,
fritidsforrad och replokaler for musikbanden. Efterfragan pa replokaler for musik
och kulturliv har varit pataglig de senaste aren. De nya lokalerna pa Nya
Malmstaskolan kommer att vara ett valkommet tillskott till musik- och kulturlivet.

Aret har &ven préaglats av flera vélbesokta evenemang. Polarvinternatten lockade
Over 800 besotkare. Skoj i parken drog omkring 2000 besdkare, och nationaldagen i
Gallivare samlade 6ver 500 bestkare. Skolférestallningarna har varit mycket
framgangsrika, dar kommunens barn har deltagit med éver 2500 besék under aret.
Arets storsta skolférestallningar inkluderade "Allra karaste syster,
Norrbottensteatern” och "Burn out Beats, Norrbottens musiken".

Det ar med stor gladje vi valkomnar varldscupen i [angdskidor till Géllivare i
december 2023. Evenemanget kommer att bjuda pa spdnnande tévlingar och en
fantastisk atmosfar. Det &r en unik mojlighet for bdde invdnare och besékare att
uppleva vérldseliten inom langdskidakning pa néra hall.
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Driftsanalys

Kommunstyrelsen
Stod- och utvecklingsforvaltningen
Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett 6verskott pd + 13,5 Mkr.

Den positiva avvikelsen orsakas delvis av Stéd- och utvecklingsforvaltningen som
redovisar en hég ackumulerad avvikelse fér intakter vilket beror pa statsbidrag med
avseende ar 2023. Vidare paverkas forvaltningen &ven av hégre personalkostnader
an budgeterat men i kombination med lagre verksamhetskostnader an budgeterat
s blir avvikelsen mellan dessa relativt jamnt. Lapplands kommunalférbund
redovisar ddremot ett negativt resultat pd grund av héga kostnader for fria
nyttigheter med 1,2 Mkr. Vid en sammanvagd beddmning férvantas den
ekonomiska prognosen att generera ett 6verskott pd + 9,9 Mkr for hela
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Samhaillsbyggnads- och teknikférvaltningen

Fram till augusti m@nad har Samhélisplanerings- och teknikutskottets verksamheter
en positiv avvikelse om ca 3,1 miljoner kronor. Prognosen fér helaret visar pa en
negativ avvikelse om ca 10,4 miljoner kronor.

Skatteverksamhet

Prognosen paverkas negativt av en ofinansierad avskrivning pa heldret for utskottet
som uppgar till 21,5 miljoner kronor. Denna summa har minskats med 3 miljoner
kronor da alla investeringar ej kommer att aktiveras under aret. Minskade
kostnader for driften av fastigheter samt férmanliga elavtal. Kostnaderna fér kosten
har okat till foljd av 6kade livsmedelspriser och Matlagets héjda portionspriser.
Berdknat underskott ca 5,6 miljoner kronor. Flygplatsen har aterbetalat erséttning
fran Transportstyrelsen pa 1,5 miljoner kronor. Underskott fér anldggande av nytt
helikopterstand vid ambulanshelikopterbasen uppgar till ca 0,5 miljoner kronor.
Detta kan eventuellt féras till ett pagaende investeringsprojekt. Repisvaara mitt
belastar kosthaderna med 630 tkr.

Affarsverksamhet

Justering av prognos da eventuellt dverskott férs till balansrdkning vid arets slut.
VA har héga kostnader p& grund av manga lackor och lagstadgat byte av
vattenmatare, medan kostnader for flisning av tré &r lagre &n budgeterat pa avfalls
sidan.

Samhallsbyggnad
Positiv avvikelse pd grund av tjanstledighet utan ersattare.
Ungdom-, fritid och kulturforvaltningen

Under perioden januari till augusti visar utskottet ett positivt resultat pd 2 714 tkr.
Under 2022 uppvisade utskottet ett underskott pd -2 023 tkr under samma period.
Dock férvantas arets totalresultat avslutas med ett negativt utfall pa -3 556 tkr.
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Utskottet paverkas negativt av ofinansierade kapitalkostnader pa -1,3 miljoner
kronor. Dessa kostnader harstammar fran avskrivningskostnader vid aktiveringen
av etapp 1 av ridhuset, som vid arets bérjan belastade férvaltningen med -5,7
miljoner kronor. Dartill tillkommer ofinansierade férsakringskostnader for
verksamhetslokaler som uppgar till -827 tkr och som inte var inkluderade i
budgeten.

Samhallsomvandlingen innebéar fortsatta extraordindra kostnader i form av lagring
av konst och biblioteksbécker fr&n Malmberget, vilka inte var budgeterade. Utfallet
for dessa samhéllsomvandlingskostnader uppgdr under perioden till -625 tkr, och
ytterligare summor férvantas tillkomma under aret i form av
mellanlagringskostnader.

Férvaltningen star dven infér beslutade extraordinira kostnader som inte &r
budgeterade fér 2023. Dessa poster medfér en pafrestning pd budgeten och kraver
omfordelningar och avvikelser i budgetprocessen. Dessa kostnhader inkluderar
sndéhantering vid Hellnerstadion (650 tkr), visningsratter for sporthallsfilmen (200
tkr), hyra av sparmaskin (140 tkr), dtgérder vid Hellnerstadion infér Varldscupen
(210 tkr). Sammanlagt uppgar dessa kostnader sig till 1 200 tkr.

Foérvaltningen har mottagit ansékningar om tillfalligt driftstéd och arenastéd som
ligger utanfér budgeten och som kommer att paverka budgeten negativt med -325
tkr.

For att mildra dessa utmaningar arbetar férvaltningen intensivt med att omférdela
inom budgeten, sarskilt med fokus pa maskin- och fordonskostnader dar vi ser
modjligheter till effektiviseringar for att darigenom minska de budgeterade
kostnaderna. Fordonskostnaderna for de tyngre maskinerna ar inte fordelade enligt
faktisk anvaéndning.

Resultatrakning

Ansvar: 1 - Kommunstyrelsen

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 387 950 265950| 204 028| 264 092 -1 858 -15 459
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 387 950 265950 | 204 028| 264 092 -1 858 -15 459
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -245 711 -165 637 | -209 476| -159 249 6 388 1 004
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -230 837 -154 898 | -150 428 | -163 245 -8 347 -14 390
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -152 721 -102 071 -86 819 -86 356 15 715 15 856
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -178 024 -119 330 -41 863 | -111 654 7 676 8 505
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -807 293 | -541 936 | -488 585 | -520 505 21431 10975
KOSTNADER
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85 - FINANSIELLA -50 -33 -38 -182 -149 -149
KOSTNADER

SKATTER & -50 -33 -38 -182 -149 -149
FINANSPOSTER

RESULTATRAKNING -419 392 | -276 020 | -284 596 | -256 595 19 425 -4 632

Investeringsuppféljning
Stod- och utvecklingsforvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pagaende investeringar.
Investeringsprojektet personaladministr.system &ar fardigstallt och kommer att
slutredovisas. Natverk till skolor och férskolor samt kommunhuset &r ndgot forsenat
enligt tidsplan men stora delar férvantas bli klara under 2023. Utbyte av datorer
pagar enligt plan. BI-system for ekonomisk uppféljning férvédntas att vara
fardigstallt till arsskiftet. Investeringsprojektet E-tjdnster har pabérjats och stora
delar forvantas att vara klart under 2023 samt investeringen géllande
platsvarumarket pagar.

Samhallsbyggnad- och teknikforvaltningen

Under perioden har férvaltningen upparbetat éver 91 mnkr av en budget
motsvarande 664 mnkr. Den stdrsta skillnaden mellan budget och utfall beror pa
Multiaktivitetshuset. Pga. tidigare éverprévning och avbruten upphandling stémmer
inte nuvarande utbetalningsplan mot budget. Projektet pdgar men &r férsenat.
Andra storre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget ar projekten
omradesvisa satsningar i Koskullskulle, Sarkasvaara vattenreningsverk och
fiberutbyggnadsprojektet. Sarkasvaara vattenreningsverk ar upphandlat och pagar
nu nagot férsenat. Fiberutbyggnaden beraknas fardig under 2025. Det &r &ven stor
avvikelse inom exploateringsverksamheten. Stérsta anledningen ar att
exploateringen vid Norska vagen &r forsenad da beslut &nnu véntas fran
Lansstyrelsen.

Prognosen visar att ytterligare utgifter om ca 229 mnkr kommer att upparbetas
under resterande del av aret. Totalt férvantas utgifter motsvarande 320 mnkr av
drets budget pd ca 996 mnkr. Under perioden har bland annat atgarder p3 Alla
Tiders, serviceutrustning och elmatning pa Lapland Airport, elpanna i
Puoltikasvaara skola samt GC-vag mellan Repisvaara och skidstadion
slutredovisats. Nagra av de projekt som troligen kommer att slutredovisas innan
arsskiftet ar kvarstdende atgarder pa Bjérkmansheden, kommunens
personalparkering, GSSS-tunnel E45, kdket pa Tallbackaskolan samt
fastighetsdtgarder pa Sjoparksskolan.

Ungdom-, fritid och kulturférvaltningen

Flertalet av de startade investeringsprojekten kommer att avslutas under aret. De
investeringar som inte kommer att bli klara under dret ar Registersystem for konst,
Registersystem for bildarkiv och bibliotekssystem.
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Investeringsredovisning

Investeringar Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-Aug Aug heldr 2023 heldr 2023

Utgifter -737 773 -107 377 629 396| -1106 661 -427 683 678 978

Investeringsbidrag 1744 1744 1744 1744

Foérvantad utveé:kling avseende finansiella m3al och
verksamhetsmal

Stod- och utvecklingsforvaltningen

Stéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pa basta satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk
hushalining, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet p&gar. Atgarder sker
l6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet sa att de battre ska kunna méta de
ekonomiska utmaningar som finns.

De strategiska malsattningarna forvéntas bli delvis uppfyllda
Samhallsbyggnads- och teknikforvaltningen

Foérvaltningen har under aret fatt i uppdrag att arbeta mot en budget i balans da
man tidigt har indikerat pd ett 6verskridande av arsresultatet pga. oférutsedda
avskrivningar. Ett antal aktiviteter &r identifierade och pabérjade i syfte att minska
underskott vid arets slut. Effektiviseringar inom kostverksamheten har dock inte
kunnat genomfdras. Organisationsférandring inom fastighetsdriften ar genomford
vilken inneburit att driftkostnaderna initialt sénkts pga. vakanser. Slutprognosen
har paverkats positivt pd grund av férdelaktiga elprisavtal.

Ungdom-, fritid och kulturforvaltningen

Ungdoms-, fritids- och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att optimera
anvandningen av tillgdngliga resurser. Kontinuerliga atgarder genomférs for att
granska budgetarbetet och méta de ekonomiska utmaningar som uppstar pa ett
effektivt satt. Prioritet ges at att forbattra den negativa ekonomiska prognosen,
med malsattningen att hitta metoder som leder till en balanserad budget.

Férvaltningen star infér utmaningen att inkludera ofinansierade poster i budgeten
for 2023. Varldscupen i langdskidor medfor betydande driftsutgifter som inte
tidigare var planerade fér detta ar. Detta beror pa att beslutet om vérldscupen
fattades efter att budgeten for aret hade faststéllts. Fran och med 2024 har
budgetmedel tilldelats fran politiken fér att tdcka framtida varldscuptavlingar.
Detsamma galler de tidigare ofinansierade kapitalkostnaderna for ridhuset, vilka
kommer att vara finansierade fran och med 2024.
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Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

b ]
Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun 2
1.2 Medborgarnas mdjlighet till information, delaktighet och 2
inflytande

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt tillsammans med
Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet. Tva
projektanstaliningar kommer att tillsdttas pa Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen
for att ansvara dver projektet.

Kommunen har beviljat projektstéd till Medskapandebyran fér platsutveckling i
syfte att starka Gallivares platsvarumarke.

Ett konsultbolag har anlitats for att kartldgga foretagsklimatet i kommunen.
Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har tagit del av en sammanstallning och
presentation att arbeta vidare med for ett forbattrat foretagsklimat i Gallivare.

Ett gemensamt redaktionsrdd och gemensam kommunikationsplan med GNAB,
Dundret, Boliden, LKAB har startats upp.

Gallivare deltar i projektet North Sweden Green Deal (NSGD) som berér inflyttning
och delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Medarbetare fran Tillvéxt- och attraktivitet har tillsammans med funktioner fran
Personalavdelningen deltagit p& massor i Holland, Finland, Luled och Stockholm for
att marknadsféra Gallivare som plats och arbetsgivare.

En landsbygdsturné har genomforts i syfte att 6ka samverkan, attraktivitet och
utveckling av landsbygden.

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har anordnat fyra olika aktiviteter for
nyinflyttade under perioden.

Den nya externwebben har lanserats.
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Kommunstyrelsens samhallsplanering och teknikutskott

Trenden fér strategisk mal 1 &r positiv. En flertal insatser &r genomférda och ger
forutsattningar for att medborgarna ska fa béattre information och méjlighet till
dialog med férvaltningen. Exempelvis ar den externa hemsida uppdaterad,
byggdialogen etablerad, dar manga aktérer boka in méten for dialog samt
forbattringar i felanmalningssystemet genomforda.

Arbetet kring att drift och projekt ska grundas ur ett medborgarbehov har i stor
grad paborjas och trenden for heldret &r positiv. Insatser for att drift och projekt
ska forbattras utifrén ett medborgarbehov pagar.

Prioriteringar av projekt och driftprojekt synkroniserar med mal och vision &r ett
pagdende arbete. Dock finns risk med att mal inte nds under aret pga. resursbrist.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids och kulturutskott

Humanas tillganglighetsbarometer har inte genomférts sedan 2019 men en egen
genomgang av vara lokaler kommer att genomféras under hésten. Alla
aktivitetstimmar kommer att redovisas for vdra verksamheter till drsrapporten
2023. Matningar sker i alla verksamheter.

Kulturens betydelse gdr att méata pd ett flertal satt men antalet besokare pd
kulturens arrangemang ar en bra vardematare kring betydelsen for samhallet.
Allménkulturens arrangemang har under 8ret dragit 5 452 besokare. Kulturens
skolférestallningar har haft 2360 besdkare under januari till augusti. Minoriteterna
stallning lyfts standigt i vart kulturarbete. Detta genom en stor mangd
arrangemang men ocksa genom att 6ka tillgangen till litteratur pd
minoritetsspraken.

Foéreningsdialogerna har pdbérjats under aret. Politiskt deltagande pa ungdom,
fritid och kultur kommer att ske under aret. En utbildning i kundbemé&tande
kommer att genomféras for hela férvaltningen i november.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Fokusomride Bedémning Trend
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utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och

2.1 Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och
effekt

2.2 Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgarder
grundade i ett medborgarperspektiv

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Namnd- och utredningsavdelningen har i samverkan med doktorand inom @amnet
digitalisering anordnat workshops for tjansteorganisationen i syfte att dka
kompetens, skapa samsyn samt att utforma en digitaliseringsstrategi for Gallivare
kommun.

Ekonomiavdelningen har utvecklat Hypergene med budgetuppféljning och prognos.
Numera kan aven budgetering genomfdras i systemet. Ekonomiavdelningen har
utbildat samtliga chefer i den ekonomiska uppféljningen och prognosarbete. Syftet
ar att stdédja och underlatta for chefer att folja upp sin verksamhets budget samt
utveckla prognosarbetet i kommunen.

Utvecklingsarbetet kring att harmonisera mal och medel &r fortsatt. Nytt for i &r &r
att mal och budget behandlas p& gemensamma sammankomster. Syftet &r att
framja realistiska malsattningar som kommunen har tillréckliga resurser fér.

Arbetet med att byta ut dokument- och arendehanteringssystemet ar startat.

Det nya systemet for tid och flex startar i september. Personalavdelningen har tagit
fram mallar for att medarbetare och chefer ska kunna f3 till sig hur systemet
fungerar.

Kommunstyrelsens samhadllsplanering och teknikutskott

Ett standigt pdgdende arbete inom verksamheten. Férvaltningar arbetar med
forbattringar och effektiviseringar samtidigt som de férsoker vara en sa attraktiv
arbetsgivare som mdajligt. Férvaltningen har regelbunden uppféljning av
verksamheten allt for att kunna l1dmna en béttre kvalité ut &t medborgaren och
samhallet. Vissa aktivitet kommer inte fardigstallas innan 2023. Prioriterade
aktiviteter som t.ex. nytt internhyressystem kommer att vara fardigstallda inom
plan.

Kvalitetssakring av drift och underhdll pagar enligt tidplan. N&gra av de inplanerade
aktiviteterna kommer att flyttas fram till 2024. Arbetet kring effektiv lokalnyttjande
pdgar i enlighet med tidplan.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott

Nyttjandemdjligheterna har 6kat i Isborgen genom tva férandringar under 8ret.
Curlingverksamheten har startat under aret. Arenagolvet &r lagt och rutiner
upprattade foér att kunna lagga golvet for arrangemang. Isrinken har for férsta
gangen varit 6ppen under hela sommaren. Dessa atgarder har 6kat de
kommersiella arrangemangen under dret. Arbetet med sjalvbokningen fortgar.
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Kommersiella arrangemang och bokningar har 6kat under dret. Kommersiella
bokningar av framst friidrottshallen (i Géllivare Sporthall) och Isborgen har dkat i
jamforelse med 2022. Arbetet med riskanalyser pagar.

Kulturen har identifierat éver 40 olika aktérer som de samverkar med. En liknande
lista kommer att tas fram for ungdom och fritid. Arbetet med att genomféra
foreningsdialoger pagar

3. V@ra medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa foérutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend
b
Fokusomride Bedémning Trend
3.1 Personal- och kompetensférsérjning 2
3.2 Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 2

20% av sin tid for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och
framtidsspaning

3.3 Medarbetarnas mdojlighet till delaktighet och inflytande : 2

Kommunstyrelsens arbetsutskott

IT-sakerhet ar ett fortsatt viktigt arbete i och med den omvarld vi lever i och de
sakerhetsdtgarder som behdver vidtas. Nytt avtal mobiler och plattor tillsammans
med e-ndmnd frdn och med augusti samt ett nytt avtal med Microsoft i 3 &r framat
med utdkad funktionalitet, framforallt inom IT-sakerhet. E-mail har forflyttads till
Microsoft 365.

Lyft av tradat och tradlost natverk féor kommun och skola. Upphandling avslutad
och tilldelad. Projekt for implementation uppstartat under hésten. Ny 16sning for
hantering av mobiltelefon och elevdatorer (Intune), nasta steg ar
kommundatorerna.

IT-avdelningen har implementerat nytt verksamhetssystem pd Socialférvaltningen,
Pulsen Combine. Wifi4EU &r lanserat.

Personal- och kommunikationsavdelningen har under férsta halvaret varit
narvarande pa olika uppdrag sa som massor, utbildningar informationstraffar i syfte
att starka marknadsféringen av platsen Gallivare. Vidare har personalavdelningen
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dven andrat i ingressen i annonser sd att bdde Géllivare som plats- och
arbetsgivaremaérke framhalls.

Ledarskapsprogrammet har genomforts fér en grupp med ndjda deltagare. Nasta
steg ar fokus pa strategiska chefer. Syftet med ledarskapsprogrammen é&r att alla
chefer samt nya chefer ska genomféra utbildningarna.

Personalavdelningen anordnar under hosten en strategidag for férvaltningscheferna
i syfte att ta fram atgérder fér minskad sjukfrénvaro som respektive férvaltning kan
arbeta vidare med tillsammans med stéd fran personalavdelningen.

Enké&ten for hallbart medarbetar engagemang (HME) har skickats ut till alla
medarbetare under varen. Flertalet av férvaltningens avdelningar pavisade positiva
resultat inom flertalet omraden.

Kommunstyrelsens samhadllsplanerings och teknikutskott

Manga atgarder utfors enligt plan. Arbetet med en god arbetsmiljo fortsatter bland
annat genom ledningsgruppens satsning pa att effektivisera och férbéttra
ledningsgruppens arbete och arbeta med att forstarka kommunikationen till
medarbetarna. Arbetet med att skapa struktur fér ledning och styrning behéver
fortgd. Att bygga en verksamhetskultur &r ndgot som férvaltningen behéver komma
igdng med eftersom det forstarker vi-kanslan pa forvaltningen och ger motivation
och engagemang i vardagen.

Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott

Sjukfr@nvaron pa foérvaltningen &r pa den lagsta nivan ndgonsin med 3,59 % under
perioden januari augusti 2023. HME resultatet for férvaltningen har dkat i alla
kategorier i jamférelse med 2022 och 2021. Arbetet med att ta fram
kompetensuvecklingsplaner &r paborjade for forvaltningen

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomréden:
e Miljéeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedomning Trend

b
Fokusomrade Beddomning Trend
4.1 Miljoeffektiva transporter 2
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4.2 Hallbar energianvandning 2
4.3 Okad 8teranvandning och medveten konsumtion 2
4.4 Fossilfri fordonsflotta till 2030 2

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Namnd- och utredningsavdelningen deltar i arbete med framtagande av
Trafikstrategi for Gallivare kommun.

Miljéstrateg bjuds in p8 malstyrningsdagar for att stétta forvaltningarna med
kompetens inom omradet miljé och klimat i syfte att ta fram relevanta
malformuleringar.

Kommunen har gdtt med i Varldsnaturfondens utmaning: "One Planet City
Challenge" som utmanar vérldens stader att ta pa sig ledartrdjan for en klimatséker
framtid. Syftet &r att kommunen tar steget ut pa den internationella arenan och
bidrar till att starka klimatagendan.

Kommunstyrelsens samhallsplanerings- och teknikutskott

FTI 6vertagande &r pd gang. Trafikstrategin arbetas aktivt med. Trenden &r positiv
dock finns vissa delar inom malomradet som inte berdknas uppnds under 2023 utan
kommer att fortsatta arbetas med under 2024. Mer dialog samt samarbeten med
miljostrateg kommer att p&gar under 2023 samt fortgd under 2024 for att uppna
strategiska malet 4:a. P& teknikavdelningen pagar en éversyn av energiférbrukning
med mal om att minska denna pa forvaltningens anldggningar. P8 forvaltningen ses
det &ven dver hur en dvergang till eldriva fordon kan genomféras.

Arbetet med att kvalitetssdkra och utveckla kommunens férpackningsavfall pagar
enligt plan. Overtagandet av férpackningsinsamlingen (stationerna) fran Fti inom
Gallivare kommunen &r klar infér ansvarsévergangden som trader i kraft 1/1 2024.
Utredning p&gar av Fni (den fastighetsnara insamlingen) som trader i kraft 1/1
2027.

Nyckeltal for alla fastighet ar framtagna och méjliggér analyser av stora forbrukare.
P& flygplatsen planeras en investering i bergvarmeanlaggning under 2024. Oversyn
och 3tgarder inom affarsverksamheternas fordonspark pagar. Det utreds om det &r
mojligt med eldrivna fordon. Det finns &ven en plan pa att éver ga till eldrivet
fordon pa Kavaheden vid kommande upphandling. Eldriven sopbil kommer delvis
att anvandas vid insamling av mat samt hushallsavfall fran 2024.

Nyckeltal for alla fastighet ar framtagna och méjliggér analyser av stora férbrukare.
Utbyte av gatubelysning till LED pa8gdr kontinuerligt. P8 teknikavdelningen pagar
arbete med att utveckla samt effektivisera VA verken. Bl.a. ses el, pumpar,
rengdring av spillvatten, slam, dricksvatten dver.

Arbetet med trafikstrategin &r pabérjat, en workshop for berérda tjanstepersoner
inom organisationen planeras in under hdsten. Forslagshandling foérvantas finnas
framme till drsskiftet.
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Kommunstyrelsens ungdoms-, fritids- och kulturutskott

Férvaltningen har genomfért en utredning kring anvédndandet av vara bilar. En
intern bilpool kommer att startas fér att battre nyttja vara fordon pd ett
miljovanligt satt. Detta for att minska nyttjandet av hyrbilar. Inga nya fordon
kommer att kdpas in under aret. Matningar av Isborgens energiférbrukning har
pabérjats. En plan for biologisk mangfald i Sjéparken kommer att tas fram till nasta
sommar.

Férvaltningen har analyserat anvdndandet av vara fordon och i den analysen kan vi
se att vi har véldigt fa transporter inom forvaltningen. Det &r enbart fritid som har
fordon och dessa fordon gar relativt korta stréckor.

Biologisk mangfaldsarbetet kommer att genomféras i Sjoparken som forsta objekt.
En plan for detta arbete kommer att tas fram till nasta sasong.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: KSAU - KS arbetsutskott

Allmant

Ordfdrande: Birgitta Larsson
Antal ledamoter: 5 stycken

Kommundirektor: Monika Flodstrom

Viktiga handelser under perioden

Det senaste arsskiftet innebar att vi gick in i en ny mandatperiod, vilket har
inneburit att Stéd- och utvecklingsforvaltningen har anordnat informationstraffar
och politikerutbildningar for politikerna.

Vid arsskiftet genomférdes en omorganisation pa Stéd- och
utvecklingsférvaltningen. Férandringarna som genomférdes var dels att alla
strateger, digitaliseringssamordnare och kvalitetsledare forflyttades till Namnd- &
utredningsavdelningen samt att kommunikationsavdelningen férflyttades till
Tillvéxt- och attraktivitetsavdelningen. Stéd- och utvecklingsférvaltningen har efter
omorganisationen ingen forvaltningschef och ligger darfér under
kommundirektéren.

Frdn och med arsskiftet ansvarar Ndmnd- och utredningsavdelningen éver en
gemensam Overférmyndarnamnd, Lapplands 6verférmyndarnamnd, dar forutom
Gallivare Jokkmokk och Pajala ar inkluderade.

Gallivare kommun star infér en digitaliseringsresa. Stéd- och
utvecklingsférvaltningen har i samverkan med doktorand inom @mnet digitalisering
anordnat workshops for tjansteorganisationen i syfte att skapa samsyn och samt
att utforma en digitaliseringsstrategi fér Gallivare kommun.

Vidare har kommunen beviljats projektmedel som bland annat resulterade i
vintertorget. Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt
tillsammans med Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet.
Tva projektanstéliningar kommer att tillsattas pa Tillvaxt- och
attraktivitetsavdelningen for att ansvara 6éver projektet.

Kommunen har beviljat projektstéd till Medskapandebyran fér platsutveckling i
syfte att starka Gallivares platsvarumarke.

Driftsanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett 6verskott pd + 12 473 Tkr.

Den positiva avvikelsen orsakas delvis av Stéd- och utvecklingsforvaltningen som
redovisar en hég ackumulerad avvikelse fér intakter vilket beror pd statsbidrag med
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avseende ar 2023. Vidare paverkas forvaltningen &ven av hégre personalkostnader
an budgeterat men i kombination med lagre verksamhetskostnader é@n budgeterat
sa blir avvikelsen mellan dessa relativt jamnt.

Lapplands kommunalférbund redovisar daremot ett negativt resultat pa grund av
héga kostnader for fria nyttigheter.

Vid en sammanvagd beddmning forvantas den ekonomiska prognosen att generera
ett 6verskott pd + 7911 Tkr for hela kommunstyrelsens arbetsutskott.

Resultatrakning

Resultatrakning Kommunledning

Ansvar: 11 - Kommunledning

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 8 210 5473 5601 4178 -1 296 -1 296
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 8 210 5473 5 601 4178 -1 296 -1 296
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -723 -482 -376 -439 43 43
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -17 523 -11 304 -9 588 -10 436 868 935
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -1527 -1018 -773 -652 366 366
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -3 840 -2 560 -2 353 -1 063 1 497 1802
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -23 613 -15364| -13090| -12591 2773 3 145
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -15 403 -9 891 -7 489 -8 413 1478 1 849
Resultatrakning Stéd & utveckling
Ansvar: 15 - Stéd & utveckling
Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 20 049 13 366 15 022 27 573 14 207 13 785
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 20 049 13 366 15 022 27 573 14 207 13 785
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -6 386 -4 257 -3 030 -5128 -870 -2 337
UTGIFTER
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5 - KOSTNADER FOR -60 341 -39 979 -45 402 -48 153 -8 174 -10 119
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -9 625 -6 417 -6 270 -6 484 -67 -630
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -40 092 -26 728 -11 291 -19 591 7 137 7 415
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -116 444 -77 381| -65993| -79 356 -1 975 -5 672
KOSTNADER
85 - FINANSIELLA -23 -5 -5 -5
KOSTNADER
SKATTER & -23 -5 -5 -5
FINANSPOSTER
RESULTATRAKNING -96 395 -64 015| -50993| -51788 12 228 8 109
Resultatrakning LKF
Ansvar: 19 - LKF/Gve kommun
Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 7 531 531 531
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 7 531 531 531
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -94 034 -62 689 -59 461 -63 276 -587 -810
UTGIFTER
6 - OVRIGA -10 162 -6 775 -5 696 -6 822 -48 -48
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -18 866 -12 577 -1 395 -13 707 -1130 -1721
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -123 062 -82041| -66552| -83 806 -1 764 -2 579
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -123 062 -82041| -66545| -83 274 -1 233 -2 047

Investeringsuppfdljning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pdgdende investeringar.
Investeringsprojektet personaladministr.system ar fardigstallt och kommer att
slutredovisas. Natverk till skolor och férskolor samt kommunhuset &r ndgot forsenat
enligt tidsplan men stora delar forvdntas bli klara under 2023. Utbyte av datorer
pagar enligt plan. BI-system fér ekonomisk uppféljning férvintas att vara
fardigstallt till arsskiftet. Investeringsprojektet E-tjdnster har pabérjats och stora
delar forvantas att vara klart under 2023 samt investeringen gallande
platsvarumarket pagar.
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Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2023 heldr 2023

Utgifter 0 0 0 0 0 0

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Investeringsredovisning Stéd & utveckling

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2023 helér 2023

Utgifter -11 753 -1 598 10 155 -17 630 -14 503 3127

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Férvantad utveckling avseende finansiella mal och

verksamhetsmal

Stéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgangliga
resurser pd basta satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk
hushalining, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet pagar. Atgarder sker
l6pande fér att utbilda chefer i budgetarbetet s3 att de béttre ska kunna méta de

ekonomiska utmaningar som finns.

De strategiska malsattningarna forvéntas bli delvis uppfyllda.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedomning Trend

A

Fokusomrade Beddomning Trend
1.1 Verka for att Gallivare kommun har ett starkt platsvarumérke. 2

1.2 Starka Gallivare kommuns interna och externa kommunikation. 2

1.3 Verka for att Gallivare har ett differentierat och vaxande >
naringsliv

1.4 Verka for en kunskapshojning inom hallbarhet 2

BILAGA 6



Deldrsredovisning 2023

Verksamhetsberattelse

1.5 Verka for etableringen av ett Campus Malmfalten - >

Kommunen beviljats projektmedel som bland annat resulterade i vintertorget.
Projektet Move on up (EFS-medel) som ar ett samverkans projekt tillsammans med
Overkalix, Kiruna och Jokkmokk i syfte att 6ka mottagarkapacitet. Tva
projektanstaliningar kommer att tillsattas pa Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen
for att ansvara over projektet.

Kommunen har beviljat projektstdd till Medskapandebyran for platsutveckling i
syfte att starka Gallivares platsvarumarke.

Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har anordnat fyra olika aktiviteter foér
nyinflyttade under perioden.

Ett konsultbolag har anlitats for att kartldgga foretagsklimatet i kommunen.
Tillvaxt- och attraktivitetsavdelningen har tagit del av en sammanstéllning och
presentation att arbeta vidare med for ett forbattrat foretagsklimat i Gallivare.

Ett gemensamt redaktionsrad och gemensam kommunikationsplan med GNAB,
Dundret, Boliden, LKAB har startats upp.

Gallivare deltar i projektet North Sweden Green Deal (NSGD) som berér inflyttning
och delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Medarbetare fran Tillvéxt- och attraktivitet har tillsammans med funktioner fran
Personalavdelningen deltagit p& massor i Holland, Finland, Luled och Stockholm for
att marknadsfora Gallivare som plats och arbetsgivare.

En landsbygdsturné har genomforts i syfte att 6ka samverkan, attraktivitet och
utveckling av landsbygden.

Den nya externwebben har lanserats.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshéjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Fokusomride Bedémning Trend

2.1 Verka for att Géllivare kommun har ett IT-stéd som mdjliggér en
effektiv kommunal verksamhet och férenklar vardagen for
medborgare, foretag och andra intressenter i Gallivare kommun.

A
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2.2 Skapa forutsattningar for att Gallivare kommun har
andamalsenliga och effektiva processer som i férsta hand &r digitala.

2.3 Initiera och driva utvecklingsarbetet samt erbjuder ratt sorts
stéd som bidrar till att kommunplanens mal uppnas

Namnd- och utredningsavdelningen har i samverkan med doktorand inom @mnet
digitalisering anordnat workshops for tjansteorganisationen i syfte att 6ka
kompetens, skapa samsyn samt att utforma en digitaliseringsstrategi for Géllivare

kommun.

Ekonomiavdelningen har utvecklat Hypergene med budgetuppféljning och prognos.
Numera kan aven budgetering genomfdras i systemet. Ekonomiavdelningen har
utbildat samtliga chefer i den ekonomiska uppféljningen och prognosarbete. Syftet
ar att stdédja och underlatta for chefer att folja upp sin verksamhets budget samt
utveckla prognosarbetet i kommunen.

Utvecklingsarbetet kring att harmonisera mal och medel &r fortsatt. Nytt for i &r &r
att mal och budget behandlas p& gemensamma sammankomster. Syftet &r att
framja realistiska malsattningar som kommunen har tillréckliga resurser fér.

Arbetet med att byta ut dokument- och d@arendehanteringssystemet ar startat.

Det nya systemet for tid och flex startar i september. Personalavdelningen har tagit
fram mallar for att medarbetare och chefer ska kunna f8 till sig hur systemet
fungerar.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedomning Trend
. 2
Fokusomrade Beddomning Trend
3.1 Verka for att Gallivare kommun ar en attraktiv arbetsgivare 2
3.2 Verka for att Géllivare kommuns arbetsplatser har en effektiv, 2

attraktiv och modern IT milj6

3.3 Verka for att chefer ska kunna avsatta minst 20% av sin tid fér 2
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

IT-sdkerhet &r ett fortsatt viktigt arbete i och med den omvarld vi lever i och de
sakerhetsdtgarder som behdver vidtas. Nytt avtal mobiler och plattor tillsammans
med e-ndmnd frén och med augusti samt ett nytt avtal med Microsoft i 3 &r framat
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med utdkad funktionalitet, framfoérallt inom IT-sdkerhet. E-mail har forflyttads till
Microsoft 365.

Lyft av tradat och tradlést natverk for kommun och skola. Upphandling avslutad
och tilldelad. Projekt for implementation uppstartat under hosten. Ny I6sning for
hantering av mobiltelefon och elevdatorer (Intune), nasta steg ar
kommundatorerna.

IT-avdelningen har implementerat nytt verksamhetssystem pa Socialférvaltningen,
Pulsen Combine. Wifi4EU &r lanserat.

Personal- och kommunikationsavdelningen har under férsta halvaret varit
narvarande pd olika uppdrag sa8 som massor, utbildningar informationstraffar i syfte
att starka marknadsféringen av platsen Gallivare. Vidare har personalavdelningen
dven &ndrat i ingressen i annonser sa att bade Géllivare som plats- och
arbetsgivaremérke framhalls.

Ledarskapsprogrammet har genomforts for en grupp med néjda deltagare. Nasta
steg &r fokus pa strategiska chefer. Syftet med ledarskapsprogrammen &r att alla
chefer samt nya chefer ska genomfdra utbildningarna.

Personalavdelningen anordnar under hdsten en strategidag for forvaltningscheferna
i syfte att ta fram atgérder fér minskad sjukfr@nvaro som respektive férvaltning kan
arbeta vidare med tillsammans med stéd fran personalavdelningen.

Enkaten for hallbart medarbetar engagemang (HME) har skickats ut till alla
medarbetare under varen. Flertalet av férvaltningens avdelningar pavisade goda
resultat inom flertalet omraden. I jamférelse med tidigare &r ser resultaten for HME
pa Stéd- och utvecklingsférvaltningen ut féljande:

Motivation: 77,7 (2022 var resultatet 76,7)

Ledarskap: 79,3 (2022 var resultatet 76,7)

Styrning: 75 (2022 var resultatet 76,3)

Attraktiv arbetsgivare: 67,7 (2022 var resultatet 63)
Arbetsmiljo och hdlsa: 74,8 (2022 var resultatet 71,8)
Verksamhetskultur: 60,5 (2021 var resultatet 57,8)
Delaktighet och inflytande: 77,6 (2021 var resultatet 75,6)
Kompetens: 71 (2021 var resultatet 71)

No6jd med det egna arbetet i helhet: 76 (2021 var resultatet 71)

4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomrdden:

e Miljéeffektiva transporter
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e Hallbar energianvandning
o Okad 3teranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedémning Trend

[ 2
Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Verka for att minskad biltrafik och 6kad andel klimateffektiva >
transporter i Gallivare kommun
4.2 Verka for resurseffektiva kretslopp och hallbar konsumtion och 2
produktion

Namnd- och utredningsavdelningen deltar i arbete med framtagande av
Trafikstrategi for Gallivare kommun.

Miljéstrateg bjuds in p8 malstyrningsdagar for att stétta forvaltningarna med
kompetens inom omrddet miljé och klimat i syfte att ta fram relevanta
malformuleringar.

Kommunen har gdtt med i Varldsnaturfondens utmaning: "One Planet City
Challenge" som utmanar varldens stader att ta pa sig ledartréjan for en klimatsaker
framtid. Syftet &r att kommunen tar steget ut pa den internationella arenan och
bidrar till att starka klimatagendan.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Status: Klar Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: KSSTU - Samhéllsplanering- och
teknikutskott

Allmant

Ordférande: Stefan Kostenniemi
Antal ledamoter: 5

Tf. férvaltningschef: Alexander Kult

Viktiga handelser under perioden

Gallivare kommuns stadsnat dunderNET har utsetts till arets stadsnat 2022.
Férvaltningen har dvertagit drift i egen regi pa fastighetsavdelning.

Regnbdgens férskola ar fardigstalld endast mindre parkarbeten kvarstar och togs i
drift under hosten. Etapp 3 &r pabdrjad av Multiaktivitetshuset.

Samradshandling for tematiskt tillagg eldistribution och vindkraft &r framtagen,
samrad pagar och det har varit tvd samradsméten. Ytterligare tva planeras. Efter
samradstiden kommer férslaget att revideras och stallas ut pd granskning, for att
slutligen antas av kommunfullméktige, och som det ser ut nu s& kommer detta att
ske under Q3 2024.

Detaljplanen fér Bryggeribacken etappen 2 har vunnit laga kraft. Planomradet &r
indelat i ett norra och ett sédra omrade, dar den sédra kommer att exploateras av
LKAB med ca 110 st lagenheter, och det norra av privat exploatdér med ca 10 st
smahus. Projektering av infrastrukturen i omradet ar pabérjad, och troligtvis
kommer anldggandet av den att pdbérjas under 2024.

Driftsanalys

Fram till augusti m&nad har Samhélisplanerings- och teknikutskottets verksamheter
en positiv avvikelse om ca 3,1 miljoner kronor. Prognosen fér heldret visar pa en
negativ avvikelse om ca 10,4 miljoner kronor.

SKATTEVERKSAMHET

Prognosen paverkas negativt av en ofinansierad avskrivning pa heldret fér utskottet
som uppgar till 21,5 miljoner kronor. Denna summa har minskats med 3 miljoner
kronor da alla investeringar ej kommer att aktiveras under aret. Minskade
kostnader for driften av fastigheter samt férmanliga elavtal. Kostnaderna fér kosten
har okat till foljd av 6kade livsmedelspriser och Matlagets héjda portionspriser.
Berdknat underskott ca 5,6 miljoner kronor. Flygplatsen har aterbetalat erséttning
frén Transportstyrelsen pa 1,5 miljoner kronor. Underskott fér anlaggande av nytt
helikopterstand vid ambulanshelikopterbasen uppgar till ca 0,5 miljoner kronor.
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Detta kan eventuellt foras till ett pdgdende investeringsprojekt. Repisvaara mitt
belastar kostnaderna med 630 tkr.

AFFARSVERKSAMHET

Justering av prognos da eventuellt dverskott férs till balansrdkning vid arets slut.
VA har héga kostnader pa grund av manga lackor och lagstadgat byte av
vattenmaétare, medan kostnader fér flisning av tra ar lagre &n budgeterat pa
avfallssidan.

SAMHALLSBYGGNAD
Positiv avvikelse pd grund av tjanstledighet utan ersattare.

Resultatrakning

Ansvar: 12 - Forvaltningschef ledning

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 229 991 157 086 99 885 138 764 -18 322 -27 143
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 229 991 157 086 99 885| 138 764 -18 322 -27 143
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -70 955 -48 235 -91 847 -48 219 17 -1 316
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -83 322 -56 131 -48 316 -53 206 2925 1 357
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -94 857 -63 238 -52 560 -50 179 13 059 14 450
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -71 066 -48 620 -18 963 -46 559 2 061 2224
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -320 200 | -216 224 | -211 687 | -198 163 18 061 16 716
KOSTNADER
85 - FINANSIELLA -11 -144 -144 -144
KOSTNADER
SKATTER & -11 -144 -144 -144
FINANSPOSTER
RESULTATRAKNING -90 209 -59 138 | -111 813| -59 542 -404 -10 570

Ansvar: 13 - SAMT Affdrsverksamhet

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse

heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos

2023 2023 2022 2023 2023 mot budget

Augusti

2023

3- 99 467 73 850 64 651 73 599 -251 -251
INTAKTER/INKOMSTER

VERKSAMHETENS 99 467 73 850 64 651 73 599 -251 -251

INTAKTER
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4 - KOSTNADER / -58 056 -39 440 -37 423 -33 868 5572 3617
UTGIFTER

5 - KOSTNADER FOR -18 924 -13 758 -13 551 -14 553 -796 -1 899
ARBETSKRAFT

6 - OVRIGA -9 213 -6 142 -4 853 -5 368 774 774
VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -13 222 -8 543 -2 507 -10 783 -2 241 -2 241
VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -99 415 -67 882 -58334| -64573 3 309 251
KOSTNADER

85 - FINANSIELLA -50 -33 -3 -33 0 0
KOSTNADER

SKATTER & -50 -33 -3 -33 0 0
FINANSPOSTER

RESULTATRAKNING 1 5934 6 314 8 993 3 059 0

Ansvar: 16 - Samhéllsbyggnad

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 16 710 11 140 9 082 10 103 -1 037 -435
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 16 710 11 140 9 082 10 103 -1 037 -435
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -4 428 428 38
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -13 494 -8 807 -8 528 -8 965 -158 -509
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -510 -340 -507 -539 -199 -199
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -7 268 -4 845 -2 152 -3 352 1493 1239
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -21 272 -13992( -11191| -12429 1 563 568
KOSTNADER
85 - FINANSIELLA -2
KOSTNADER
SKATTER & -2
FINANSPOSTER
RESULTATRAKNING -4 562 -2 852 -2111 -2 326 527 133

Investeringsuppfdljning

Under perioden har férvaltningen upparbetat éver 91 mnkr av en budget
motsvarande 664 mnkr. Den stdrsta skillnaden mellan budget och utfall beror pa
Multiaktivitetshuset. Pga. tidigare dverprévning och avbruten upphandling stammer
inte nuvarande utbetalningsplan mot budget. Projektet pagdr men &r férsenat.
Andra storre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget ar projekten
omradesvisa satsningar i Koskullskulle, Sarkasvaara vattenreningsverk och
fiberutbyggnadsprojektet. Sarkasvaara vattenreningsverk ar upphandlat och pagar
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nu nagot férsenat. Fiberutbyggnaden berédknas fardig under 2025. Det &r &ven stor
avvikelse inom exploateringsverksamheten. Stérsta anledningen ar att
exploateringen vid Norska vagen &r forsenad da beslut &nnu véntas fran

Lansstyrelsen.

Prognosen visar att ytterligare utgifter om ca 229 mnkr kommer att upparbetas

under resterande del av aret. Totalt férvantas utgifter motsvarande 320 mnkr av
arets budget pd ca 996 mnkr. Under perioden har bland annat atgérder pa Alla

Tiders, serviceutrustning och elmatning pa Lapland Airport, elpanna i
Puoltikasvaara skola samt GC-vag mellan Repisvaara och skidstadion
slutredovisats. Nagra av de projekt som troligen kommer att slutredovisas innan
arsskiftet ar kvarstdende atgarder pa Bjérkmansheden, kommunens
personalparkering, GSSS-tunnel E45, kdket pa Tallbackaskolan samt
fastighetsatgarder pa Sjoparksskolan.

Investeringsredovisning

Skatteverksamhet

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heladr 2023 heldr 2023

Utgifter -75 673 -20 925 54 748 -113 510 -41 956 71 554

Investeringsbidrag 0 1744 1744 0 1744 1744

Affarsverksamhet

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2023 helar 2023

Utgifter -67 893 -38 074 29 819 -101 840 -91 849 9 991

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Samhallsbyggnad och exploateringsverksamhet

Investeringar Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
-Aug Aug heldr 2023 heldr 2023

Utgifter -520 274 -32 448 487 826 -780 411 -186 663 593 748

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Férvaltningen har under 3ret fatt i uppdrag att arbeta mot en budget i balans da
man tidigt har indikerat pa ett 6verskridande av arsresultatet pga. oférutsedda
avskrivningar. Ett antal aktiviteter &r identifierade och pabérjade i syfte att minska
underskott vid drets slut. Effektiviseringar inom kostverksamheten har dock inte
kunnat genomfdras. Organisationsférandring inom fastighetsdriften ar genomford
vilken inneburit att driftkostnaderna initialt sankts pga. vakanser. Slutprognosen
har pdverkats positivt pa grund av fordelaktiga elprisavtal.
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Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Trenden fér strategisk mal 1 &r positiv. En flertal insatser &r genomférda och ger
forutsattningar for att medborgarna ska fa béattre information och méjlighet till
dialog med férvaltningen. T.ex &r vdran externa hemsida uppdaterad, byggdialogen
etablerad, ddr manga aktérer boka in méten for dialog samt forbattringar i
felanmalningssystemet genomférda.

Fokusomrdde Bed6émning Trend
1.1 Drift och projekt ska grundas ur ett medborgarbehov 2
Kommentar:

Arbete har i stor grad paborjas och trenden for heldret ar positiv. Insatser for att drift och projekt ska
forbattras utifran ett medborgarbehov pagar.

1.2 Prioriteringar av projekt och driftprojekt synkroniserar med mal 2
och vision

Kommentar:

Arbete pagar enligt plan. Dock finns risk med att mal inte nds under aret pga. resursbrist.
1.3 Forbattra och utveckla intern och extern kommunikation . 2
Kommentar:

Flertalet insatser under perioden dr genomford for att forbattra och utveckla intern och extern
kommunikation.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

Kommentar:

Ett stéandigt pdgdende arbete inom verksamheten. Vi arbetar med férbattringar och
effektiviseringar samtidigt som vi férsdker vara en sd attraktiv arbetsgivare som
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mojligt. Vi har regelbunden uppféljning av verksamheten allt for att kunna lamna
en béttre kvalité ut &t medborgaren och samhéllet. Vissa aktivitet kommer inte
fardigstallas innan 2023. Prioriterade aktiviteter som t.ex. nytt internhyressystem
kommer att vara fardigstallda inom plan.

Fokusomrade Bedomning Trend
2.1 Kvalitetssakra drift och underhall ‘ ‘ 2
Kommentar:

Fardigstallandegrad i enlighet med tidplan. Vissa aktiviteter &r pausade med férvantas genomféras pa
heldr. Vissa aktiviteter kommer flyttas fram till 2024.

2.2 Livscykelkostnadsperspektiv i investeringar ‘ ‘ N

Kommentar:
Pausad pga. resursbrist. Test pd stérre projekt framflyttad.

2.3 Effektivt lokalutnyttjande ‘ ‘ 2

Kommentar:
Pagar enligt plan.

2.4 Optimera drift av det kommunala vagnatet ‘ ‘ >

Kommentar:
Arbetet &r pdbérjat men kommer fardigstallas under 2024.

3. V@ra medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensforsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas madjlighet till delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A

Kommentar:

Manga atgarder utfors enligt plan. Arbetet med en god arbetsmiljo fortsatter bland
annat genom ledningsgruppens satsning pa att effektivisera och férbéttra
ledningsgruppens arbete och arbeta med att forstarka kommunikationen till
medarbetarna. Arbetet med att skapa struktur fér ledning och styrning behéver
fortgd. Att bygga en verksamhetskultur &r ndgot som férvaltningen behéver komma
igdng med eftersom det forstarker vi-kanslan pa forvaltningen och ger motivation
och engagemang i vardagen.

Fokusomride Bedémning Trend
3.1 Behalla, utveckla och attrahera medarbetare 2
Kommentar:
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Manga atgarder utférs enligt plan. Arbetet med en god arbetsmiljé fortsatter bland annat genom
ledningsgruppens satsning pa att effektivisera och forbattra ledningsgruppens arbete och arbeta med
att forstarka kommunikationen till medarbetarna. Arbetet med att skapa struktur for ledning och
styrning behover fortga. Att bygga en verksamhetskultur &r ndgot som forvaltningen behéver komma

igang med eftersom det forstérker vi-kénslan pa forvaltningen och ger motivation och engagemang i
vardagen.

4. Vart samhalle ger foérutsattningar fér en livsstil som minskar miljé
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljéeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedémning Trend

Kommentar:

FTI 6vertagande &r pd gang. Trafikstrategin arbetas aktivt med. Trenden &r positiv
dock finns vissa delar inom malomradet som inte berdknas uppnds under 2023 utan
kommer att fortsatta arbetas med under 2024. Mer dialog samt samarbeten med
miljostrateg kommer att p&gar under 2023 samt fortgd under 2024 for att uppna
strategiska malet 4:a. P& teknikavdelningen pagar en 6éversyn av energiférbrukning
med mal om att minska denna pa férvaltningens anldggningar. Pa forvaltningen ses
det dven 6ver hur en 6vergang till eldriva fordon kan genomféras.

Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Kvalitetssakra och utveckla kommunens férpackningsavfall ‘ ‘ 2
Kommentar:

Pagar enligt plan. Overtagandet av férpackningsinsamlingen (stationerna) fran Fti inom Géllivare
kommunen &r klar infér ansvarsévergangden som trader i kraft 1/1 2024. Utredning pagar av Fni (den
fastighetsnara insamlingen) som trader i kraft 1/1 2027.

4.2 Minska beroendet av fossila energikallor ‘ ‘ 2

Kommentar:

Nyckeltal fér alla fastighet &r framtagna och majliggér analyser av stora férbrukare. P3 flygplatsen
planeras en investering i bergvarmeanlaggning under 2024. Oversyn och dtgérder inom
affarsverksamheternas fordonspark pagar. Det utreds om det &r méjligt med eldrivna fordon. Det finns
&ven en plan pa att dver ga till eldrivet fordon pa Kavaheden vid kommande upphandling. Eldriven
sopbil kommer delvis att anvandas vid insamling av mat samt hushallsavfall fran 2024.

4.3 Hallbar energiférbrukning ‘ ‘ 2

Kommentar:

Nyckeltal for alla fastighet ar framtagna och mdéjliggoér analyser av stora forbrukare. Utbyte av
gatubelysning till LED pagar kontinuerligt. Pa teknikavdelningen p&gar arbete med att utveckla samt
effektivisera VA verken. Bl.a. ses el, pumpar, rengéring av spillvatten, slam, dricksvatten éver.

4.4 Mojliggora for klimatsmarta transporter och fardsatt

E

Kommentar:
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Arbetet med trafikstrategin &r pabérjat, en WS fér berdrda tjanstepersoner inom organisationen
planeras in under hosten. Férslagshandling férvantas finnas framme till rsskiftet.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Status: Klar Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: KSUFKU - Ungdom-, fritid- och
kulturutskott

Allmant
Ordférande: Henrik Olvebo (Mp)

Antal ledamoter: 5

Foérvaltningschef: Tim Zedig

Viktiga handelser under perioden

Avvecklingen av Sporthallen i Malmberget slutférdes i januari. Det var en
omfattande insats for fritidsavdelningen, som ansvarade for att flytta verksamheter
och omplanera scheman fér kommunala anldggningar. Bland annat flyttades
skyttehallen till Nya Malmstaskolan, styrkelyft till Nya Sporthallen och bowlingen till
Grand Hotel Lappland.

Aret har inneburit en betydande milstolpe féor kommunen med fardigstallandet av
vart arenagolv i Isborgen. Detta méjliggdr nu for féreningar och féretag att
arrangera en méngd olika evenemang, sdsom konserter, massor och utstaliningar.
Den férsta handelsen pa golvet var avslutningsfesten fér 8k 9 med artisten Jireel,
dar 6éver 300 ungdomar narvarade. I slutet av augusti hélls Euro expomassan i
anlaggningen, med deltagande av Sveriges ledande leverantdrer av produkter och
tjanster for industrin. I ar deltog hela 107 utstéllare p@ méssan. For férsta gangen
erbjod vi aven istider under sommaren i Isborgen, vilket blev en stor succé med
flera hockeyskolor och lag frén lanet som kom till Gallivare fér sommartréning.

Nya Malmsta skolan i Malmberget har dterupplivats av férvaltningen under aret.
Efter viss ombyggnad och anpassning huserar nu féljande verksamheter i
lokalerna: skyttehall, bokbussbibliotek, konstférvaring, golfklubbens golfsimulator,
fritidsférrad och replokaler for musikbanden. Efterfrégan pa replokaler fér musik
och kulturliv har varit pataglig de senaste aren. De nya lokalerna pa Nya
Malmstaskolan kommer att vara ett valkommet tillskott till musik- och kulturlivet.

Aret har dven praglats av flera valbesokta evenemang. Polarvinternatten lockade
Over 800 besotkare. Skoj i parken drog omkring 2000 besdkare, och nationaldagen i
Gallivare samlade dver 500 besdkare. Skolférestdllningarna har varit mycket
framgangsrika, ddr kommunens barn har deltagit med éver 2500 besék under aret.
Arets storsta skolférestallningar inkluderade "Allra karaste syster,
Norrbottensteatern” och "Burn out Beats, Norrbottens musiken".

Det ar med stor gladje vi valkomnar varldscupen i langdskidor till Gallivare i
december 2023. Evenemanget kommer att bjuda pa spdnnande tévlingar och en
fantastisk atmosfar. Det &r en unik mojlighet for bdde invdnare och besékare att
uppleva vérldseliten inom langdskidakning pa néra hall.
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Driftsanalys

Under perioden januari till augusti visar utskottet ett positivt resultat pd 2 714 tkr.
Under 2022 uppvisade utskottet ett underskott pd -2 023 tkr under samma period.
Dock férvantas arets totalresultat avslutas med ett negativt utfall p& -3 556 tkr.

Utskottet paverkas negativt av ofinansierade kapitalkostnader pa -1,3 miljoner
kronor. Dessa kostnader harstammar fran avskrivningskostnader vid aktiveringen
av etapp 1 av ridhuset, som vid arets bérjan belastade férvaltningen med -5,7
miljoner kronor. Dartill tillkommer ofinansierade forsakringskostnader for
verksamhetslokaler som uppgar till -827 tkr och som inte var inkluderade i
budgeten.

Sambhallsomvandlingen innebar fortsatta extraordinara kostnader i form av lagring
av konst och biblioteksbécker fran Malmberget, vilka inte var budgeterade. Utfallet
for dessa samhéllsomvandlingskostnader uppgdr under perioden till -625 tkr, och
ytterligare summor férvantas tillkomma under aret i form av
mellanlagringskostnader.

Foérvaltningen star dven infoér beslutade extraordinira kostnader som inte ar
budgeterade for 2023. Dessa poster medfér en pafrestning pa budgeten och kréaver
omfordelningar och avvikelser i budgetprocessen. Dessa kostnader inkluderar
sndhantering vid Hellnerstadion (650 tkr), visningsratter for sporthallsfilmen (200
tkr), hyra av sparmaskin (140 tkr), atgérder vid Hellnerstadion infér Varldscupen
(210 tkr). Sammanlagt uppgar dessa kostnader sig till 1 200 tkr.

Foérvaltningen har mottagit ansékningar om tillfalligt driftstéd och arenastéd som
ligger utanfér budgeten och som kommer att paverka budgeten negativt med -325
tkr.

For att mildra dessa utmaningar arbetar férvaltningen intensivt med att omférdela
inom budgeten, sarskilt med fokus p& maskin- och fordonskostnader dar vi ser
mojligheter till effektiviseringar fér att darigenom minska de budgeterade
kostnaderna. Fordonskostnaderna for de tyngre maskinerna &r inte fordelade enligt
faktisk anvandning.

Resultatrakning

Ansvar: 14 - Ungdom, fritid, kulturférv.

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 13 024 4701 8 779 8 342 3 641 -1 651
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 13 024 4 701 8779 8 342 3 641 -1 651
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -14 231 -9 650 -15913 -7 901 1749 1732
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -32 133 -21 518 -21 803 -24 724 -3 206 -4 407
ARBETSKRAFT
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6 - OVRIGA -26 789 -18 116 -16 091 -16 143 1974 1 286
VERKSAMHETSKOSTNAD

7 - OVRIGA -22 885 -14 933 -3 065 -16 377 -1 444 -516
VERKSAMHETSKOSTNAD

VERKSAMHETENS -96 038 -64 218 -56871| -65 145 -927 -1 905
KOSTNADER

85 - FINANSIELLA 0 0 0
KOSTNADER

SKATTER & 0 0 0
FINANSPOSTER

RESULTATRAKNING -83 014 -59517| -48092| -56 803 2714 -3 556

Investeringsuppfdljning

Flertalet av de startade investeringsprojekten kommer att avslutas under aret. De
investeringar som inte kommer att bli klara under aret &r Registersystem f&r konst,
Registersystem for bildarkiv och bibliotekssystem.

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-Aug Aug heldr 2023 heldr 2023
Utgifter 62180 14332 47848 93270 92712 558

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Ungdoms-, fritids- och kulturférvaltningen arbetar aktivt for att optimera
anvandningen av tillgdngliga resurser. Kontinuerliga atgérder genomférs for att
granska budgetarbetet och méta de ekonomiska utmaningar som uppstar pa ett
effektivt satt. Prioritet ges at att forbattra den negativa ekonomiska prognosen,
med malsattningen att hitta metoder som leder till en balanserad budget.

Férvaltningen star infér utmaningen att inkludera ofinansierade poster i budgeten
for 2023. Varldscupen i langdskidor medfor betydande driftsutgifter som inte
tidigare var planerade for detta ar. Detta beror pa att beslutet om vérldscupen
fattades efter att budgeten for aret hade faststéllts. Fran och med 2024 har
budgetmedel tilldelats fran politiken fér att tdcka framtida varldscuptavlingar.
Detsamma galler de tidigare ofinansierade kapitalkostnaderna fér ridhuset, vilka
kommer att vara finansierade fran och med 2024.

Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrdden:

e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun
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¢ Medborgarnas madjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

A
Fokusomrade Bedomning Trend
1. 1 UFK: s verksamheter bidrar till 6kad folkhalsa genom 2

delaktighet och méngfald.

Kommentar:

1.1 Humanas tillganglighetsbarometer har inte genomforts sedan 2019 men en egen genomgang av
vara lokaler kommer att genomforas under hosten. Alla aktivitetstimmar kommer att redovisas for vara
verksamheter till arsrapporten 2023. Matningar sker i alla verksamheter.

1. 2. Synliggdra kulturens betydelse i samhdllet. Belysa minoriternas 2
stallning i vart kulturarbete.

Kommentar:

Kulturens betydelse gar att méata pa ett flertal satt men antalet besokare pa kulturens arrangemang ar
en bra vardemétare kring betydelsen fér samhallet. Allménkulturens arrangemang har under dret
dragit 5 452 besokare. Kulturens skolférestallningar har haft 2360 besdkare under januari till augusti.
Minoriteterna stallning lyfts standigt i vart kulturarbete. Detta genom en stor mangd arrangemang men
ocksd genom att 6ka tillgdngen till litteratur p& minoritetsspraken.

1.3 UFK:s verksamheter erbjuder god information och ett gott 2
bemdtande.

Kommentar:

Féreningsdialogerna har pdbérjats under &ret. Politiskt deltagande pd ungdom, fritid och kultur
kommer att ske under 8ret. En utbildning i kundbemdtande kommer att genomféras for hela
férvaltningen i november.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdéjliga effektiviseringar och
utvecklingsomraden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Bedomning Trend

A
Fokusomrade Bedomning Trend
2. 1. UOFK:s verksamheter har en tillganglighet som matchar 2
efterfragan.
Kommentar:

Nyttjandeméjligheterna har 6kat i Isborgen genom tva férandringar under aret. Curlingverksamheten
har startat under dret. Arenagolvet &r lagt och rutiner upprattade for att kunna lagga golvet for
arrangemang. Isrinken har for forsta gdngen varit ppen under hela sommaren. Dessa atgarder har
okat de kommersiella arrangemangen under 8ret. Arbetet med sjalvbokningen fortgar.

2.2 Verksamhetsutveckling och nya verksamhetslokaler ger
ekonomiska synergieffekter.
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Kommentar:

Kommersiella arrangemang och bokningar har 6kat under &ret. Kommersiella bokningar av framst
friidrottshallen (i Gallivare Sporthall) och Isborgen har okat i jamforelse med 2022. Arbetet med
riskanalyser pagar.

2. 3. UFK ska stérka och utveckla samverkan med féreningsliv och 2
externa parter.

Kommentar:
Kulturen har identifierat 6ver 40 olika aktdrer som de samverkar med. En liknande lista kommer att tas
fram fér ungdom och fritid. Arbetet med att genomféra féreningsdialoger pagar.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

b
Fokusomrade Beddomning Trend
3. 1. Medarbetarna trivs och mar bra p8 arbetet. 2
Kommentar:

Sjukfr@nvaron pa forvaltningen &r pa den lagsta nivan ndgonsin med 3,59 % under perioden januari-
augusti 2023. HME resultatet for forvaltningen har 6kat i alla kategorier i jamférelse med 2022 och
2021. Arbetet med att ta fram kompetensuvecklingsplaner &r paborjade for forvaltningen.

3. 2. UFK: s personal och kompetens arbetar dar och nar de behdvs 2
som mest.

Kommentar:

Sjukfranvaron pa forvaltningen &r pa den lagsta nivan ndgonsin med 3,59 % under perioden januari-
augusti 2023. HME resultatet for forvaltningen har 6kat i alla kategorier i jamférelse med 2022 och
2021. Arbetet med att ta fram kompetensuvecklingsplaner &r paborjade for forvaltningen.

4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljéeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
e Okad dteranvdndning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedéomning Trend
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Fokusomrade Bedomning Trend

4. 1. UFK: s verksamheter anvands hallbart med hansyn till klimat, -
miljo och energi.

Kommentar:

Férvaltningen har genomfért en utredning kring anvandandet av vara bilar. En intern bilpool kommer
att startas for att battre nyttja vara fordon pa ett miljévanligt satt. Detta fér att minska nyttjandet av
hyrbilar. Inga nya fordon kommer att képas in under 3ret.

Matningar av Isborgens energiférbrukning har pabériats.

En plan for biologisk ma@ngfald i Sjoparken kommer att tas fram till ndsta sommar.

4. 2. UFK:s transporter och resor sker i forsta hand fossilfritt. ‘ @ ‘ >

Kommentar:

Férvaltningen har analyserat anvandandet av vara fordon och i den analysen kan vi se att vi har valdigt
fa transporter inom férvaltningen. Det &r enbart fritid som har fordon och dessa fordon gar relativt
korta strackor.

4.3 Biologisk mangfald ‘ D ‘ >

Kommentar:
Biologisk mangfaldsarbetet kommer att genomforas i Sjoparken som forsta objekt. En plan for detta
arbete kommer att tas fram till ndsta sasong.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Barn- och utbildningsnémnd

Allmant

Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoéter: 9 ordinarie samt 9 ersattare

Foérvaltningschef: Ulrika Forsstrom

Viktiga handelser under perioden

Fem av sex medarbetare pa Barn- och utbildningsférvaltningens centrala kontor
(ledning och stab) har under aret ersatts av olika skal. Detta har inneburit vissa
stérningar i det ordinarie férvaltningsarbetet, kopplat till att m&nga ar nya
samtidigt. En bitrddande forvaltningschef med personalansvar for férskolan ar
under rekrytering innan férvaltningskontorets samtliga tjanster ar tillsatta.

Gallivare kommun har under ndgra ar arbetat infér den stora utmaningen att
merparten av Malmberget avvecklas och ett nytt samhalle skapas. Under det
gangna aret har forskolan Backen i Malmberget stangts och en nybyggd férskola,
Regnbdgen, i Géllivare 6ppnats. Bostadsbristen i kommunen har férsvarat
mojligheten att rekrytera behdriga forskolldrare och larare.

Barn- och utbildningsférvaltningens har under aret arbetat med arbetsmiljon for
rektorerna och deras understallda medarbetare. Man har utdkat antalet rektorer
inom férskolan med 1 tjanst och inom grundskolan med 1,5 tjanster, vilket har
inneburit att rektorernas arbetsforutsattningar har forbattrats och deras
tillgédnglighet har dkat. Sjukfranvaron inom férvaltningen har trots satsningen varit
fortsatt htg. Den totala sjukfranvaron har dock sjunkit fran féregdende ar med en
procentenhet till 8,5%, men kréver danda fortsatta arbetsmiljéatgarder.

Inom férskolan har man under aret investerat i larmiljderna vilket gjorde stor
skillnad for flera forskolor. Man har bland annat gjort ett stort inkdp av mébler och
inventarier som bidrar till attraktiva miljéer.

Férvaltningen har bekymmer med kompetensférsérjningen bade nar det géaller
behoérig personal och vikarier. Det ar en mycket god arbetsmarknad i kommunen
och konkurrensen om arbetskraften &r enorm. Det &r &ven manga
pensionsavgangar inom férvaltningen. Personalférstarkningar inom férskola och
grundskola som i ar kan géras tack vare prioriterade budgetmedel har bidragit till
en stabilare bemanningssituation och ett ndgot béttre rekryteringslage &n
féoregaende host. Terminsstarten ht 2023 blev darfér lugnare an tidigare ar.

Driftsanalys

Barn- och utbildningsnamnden har fram till och med augusti ett éverskott pd 10
127 tkr. Overskottet bestar av tva delar, intékter fran ej budgeterade statsbidrag
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och frdn barnomsorgstaxan som &verstiger budgeterad summa. Den storsta
avvikelsen inom ndmnden budget finns fortsatt pa personalkostnader, dar uppgar
dverskottet hittills i ar till 8 562 tkr. Bidragande orsaker &r ett svart
rekryteringsldge i kommunen med I8g arbetsléshet och konkurrens mellan stora
arbetsgivare, men ocksa en 13g tillgang pa vikarier i kombination med att
sjukfr@nvaron fortsatter att ligga hogt dven detta ar.

Aven om namnden totalt sett uppvisar ett stort positivt resultat finns omraden dar
kostnaderna ar hoégre. Interkommunala avgifter, det vill séga néar kommunen kodper
skolplatser fr&n andra kommuner, ligger till exempel betydligt hégre &n budgeterat
hittills i ar. De sma skolenheterna bade pa landsbygden och i tatorten bidrar till
héga kostnader per elev for bade lokaler och personal. Underskott visas dven pa
budgeten foér utbetalningar till ickekommunala huvudman under 2023. Kosthader
for kop av tjanst finns pa flera enheter, galler specialpedagog och skollékare.

Totalt 2023 raknar Barn- och utbildningsnamnden med ett dverskott pd 10 053 tkr.
Driftskostnaderna berdknas 6ka nagot under hosten da forvaltningen véljer att gora
satsningar pa arbetsmiljon i verksamheterna.

Med ett prognosticerat dverskott pa heldret har namnden kunnat géra en stérre
satsning pa deltidsstudier under 2023, det kommer férhoppningsvis innebéra hogre
behérighet och 6kad kvalitet framat.

Resultatrakning

Ansvar: 6 - Barn och Utbildningsnémnd

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 34 629 19 894 25 358 23 793 3899 6 371
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 34 629 19 894 25 358 23 793 3 899 6 371
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -32 495 -20 443 -18 391 -21 302 -859 -1797
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -267 969 -171 238| -158 951 | -162 675 8 562 8 800
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -44 159 -29 476 -28 516 -31 809 -2 333 -3 540
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -54 769 -36 513 -7 985 -35 656 857 219
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -399 392 | -257 669 | -213 843 | -251 441 6 227 3 682
KOSTNADER
85 - FINANSIELLA 0
KOSTNADER
SKATTER & ]
FINANSPOSTER
RESULTATRAKNING -364 763 | -237 775 | -188 486 | -227 648 10 127 10 053

BILAGA 9



Arsredovisning 2023

Verksamhetsberattelse

Investeringsuppféljning

Barn- och Utbildningsnamnden har nio investeringar, de stérsta ar Repisvaara skola
och férskola dar férskolan ar forst ut att byggas, samt Regnbagens férskola som
fardigstélls under hésten. Vad géller Regnbagens inventarier pagar inkdp och
investeringen avslutas under aret. Ombyggnation invéndigt av Mariaskolan ska
genomfdras under grundskolans héstlov. Tre investeringar har foljt med sedan
tidigare ar, inventarier for bade férskola och grundskola samt Myrans utékning av
forskoleavdelningar. Dessa berdknas avslutas under hésten. Hakkas férskola och
Mandolinens férskola kommer inte att genomféras, budget aterlamnas.

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-Aug Aug heldr 2023 heldr 2023

Utgifter -89 069 -10 566 78 503 -133 604 -60 675 72 929

Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Under dret beddms namnden g& med ett stérre dverskott vilket till stor del beror pd
utmaningar inom rekrytering bade pa fasta tjanster och vikarier. Obudgeterade
statsbidrag och 6vriga intakter bidrar ocksa till dverskottet.

Kompetensforsdrjning ar fortsatt ett hogt prioriterat fokusomrade och har lett till
flera politiska beslut, bland annat kring medel for deltidsstudier. Flera satsningar pa
grundskolans personal, till exempel skolvérdar, fler rektorer och klassmentorer pd
I&g- och mellanstadiet, bér kunna leda till en forbattrad arbetsmiljo for elever och
medarbetare och samtidigt bidra till kompetensférsériningen. Satsningen pa
minskade barngrupper inom férskolan kommer sannolikt ocksd att bidra till en dkad
maluppfyllelse.

Utifrdn samhéllsomvandlingen och férvédntad befolkningsdkning arbetar namnden
aven med framtida behov av platser i grund- och férskola.
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Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

b
Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 Alla barn och elever utvecklar sina formagor och kunskaper i >
véra verksamheter
1.2 Alla barn och elever har inflytande &ver vara verksamheter >
1.3 Alla barn och elever kdnner sig trygga i vara verksamheter 2
1.4 Barn och elever utvecklar sitt nationella minoritetssprak i vara >
verksamheter
1.5 Elever utvecklar sitt modersmal i vara verksamheter >
1.6 Det &r tydlig kommunikation och information fr@n transparenta 2
verksamheter
1.7 Alla barn och elever i v@ra verksamheter har lika rattigheter och 2
mdjligheter oavsett kdnstillhérighet
Fokusomrade -

Klassmentorer skapar trygghet och studiero for eleverna samt bidrar till en battre
arbetsmiljo for lararna. Detta bidrar till 6kad maluppfyllelse fér 1.1 och 1.3.

Satsning pa séarskild undervisningsgrupp i hégstadiet skapar trygghet och studiero
for eleverna samt bidrar till en battre arbetsmiljo fér ldrarna. Detta bidrar till 6kad
maluppfyllelse fér 1.1 och 1.3.

Den centrala elevhalsan har varit drivande i arbetet med att implementera de lokala
elevhalsoplanerna i kommunens grundskolor i syfte att skapa samsyn och dkad
likvardighet i och mellan kommunens skolor.

M3luppfyllelsen gallande kunskaper i arskurs 9 har sjunkit fran féregdende lasar.
Andelen elever som ar behériga till gymnasiets yrkesprogram sjunker liksom
genomsnittligt meritvarde. Specialpedagoger och vissa a@mneslarare ar mycket
svara att rekrytera. Exempelvis musikundervisningen har darfor blivit senarelagd till
hésten 2023. Orimligt manga elever har ocksa anpassad studiegdng. Elevhilsan far
under hosten 2023 ett riktat uppdrag att utreda detta och stédja rektorerna inom
detta omrade.

Satsning p& mindre smabarnsgrupper i férskolan fortsétter och bidrar till 1.1 och
1.3.

BILAGA 9



Arsredovisning 2023

Verksamhetsberattelse

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

b
Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Effektiviseringar i verksamheterna sker genom standiga 2
forbattringar
2.2 Alla verksamheter genomfor kvalitetshojande atgarder 2
2i.<3|AIIa barn och elever undervisas av behoériga larare i férskola och >
skola

Budgetsatsningen pa deltidsstudier bidrar till 6kad maluppfyllelse inom omradena
2.2 och 2.3. Gladjande &r att flera pedagoger har valt att studera vidare pa deltid.
Budgeten for deltidsstudier har med tilldtelse dverskridits i syfte att 6ka
behdrighetsgraden i kommunen.

2.3 kommer kunna uppfyllas till hégre grad i och med de budgetsatsningar som ar
gjorda. Skolvirdarna avlastar lararna sa att de kan fokusera mer pa
undervisningen. Det ar en mer effektiv organisering av arbetet. Genom att
tjanstefdrdela kommunens forskollarare jamnt mellan enheterna dkar
likvardigheten s3 att alla barn utbildas av legitimerad personal.

Samverkan mellan olika yrkeskategorier har utvecklats genom en moétesstruktur
som ma@jliggér kommunikation och erfarenhetsutbyte. Utvecklingsgrupper inom
forskolan &r etablerade men den anstrdngda vikariesituationen paverkar
madjligheterna att planera och utvardera sin verksamhet med kontinuitet.

Den héga personalomséattningen inom férskolan och svarigheten att finna
kompetens bidrar till att arbetsbelastningen ékar pa den personal som &r kvar.
Detta innebdr en hégre och ohdlsosam press vilket riskerar att leda till en fortsatt
negativ spiral. Ledningen arbetar stéandigt med bemanningsfragan som stjal tid fran
det pedagogiska utvecklingsarbetet.
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3. V@ra medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

b ]
Fokusomrdde Bedémning Trend
3.1 Verksamheterna har en I&ngsiktig personal och 2
kompetensforsorjning, som framjar stabilitet
3.2 AIIE medarbetare och ledare ar engagerade och har inflytande 2
Over vara verksamheter
3.3 Alla medarbetare och ledare utvecklas i sin yrkesroll 2
3.4 Alla medarbetare och ledare har en adekvat digital kompetens >

for sitt uppdrag

3.5 Alla rektorer utévar ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap 2

En kompetensférsérjningsplan fér forvaltningen upprattas under hésten 2023.

21 nya personalbostader underlattar sannolikt kompetensférsoérjning har byggts och
star redo under hésten 2023. Satsningen pa deltidsstudier &r ocksa attraktiv och
gynnar maluppfyllelsen inom mal 3. Samarbete med Teach for Sweden pagar
liksom med LTU angdende verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

Rektorsutbildningar p&gar for flera rektorer. Nya rektorer har &ven en mentor som
handleder dem. Nar bemanningslaget ar anstrangt har rektorer behévt rycka in
som vikarier i verksamheterna. Detta utgér dels en arbetsmiljorisk for rektorerna
liksom att det pedagogiska ledarskapet kanske inte alltid hinns med pa l&mpligt
satt.

Antalet rektorer har utdkats med totalt 2,5 tjanster inom férvaltningen vilket
framover bor 6ka maluppfyllelsen inom 3.1 och 3.5.

Medarbetarenkéten visar pd ett stabilt eller svagt 6kande resultat jamfért med
foregdende &r. Svarsfrekvensen var dock ndgot I8g. Rektorsgruppen anger i sin
enkat att de trivs bra pa sitt arbete vilket borde gynna stabilitet och och framtida
maluppfyllelse.
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4, Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
e Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend

9
Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Minska miljoé- och klimatpaverkan genom aktivt : >

stallningstagande pa alla nivaer i vara verksamheter

4.2 Samarbete med andra forvaltningar fér att minska miljé- och >
klimatpdverkan

4.3 Minskad energianvandning och hallbara inkop

4.4 Minskad miljbpﬁverkan vid transporter

4.5 Okad andel atervinning vid férvaltningens verksamheter

Utifran verksamheternas forutsattningar ar maluppfyllelsen hdg for det strategiska
o
malet.

Ekologisk hallbarhet &r ett Idroplansmal fér bade férskola och grundskola och
darmed en naturlig del av det dagliga arbetet. Utéver ldroplansmalen arbetar
enheterna aktivt, utifran verksamheternas férutsattningar for att minska miljé och
klimatpdverkan. De flesta arbetar aktivt utifrdn samtliga fokusomradden, men nagra
enheter saknar anger att de &nnu inte har hunnit pabérja arbetet inom samtliga
fokusomraden.

N&gra enheter har fortsatt haft svart att ta fram aktiviteter inom fokusomrade 4.2,
4.3 och 4.4 d3 det ligger utanfér verksamhetens ansvarsomrade samt att
paverkansméjligheterna fér var och en av enheterna &r mycket begransad.

Gallivare kommun har i 8r beslutat om en ny bestéllarorganisation som kommer att
gagna maluppfyllelsen.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Miljé-, bygg- och réddningsndmnd

Allmant

Ordfdérande: Tommy Nystrém
Antal ledaméter: 7 (14)

Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Viktiga handelser under perioden

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden (nedan namnden) har kommunens
myndighets- och serviceansvar for de uppgifter som faller inom bland annat plan-
och bygglagen, miljdbalken med tillhérande bestdmmelser,
livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen, handel med receptfria lakemedel, lagen
om skydd mot olyckor och lagen om explosiva och brandfarliga varor. Namnden har
dven operativt ansvar for kommunens raddningstjanst. Férutom ovanstdende
ansvarsomraden har namnden, sedan bérjan av detta ar fatt ytterligare ansvar for
alkohol- och tobakslagstiftningarna.

Under den senaste perioden har namnden genomgatt en méngd viktiga héndelser
och framsteg som ar varda att lyfta fram i verksamhetsberattelsen. Bland alla
dessa framsteg har tre specifika handelser varit sarskilt betydelsefulla och
definierande fér namndens arbete.

For det férsta har namnden aktivt arbetat med att framja 6kad insyn och
delaktighet. Detta har man astadkommit genom att driva Byggdialogen, en
innovativ plattform som riktar sig till bade kommuninvanare och féretagare. Inom
ramen for Byggdialogen har tvd huvudinriktningar prioriterats. For det férsta,
idéforum och ingang till kommunen i exploaterings-, plan- och byggfragor. Detta
har skapat en dppen métesplats dér invanare och néringsidkare kan diskutera och
presentera sina idéer och fragor, vilket i sin tur har 6kat insynen i
beslutsprocessen. For det andra, foéretagspresentation av nya aktorer, vilket har
starkt féretagsklimatet och framjat affarsutvecklingen inom kommunen.
Byggdialogen har darmed bidragit till att skapa en mer inkluderande och 6ppen
kommun.

For det andra har namnden fokuserat pa att férbattra sin digitala narvaro och
service. Implementeringen av Nova, ett nytt system fér hantering av drenden och
ansokningar, har varit en central del av denna satsning. Det har resulterat i en
pataglig 6kning av digitala ansékningar via e-tjénster, vilket indikerar att
medborgarna i allt hégre grad féredrar att interagera med kommunen online. Trots
att det finns utrymme fér forbattringar ar namnden fast besluten att fortsatta
utveckla och férbattra sin digitala information och service fér att battre méta
medborgarnas behov.
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Slutligen, den tredje betydande handelsen under perioden har varit initieringen av
CIP-enheten i Tjautjas. Detta initiativ har varit en viktig del av namndens arbete for
att 6ka kommunens beredskap och férmaga. Etableringen av denna enhet
representerar ett stort steg framat for att férbattra raddningstjanstens kapacitet
och &ka tryggheten i hela kommunen. Det visar ndmndens atagande att starka
samhallets sakerhet och beredskap.

Sammanfattningsvis har némnden under den aktuella perioden arbetat
malmedvetet for att 6ka tryggheten, férbattra tillgdngligheten i offentliga miljéer
och modernisera sitt arbete. Byggdialogen, implementeringen av Nova och
initieringen av CIP-enheten i Tjautjas ar tre betydande handelser som tydligt
speglar namndens engagemang och framsteg under denna tid. Trots utmaningar
som resursbrist fortsatter ndmnden att strava efter att erbjuda hdgkvalitativ service
till medborgare och foretag och att utveckla sina digitala processer fér att battre
mota samhallets behov.

Driftsanalys

Sammanfattning: Resultatet visar att férvaltningen har stétt pa utmaningar inom
flera avdelningar, med betydande avvikelser fran budgeten. Det &r viktigt att
notera att dessa avvikelser delvis beror pa oférutsedda handelser och férandringar
som inte var inkluderade i budgeten. Trots detta finns det planerade atgarder for
att hantera dessa avvikelser och foérsoka aterstélla ekonomin till en mer balanserad
niva. Det &r ocksd uppmuntrande att se att vissa avdelningar fortfarande har
positiva resultat, trots de utmaningar de har sttt pa. Framat &r det viktigt att
fortsatta folja upp och anpassa budgeten for att sdkerstélla en effektiv och hallbar
forvaltning.

Raddningsavdelningen:

Budgetavvikelserna inom réaddningsavdelningen &r betydande och beror pa flera
faktorer. Avskrivningar har éverskridit budgeten pa grund av oférutsedda
avskrivningskostnader som inte tidigare var budgeterade. Inférandet av
pensionsval och dess kostnader som inte var inkluderade i arets budget har ocksa
skapat en stor avvikelse. Men vi kan aven se ett storre vikariebehov under
sommaren an vad vi tidigare haft.

Miljo/Livsmedel:

Miljé- och livsmedelsavdelningen har generellt sett ett positivt resultat, framst pa
grund av lagre personalkostnader. Trots detta har de inte ndtt budgetmalet, delvis
pa grund av nyanstillda inspektérer och 6kade kostnader for konsulter och
utbildningar. En stor utmaning ar underskottet inom intakterna, vilket ar relaterat
till personalbrist och omklassificering av livsmedelsverksamheter.

Byggavdelningen:

Byggavdelningen har stétt pa utmaningar med sina intakter, som &r lagre an
forvantat pa grund av férre stérre bygglov. Trots detta forvantas avvikelsen jamnas
ut med det fortsatt hdga arendeflédet och nagra stérre férvéntade bygglov.
Personalkostnaderna ar ldgre &n budgeterat pd grund av resursbrist och svarigheter
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med rekrytering. Samtidigt som &évriga verksamhetskostnader &r héga pa grund av
konsultkostnader. Atgarder &r pd gang for att balansera detta genom anstallning av
personal och utbildning av byggnadsinspektérer for att minska beroendet av

konsulter.

Resultatrakning

Ansvar: 2 - Miljé, bygg, réddn. némnd

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 10 883 7 655 7 738 6 794 -861 -708
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 10 883 7 655 7 738 6 794 -861 -708
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -105 -70 -701 -68 2 5
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -31 838 -20 665 -18 081 -19 982 682 1634
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -4 531 -3 021 -2 993 -3 262 -242 -1236
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -2 494 -1 663 -1 375 -3 272 -1 609 -2 140
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -38 968 -25418| -23151| -26584 -1 166 -1737
KOSTNADER
RESULTATRAKNING -28 085 -17 763| -15413| -19 790 -2 027 -2 446

Investeringsuppfdljning

Under den aktuella deldrsperioden har miljé-, bygg- och rédddningsnamnden &nnu

inte investerat ndgra medel. Dock &r det planerat att anvénda 300 tkr for

kommunikationsutrustning. Fér brandlarmet férvintas en férsening pa grund av
resursbrist inom fastighetsavdelningen. Totalt budgeterade investeringar fér heldr

ar alltsd 300 tkr.

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-Aug Aug heldr 2023 heldr 2023
Utgifter -866 0 866 -1300 -300 1000

Investeringsbidrag
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och
o
verksamhetsmal

Analys av finansiella mal: 1 ljuset av férvaltningens driftanalys som nyligen
genomférdes och den padgdende ekonomiska osdkerheten pa grund av den
begynnande recessionen, &r det uppenbart att férvaltningen star infér betydande
utmaningar nar det géller att sikerstélla en stabil ekonomi och uppna finansiella
mal. Budgetuppféljningen visade pa avvikelser fr&n budgeten inom flera
avdelningar, och det ar avgérande att hantera dessa avvikelser p3 ett effektivt satt
for att undvika ytterligare obalanser i budgeten. Samtidigt ar det positivt att vissa
avdelningar fortfarande har positiva resultat, vilket indikerar en viss grad av
finansiell stabilitet.

For att hantera de ekonomiska utmaningarna framat har férvaltningen beslutat om
att vidta dtgarder. Dessa atgarder inbegriper effektiva kostnadsreduceringar dar
det ar mojligt, samtidigt som viktiga verksamheter och tjanster skyddas for att
kunna uppratthdlla uppdraget.

Analys av verksamhetsmal framat: Verksamhetsmalen fér férvaltningen framat
&r tydligt paverkade av den omvarld som den verkar inom. Det finns flera viktiga
aspekter att évervdga. Férvaltningen star infor ett pagaende tryck kopplat till
industriens omstallning. Det ar viktigt att fortsatta arbeta néra foretagen for att
forstd dess krav och behov. Detta kraver en aktiv dialog och samarbete for att
skapa ett foretagsklimat som gynnar Gallivare kommun.

Overgang till samhallsutveckling: Att ga fran samhallsomvandling till
samhallsutveckling innebar en férandring i kommunens strategiska inriktning. Detta
kan kréava nya metoder for delaktighet i samhallsutvecklingsprocessen och en
fordjupad forstaelse fér kommunens dvergripande mal. Férvaltningen bér utveckla
metoder och initiativ som stéder denna resa.

Fortsatt bostadsbyggande: Trycket pd bostadsbyggande i kommunen &r fortsatt
hogt. For att méta detta krav maste forvaltningen ha tydliga och effektiva processer
for att hantera bostadsprojekt och infrastrukturutveckling. Det ar viktigt att
sakerstélla att byggandet &r i linje med kommunens planer och hallbarhetsmal.
Trots att forvaltningen/namnden gjort stora kliv i kommunens digitala
transformation &r det viktigt att vi fortsitter spanna bagen for att bli &nnu béttre.

Sammanfattningsvis &r de finansiella malen kopplade till verksamhetsmalen p3 ett
integrerat satt. For att na sina verksamhetsmal framat, sarskilt i en ekonomiskt
utmanande tid, maste foérvaltningen vara ekonomiskt effektiv och samtidigt lyhérd
for samhallets behov och foréandringar i omvarlden.
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Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Bedémning Trend

2
Fokusomrade Bedomning Trend
1.1 Okad trygghet och tillgénglighet i vara offentliga miljder 2
Kommentar:

Forvaltningen har fokuserat pa att 6ka tryggheten och tillgéngligheten i vara offentliga miljéer. Vart
arbete omfattar olika dtgarder, sdsom hélsoskyddstillsyn i skolor och informationskampanjer via
byaturnén. Under aret har vi sttt p& en utmaning som vi vill lyfta fram i var rapport - bristen pa
personalresurser. Denna brist har pdverkat vara moéjligheter att genomfora tillsynsarbete enligt plan,
inklusive inspektioner av lekparker.

Samtidigt &r det viktigt att notera att vi har vidtagit betydelsefulla &tgarder fér att 6ka kommunens
beredskap och férmaga. Ett framtradande exempel &r etableringen av kommunens férsta CIP-enhet i
Tjautjas. Denna initiativ &r ett stort steg framat for att férbattra raddningstjanstens férmaga i
samhallet och 6ka tryggheten i hela kommunen.

1.2 Alla inom var kommun ska leva och arbeta i en trygg och saker 2
hem- och arbetsmiljé avseende brand och andra olyckor

Kommentar:

Férvaltninges bedémning gallande ndmndens andra fokusomrade, som &r att sakerstélla att alla inom
v8r kommun kan leva och arbeta i en trygg och siker hem- och arbetsmiljé avseende brand och andra
olyckor, &r pa god vég att uppfyllas. Detta beror dels pa att hela forvaltningen arbetar intensivt med
att sékerstélla att de nodvandiga dtgarderna vidtas och att eventuella brister dtgardas effektivt, bade
via ansokan om tillstand (eller likande och via tillsyn).

Samtidigt har vi sarskilt fokuserat pd var (kommunens) egen personals sidkerhet genom att genomfora
och utbilda inom hjart- och lungraddning (HLR). Detta steg ar av avgérande betydelse for att
sakerstalla att vara egna medarbetare ar vél rustade att agera i nédsituationer och bidra till en
tryggare miljo for bade vara invanare och vara arbetsplatser.

Dessutom planerar vi att under hésten genomfora riktade hembesdk i kommunen. Syftet med dessa
besok &r att informera och foérklara vikten av brandskydd, dven i inv@narnas egna hem. Vi &r
dvertygade om att denna direktkontakt med vara inva@nare kommer att 6ka medvetenheten om
brandsékerhet och darmed ytterligare starka tryggheten inom var kommun avseende brand och andra
olyckor.

1.3 Tillhandah&lla god service till samhéllets medborgare och >
foretag.

Kommentar:

Utifrén namndens fokusomrade 1.3, tillhandahalla god service till samhéllets medborgare och féretag,
vill férvaltningen lyfta fram betydande framsteg och initiativ. Fér att uppna detta mal har férvaltningen
aktivt engagerat sig i arbetet genom byggdialogen, dar tvd huvudinriktningar har prioriterats:
Idéforum och ingdng till kommunen i exploaterings-, plan- och byggfragor: Genom detta forum har vi
skapat en métesplats for kommunens invanare och féretagare att diskutera och presentera idéer och
frégor rérande exploatering, planering och byggande. Detta 6ppna och dialogorienterade
tillvagagdngssatt har bidragit till 6kad insyn och delaktighet.

FOoretagspresentation av nya aktorer: Vi har aktivt framjat och stéttat nya aktdrer inom naringslivet
genom att ge dem en plattform for presentation. Detta starker foretagsklimatet och skapar en
gynnsam miljo for affarsutveckling inom kommunen.
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Dessutom har var byggavdelning infért ett nytt &rendehanteringssystem. Malet med detta system &r
att férenkla och 6ka transparensen i bygglovsprocessen. Vi stréavar efter att digitalisera och
effektivisera vara tjanster for att géra dem mer tillgéngliga och anvéndarvénliga. Vi & medvetna om
att forandringar kan métas med viss motstadnd, men vi ser bestamt pa dessa forandringar som
nédvandiga for att kunna méta samhallets kande forvantningar pa oss som kommun och myndighet.
Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt for att tillhandahalla hogkvalitativ service till vara medborgare
och foretag och ser fram emot att fortsatta utveckla och forbattra vara tjénster inom detta viktiga
fokusomrade. En del i detta &r riktade insatser med att utbilda i delar som ex HLR ute p& landsbygden.

1.4 Det ar tydlig kommunikation och information frén transparanta | >
verksamheter

Kommentar:

Férvaltningens bedémning &r att vi bara delvis kommer uppna detta fokusomrade. Vi har prioriterat att
kvalitetssakra vara kommunikationsmallar och genomfora en omfattande uppdatering av forvaltningens
hemsida. Syftet ar att sakerstélla att all information som nar kommunens medborgare och foretag &ar
enhetlig, korrekt och lattillganglig.

En annan central strategi ar att 6ka var narvaro pa sociala medier. Genom att vara mera aktiva pa
dessa plattformar kommer vi férséka dka var synlighet och "visa upp" vart uppdrag inom
raddningstjansten. Detta kommer majliggéra en mer interaktiv kommunikation med vart samhille.
Detta arbeta kommer 8terupptas under hésten.

Vidare hade vi planerat att skapa guider och informativa material riktade till kommunens medborgare.
Tyvarr har vi stétt pa utmaningar med resursbrist, vilket har begrénsat vara méjligheter att genomféra
detta initiativ som ursprungligen planerades.

Trots dessa utmaningar har var byaturné visat sig vara ett effektivt satt att nd ut med information och
direkt interagera med samhallets medborgare och foretag. Genom dessa méten har vi kunnat lyssna pa
dera% behov och svara pa deras frégor i realtid, vilket har framjat 6ppen kommunikation och 6msesidig
forstaelse.

2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

A
Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Nettokostnadsavvikelsen ska vara i nivd med Norrbottens léns 2

kommuners medelvarde

Kommentar:

Detta fokusomrade har varit foremal for aktivt arbete fran forvaltningens sida under aret, men vi har
ocksa stétt pa& utmaningar.

En av de utmaningar vi har métt &r resurs- och kompetensbrist. Denna brist har paverkat var formaga
att bemanna vissa funktioner inom de ledningsfunktioner som ingar i raddningstjénstens
samverkansomrade. Det har varit en utmaning att sékerstalla tillrécklig och kompetent bemanning for
att utféra vara uppgifter pa ett effektivt satt.

Trots denna utmaning och de externa faktorer som paverkar vara intakter fr&n exempelvis
bygglovsansokningar, bedomer forvaltningen att vi till viss del kommer att uppfylla vart mal inom detta
fokusomrade. Forvaltningens aktiva arbete inom intéktsgenerering har varit en aktiv atgard for att
minska den prognostiserade underskottet pa férvaltningen. Detta &r ett bevis pa att férvaltningen
stravar att uppratthalla ekonomisk stabilitet och resurseffektivitet inom férvaltningen.
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Dessutom har vi genomfért implementeringen av det nya arendehanteringssystemet (en férsening av
projektet, planen var att vara klar 2022), vilket har medfért en medveten ékad engdngskostnad. Aven
om detta har inneburit en belastning pa vara resurser och budget, ser vi detta som en investering som
kommer att "8terbetalas" med tiden genom en forbattrad arbetsmiljo, minskad administrering och 6kad
effektivitet.

2.2 Vi ska aktivt jobba for att férebygga olika olyckor 2

Kommentar:

Férvaltningen har prioriterat att genomféra I6pande tillsyn, inklusive b&de planerade inspektioner och
handelsebaserad tillsyn, for att identifiera och atgérda potentiella risker och olycksfall. Denna
systematiska ansats ar en avgorande for att forebygga och trygga samhallets medborgare och foretag.
For att engagera och utbilda vra yngre medborgare genomfdr vi skolbesok for &rskurser 2, 5 och 8,
dar varje arskurs har ett eget tema. Denna direkta kontakt med skolorna och eleverna ar en viktig del
av vart forebyggande arbete och hjalper till att sprida medvetenhet om sédkerhet och olycksprevention
fran tidig alder.

Forvaltningen beddmer att detta fokusomrade till stor del kommer att uppfyllas. Andra 8tgarder som
har genomférts och planeras inkluderar evenemang som exempelvis bl8ljus-dagen och &ppen vak,
samt utbildningar och kompetenshéjande insatser fér var egen personal. Dessa initiativ &r en del av
var kontinuerliga stravan att minska risken for olyckor och skapa ett sakrare samhalle.

2.3 Vi ska ha en jamstalld och jamlik arbetsplats >

Kommentar:

For att framja jamstalldhet och jamlikhet planerar raddningstjénsten att genomfora prova-pa-dagar vid
tva tillfallen under hésten. Dessa aktiviteter kommer att riktas mot gymnasieungdomar med syftet att
oka intresset for vara yrken och samtidigt belysa vikten av att ha en arbetsplats som &r jamstalld och
inkluderande.

Forvaltningen beddémer att detta fokusomrade kommer att kunna genomféras enligt var plan. Genom
véra insatser och aktiviteter hoppas vi kunna framja en arbetsmiljé dar alla, oavsett kén eller
bakgrund, har lika mé&jligheter och rattigheter. Det &r en del av var strdvan att skapa en jamstéalld och
jamlik arbetsplats dar mangfald uppmuntras och vardesétts.

2.4 Utveckla vara digitala processer 2

Kommentar:

Att utveckla vara digitala processer inom férvaltningen &r ett krav i dagens samhalle. Under detta
fokusomrade har férvaltningen gjort flera framsteg under 8ret, med malet att effektivisera och
forbattra var digitala narvaro och service gentemot vdra medborgare och foretag.

Inom forvaltningen har vi infért Nova som ett nytt system avseende hantering av olika drenden och
ansokningar. En tydlig positiv trend ar att vi ser en 6kning i antalet digitala ansokningar via vara e-
tjanster, vilket visar pa att medborgarna i allt hogre grad anvénder vara digitala plattformar for att
interagera med oss.

Kommunen har ocksd framgangsrikt lanserat var nya hemsida, vilket har varit ett stort steg mot att
forbattra var digitala narvaro. Trots dessa framsteg, ar vi medvetna om att det fortfarande finns
utrymme for forbattring. Forvaltningen stravar efter att kontinuerligt utveckla och forbattra var
information, sérskilt genom att erbjuda battre vagledning med fokus p8 kundperspektivet.
Forvaltningen fortsatter att arbeta mot att implementera nya system och e-tjanster for att underlatta
bade fér medborgare och handldggare. Detta inkluderar inte bara den pdgdende inférandet av Nova
inom byggavdelningen och det nya systemet som miljéavdelningen kommer att anvanda, utan @ven
andra digitala initiativ som férvaltningen kommer att ta fram framdver.

Forvaltningen @r medveten om att vissa delar av férvaltningens arbete med digital utveckling har
paverkats av forseningar och utmaningar, till exempel pa grund av resursbrist. Men sammantaget s
gors beddmningen att forvaltningen kommer att uppfylla detta fokusomrade.

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensfdrsérjning

e Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande
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Beddmning Trend

b
Fokusomride Bedomning Trend
3.1 Sakra kompetensférsérjningen 2
Kommentar:

For att sékerstalla en stabil kompetensférsérjning har forvaltningen aktivt deltagit i rekryteringsplatser
och andra métesplatser for att skapa intresse for att komma och arbeta inom vara olika verksamheter.
Detta har varit en viktig del av var strategi for att attrahera nya medarbetare och sakerstélla att vi har
ratt kompetens for att uppfylla vdra uppdrag och mal.

Samtidigt kommer foérvaltningens ledningsgrupp utvardera och revidera forvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Detta &r en nodvandig atgard for att sakerstélla att vara kompetensbehov
ar i linje med vara framtida mal och att vi har réatt strategier och atgérder pa plats for att mota dessa
behov.

Vi bedémer att forvaltningen gor framsteg inom detta fokusomrade och att vara insatser bidrar till att
starka var kompetensférsorining.

3.2 Behalla, utveckla och attrahera personal >

Kommentar:

Att behalla, utveckla och attrahera personal inom hela férvaltningen ar en av vara stora utmaningar
och en av de viktigaste.

Resultaten fr&n HME-enkéaten for 2023 avseende verksamhetskultur &r lovande, med en okning frén
58,8% 2021 till 62,8%. Detta visar pa en positiv forbattring i arbetskulturen inom forvaltningen.
Daremot har arbetsmiljé och halsa sjunkit frédn 64,3% 2022 till 57,3% 2023, vilket signalerar att det
finns utmaningar att hantera inom detta omrade. Har har forvaltningen paborjat ett nytt arbetssatt
inom arbetsmiljo for att minska sjukfrdnvaro och 6ka frisktalen.

Forvaltningen &r nojd med att svarsfrekvensen for enkéten har okat betydligt, frdn 69,7% 2021 till
92% 2023. Detta indikerar ett 6kat engagemang och intresse fran var personal att bidra till att forstd
och férbattra var arbetsmiljé och kultur.

Det ar viktigt att notera att vi har upplevt en stor personalomsattning inom praktiskt taget alla
avdelningar under aret. Detta har inneburit att mycket tid och resurser har lagts pa rekrytering och
introduktion av nya kollegor, vilket har medfért 6kad arbetsbelastning fér chefer och befintlig personal.
Vi har dven pdverkats av sjukskrivningar som har belastat alla avdelningar och lett till hégre
arbetsbelastning for befintlig personal.

Vi @ar medvetna om att alla verksamheters arbetsuppgifter inte alltid ar lampliga for att snabbt kunna
satta in vikarier. Miljoavdelningen har bérjat arbeta med arbetsrutiner for att sakerstalla en rimlig
arbetsbelastning for alla funktioner och har tagit fram forslag pa atgarder for att hantera dessa
utmaningar. Raddningstjénsten arbetar ocksa aktivt med att utveckla och forbattra arbetsmiljon genom
att revidera arbetssétt och rutiner efter insatser och anpassa dem till rAdande lokala forutsattningar.

3.3 Forbattra omradet styrning : 2

Kommentar:

Forvaltningen har haft utmaningar med resursbrist och ny personal som sjélvklart behdéver mer tid for
handledning. Trots de utmaningar vi har stétt pd har férvaltningen initierat och genomfért en ny
motesstruktur. Syftet med denna nya struktur &r att driva verksamheten enligt tydliga malsattningar
och uppdrag p8 ett mer systematiskt satt. Resultatet har varit tillfredsstallande, och vi har méarkt att
fragor séllan "fastnar" utan kan hanteras skyndsamt inom ramen fér férvaltningens ansvarsomraden.
Denna férandring har ocksd gynnat vart ledarskap genom att skapa en mer narvarande ledarroll.
Férvantningarna pa@ medarbetarna har blivit mer tydliga och kommunikationen inom organisationen har
forbattrats som ett resultat.

Det ar dock viktigt att notera att resursbristen och introduktionen av ny personal har medfért vissa
utmaningar inom detta fokusomrade. Det har varit nédvéndigt att 6ka handledningen for den nya
personalen for att sakerstalla en smidig 6vergang och integration i férvaltningen.

Férvaltningen beddémer att vi har gjort framsteg inom detta viktiga fokusomrade och att var nya
motesstruktur har bidragit till att forbattra styrningen av verksamheten.
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4. Vart samhalle ger foérutsattningar fér en livsstil som minskar miljé
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Miljéeffektiva transporter

Hallbar energianvandning

Okad ateranvandning och medveten konsumtion

Fossilfri fordonsflotta till 2030

Beddmning Trend

A
Fokusomrade Bedomning Trend
4.1 Transporter, resor, inkdp >
Kommentar:

Detta fokusomrade &r en del av kommunens strategiska mal - vart samhalle ger férutsattningar for en
livsstil som minskar miljo- och klimatpaverkan. Férvaltningen, som den forsta forvaltningen, har "gatt
in" i en ny bestallarorganisation. Syftet med bestallarorganisationen ar kopplat till flera delar. For det
forsta syftar bestallarorganisationen till att 6ka avtalstroheten inom férvaltningen. Genom att
sakerstalla att vi foljer avtalen och kontrakt som vi ingdr, kommer vi att kunna effektivisera vara
processer och minska risken for onddiga utgifter. For det andra kommer bestallarorganisationen att
bidra till kostnadsbesparingar genom att félja avtalen och sékerstalla att vi far basta méjliga pris och
kvalitet p& vara inkép och upphandlingar.

Och for det tredje kommer bestéllarorganisationen att spela en nyckelroll i att minska kommunens och
forvaltningens klimatavtryck. Genom att géra medvetna val nér det géller transporter och inkdp kan vi
minska var miljé- och klimatp8verkan och arbeta i linje med kommunens strategiska mal.

4.2 Effektivisering genom digital transformation 2

Kommentar:

"Effektivisering genom digital transformation," har férvaltningen tagit stora steg mot att modernisera
och effektivisera vara arbetsprocesser genom digitalisering. Denna digitala omvandling &r en central
del av v8r strévan att forbattra var verksamhet och sékerstalla att vi ar rustade for framtida
utmaningar.

Genom inforandet av nya drendehanteringssystem och nya arbetssatt har vi pabérjat en resa mot att
skapa en mer effektiv och modern organisation. Detta har varit méjligt tack vare vara medarbetare
som har vilja och engagemang for att driva denna omvandling. Det nya arendehanteringssystemet har
redan bérjat ge resultat genom att férenkla och automatisera manga av vara arbetsprocesser. Det har
ocksa férbattrat vara méjligheter att samla in och analysera data, vilket ger oss en battre insikt i var
verksamhet och hur vi kan optimera den ytterligare. Exempelvis kan vi se hur det ékar med
ansoékningar via e-tjansten, i dagsléget ér ca 65% av ansékningar via e-tjansten.

Det ar med tillférsikt vi bedémer att dessa insatser kommer att leda till att vi fullt ut uppfyller vart
fokusomrade for effektivisering genom digital transformation.
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Verksamhetsberattelse tom. augusti 2023

Status: P8bérjad Rapportperiod: 2023-08-31 Organisation: Socialnédmnd

Allmant
Ordférande: Inger Junkka

Antal ledamoter: 9

Forvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Viktiga handelser under perioden

Socialférvaltningen har under vdren 2023 implementerat ett nytt
verksamhetssystem i ett lansdvergripande projekt. Det nya verksamhetssystemet
heter Pulsen Combine och implementeringen har kravt ett engagemang av hela
férvaltningen under en lang period. Omstallningen till ett nytt system i en stor
férvaltning har varit en stor utmaning da vi dessutom &r "pilotkommun" i l&net.
Syftet med pilotorganisationer av olika slag &r att ga forst och identifiera brister och
utmaningar som sedan ska hanteras och férbattras i samband med
implementeringen. Det har gor vi for att skapa goda férutsattningar fér de dvriga
kommunerna i Norrbotten som sedan ska implementera verksamhetssystemet i
sina kommuner. Implementeringen ar nu fardig men vi ska vara medveten om att
systemet fortfarande har potential till forbattring och det kommer att hanteras
[6pande framover.

IBIC (individens behov i centrum) &r en annan implementering som pagar i
férvaltningen. Implementeringen ska vara fardig under hést/vinter 2023 och pa
grund av att vi samtidigt har implementerat det nya verksamhetssystemet sa har vi
fatt anpassa projektplanen foér IBIC. Under hésten kommer ett intensivt arbete att
fortsatta under ledning av projektledaren, projektet ska vara slutfért under
december manad.

Kompetensférsdrjningen i férvaltningen &r en stor utmaning och vi har under varen
kommit fram till att vi m3ste bérja arbeta mer med konkreta atgarder for att
forsoka losa fragan. Vi kan inte langre rekrytera kompetensen sa vi maste skapa
den sjalv, forslag till namnden kommer att presenteras under hosten da ett arbete
&r uppstartat. Férslagets inriktning bygger pa att se éver méjligheten till att utbilda
medarbetare samtidigt som dem arbetar i vara verksamheter. Det maste finnas en
balans mellan b&de arbete och studier fér att det ska fungera foér vara
verksamheter bdde kortsiktigt och I&ngsiktigt.

Socialforvaltningen kan antligen erbjuda ungdomar arbete i férvaltningens
verksamheter. M3lgruppen &r ungdomar mellan 16-18 dr med anpassade
arbetsuppgifter utifr@n de regler som finns enligt arbetsmiljélagen. Arbetet for att
komma dit vi &r idag har varit intensivt och dialogen med facklig part har pagatt
under hela planeringsperioden. Verksamheter inom Hemvarden har under
sommaren tagit emot vikarierande ungdomar och av feedbacken som vi har fatt
verkar det som att arbetet med ungdomarna har fungerat bra. En separat
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utvardering kommer att planeras in. Vikarierande ungdomar ar ett satt att
differentiera arbetsuppgifter d& dem inte far arbeta med brukarnara insatser sd det
&r ett steg i ratt riktning. Vi maste bli mer differentierade i férvaltningen det &r alla
dverens om, alla medarbetare maste inte géra samma arbetsuppgifter. Genom att
fa in vikarierande ungdomar i vara verksamheter sa kan vi bli attraktiva och
samtidigt verkstalla brukarnas behov. Differentierade arbetsuppgifter ar framtiden
och det kommer vi att fortsatta arbete intensivt med under hésten, amnet finns
aven med i forvaltningens nya kompetensforsérjningsplan.
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Driftsanalys

Férvaltningen underskott under perioden januari till augusti harror till stor del av
kostnader for arbetskraft. Budget for kostnad for arbetskraft omfattas inte av
vikarier, dvertid, sjukfrénvaro som star fér 69 000 tkr av utfallet pd 312 117 tkr.
Utfallet for vikarier, évertid och sjukfranvaro samma period 2022 var 77 000 tkr
och har fér dret minskat och kommer att fortsdtta minska. En atgérd férvaltningen
arbetar hart med.

/Krsprognosen pekar negativt. Det finns och kommer att finnas kostnader som inte
drets budget ticker, framst kostnad for arbetskraft (extrabehov, utbildning,
sjukfranvaro korttidsfranvaro, langtidssjuka, vikariebrist semester samt uttag av
VAB) samt I6pande kostnad fér stad, kost, leasingbilar, drivmedel mm.

Flera kostsamma "barn" placeringar som genomférdes under hésten -22 pagar
under 2023. Samtidigt har sex placeringar avslutats. Hittills i ar tva stycken nya
LVM beslut som ocksa &r kostsamma. Malen med alla placeringar ar att hitta
I&ngsiktiga Idsningar for bade vuxna och barn, vilket férvaltningen jobbar med.

En justering frén balans till resultat pa 10 300 tkr som reducerar underskottet &r
tilldelat socialndmnden i augusti, medel frdn Migrationsverket géillande
migration/integration fran 2017 och framat.

Resultatrakning

Ansvar: 7 - Socialnémnd

Kontostruktur Budget Budget Utfall Jan Utfall Jan Avvikelse Avvikelse
heldr Jan - Aug - Aug - Aug Jan - Aug prognos
2023 2023 2022 2023 2023 mot budget
Augusti
2023
3- 74 993 49 995 62 372 71 061 21 065 23 748
INTAKTER/INKOMSTER
VERKSAMHETENS 74 993 49 995 62 372 71 061 21 065 23 748
INTAKTER
4 - KOSTNADER / -78 516 -52 344 -55 698 -68 484 -16 140 -20 075
UTGIFTER
5 - KOSTNADER FOR -419 793 -275791| -303996| -312 117 -36 326 -45 869
ARBETSKRAFT
6 - OVRIGA -60 296 -40 197 -48 543 -51 982 -11 785 -21 477
VERKSAMHETSKOSTNAD
7 - OVRIGA -34 099 -22 733 -25 860 -35 166 -12 433 -16 470
VERKSAMHETSKOSTNAD
VERKSAMHETENS -592 704 | -391 065| -434 097 | -467 749 -76 684 -103 891
KOSTNADER
85 - FINANSIELLA -2 -2 -2
KOSTNADER
SKATTER & -2 -2 -2
FINANSPOSTER
RESULTATRAKNING -517 711 | -341 070| -371 725| -396 690 -55 620 -80 145
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Investeringsuppféljning

Verkstéllighet av uppdragen har dragit ut pa tiden da verksamheten har avvaktat
SKR:s upphandling. Dérav ar arbetet sent pabérjat.

Utbyte av keysafe nyckelskap till nya nyckelskap &r avtalet via SKR:s upphandling
klart.

Trygghetssystem vard- och omsorgsboenden ska avrop géras via e-ndmnden och
sedan uppgradering av systemet pa Forsglantan och Alvgdrden plan 6 och 7
gruppboende.

Boende socialt stdd samsjukliga ar budgetoffert inhamtad fér framtagande av
handlingar till en totalentreprenad. Detaljplan pdbérjad i maj och grundkarta &r
bestalld.

Lokal for samlad hemtjanst jobbas det pa att hitta en ny lokal till hemtjansten som
omfattar flytt av hemtjansten fran Malmberget till Gallivare.

Investeringsredovisning

Investeringar Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-Aug Aug heldr 2023 heldr 2023
Utgifter -12 582 -2 080 10 502 -18 873 -5980 12 893

Investeringsbidrag
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Férvantad utveockling avseende finansiella mal och
verksamhetsmal
Uppfdljning av strategiska mal

1. Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

e Medborgarnas maéjlighet till information, delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

>
Fokusomride Bedémning Trend
1.1 En jamlik, tillganglig och inkluderande socialtjénst >
1.2 Okad attraktivitet >
1.3 Oka informationen och genomfdra breda och sakliga >
medborgardialoger

Gallivare kommun har lanserat en ny extern hemsida i juni 2023 dar aven
information om socialférvaltningens olika verksamheter har publicerats.

Bistdndsenheten har haft en medborgardialog/samtal med &ldre om vilka aktiviteter
de 6nskar ha genom aktivitetssamordnaren p& anhérigcenter. Aktiviteter som de
aldre sjalva har dnskat har genomforts.

Hemvarden har infért digitala 18s och nycklar fér att dels korta restiderna for
medarbetarna men aven for att sakerstdlla hantering av brukares nycklar och
behérigheter till brukares hem. Hemvarden har ocksd pabdrjat arbetet med fast
omsorgskontakt och férdelar dessa utifrdn omraden och logistik. Verksamheterna
uppfyller dock inte att kravet pa att den fasta omsorgskontakten ska vara
underskéterskeutbildad. En vagledning gallande detta har kommit fran
Socialstyrelsen under varen- 23. En omvérldsbevakning hur andra kommuner
jobbar med detta kommer att géras.

Inom hemvarden sker aktérsmoten och multiprofessionella team arbetar
tillsammans foér att omsorgen om brukare med komplexa situationer ska bli sa bra
som mojligt for brukare och medarbetare.
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2. Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras i genomférbarhet och effekt

e Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshdjande atgarder grundade i
ett medborgarperspektiv

Beddmning Trend

- >

Fokusomride Bedémning Trend
2.1 Nettokostnadsavvikelser ska vara + - 10% i jamforelse med - N
liknande kommuner

2.2 Alla stérre investeringar och satsningar ska ha effektmal och - >
effektmatt

2.3 Brukarngjdheten inom socialnamndens verksamheter ska 6ka vid >

egen jamforelse

2.4 Alla avdelningar och enheter ska satta upp matbara mal for - >
kvalitet och bemdétande

Brukarundersokningen fér dldreomsorgen har haft en 1&g svarsfrekvens sa ett av
huvudmalen frdn denna &r att kunna 6ka svarsfrekvensen genom att informera om
den och uppmuntra brukare att medverka i undersékningen. Syftet ar att se vilka
utvecklingsomrdden som &r mest relevanta att arbeta med utifran brukare och
medborgares syn pa dldreomsorgen i stort och i synnerhet for vara sarskilda
boenden for aldre.

Bistandsenheten har fortsatt sitt arbete med samverkan inom enheten s3 att
brukaren inte behéver tréffa flera handlaggare. Bistdndsenheten ska ha ett
helhetsperspektiv och medarbetarna ska hjalpas at med brukaren i fokus.
Bistdndsenheten har ocks3 fortsatt sitt arbete med samverkan med
hemtjanst/hemvarden utifrdn inkomna anmalningar enligt Lex Sarah i syfte att
forbattra arbetet med brukare och ha ett gemensamt synsétt och forstaelse for
varandra. Samverkan mellan enhetschefer LSS och LSS-handléggare finns ocksa
med fokus pa brukaren och férbattringsarbeten inom férvaltningen.

Vard och omsorg har tagit fram en gemensam vision och malsattning att arbeta
mot: samverkan ar nyckelordet. Avdelningen behéver samverka med varandra och
for varandra, badde inom avdelningen men minst lika viktigt med vara
samverkanspartners som i férsta hand &r bistdndsenheten, hemtjénsten,
hemsjukvarden och rehab men &ven regionen i férekommande fall. Avdelningen
kan utveckla samarbetet med senior- och trygghetsboendena samt anhdrigcenter
genom att till exempel planera gemensamma aktiviteter.

Inom avdelningen fér funktionshinder medverkar numera alltid en pedagog vid
upprattandet av genomférandeplaner for att kontinuerligt fa in det pedagogiska
perspektivet i planeringen.
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Avdelningen for funktionshinder arbetar ocksd med en starkt samverkan mellan de
olika enheterna och har gemensamma mal pa verksamhets- och individniva att
arbeta med tillsammans.

Inom hemvarden pagar ett arbete fér en ny lokal fér samlad hemtjanst.
Verksamhetens skyddsombud och chefer har under aret varit delaktig i
framtagande av ritning fér den nya lokalen.

3. V@ra medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Personal- och kompetensférsdrjning

e Skapa foérutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning

e Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Beddmning Trend

9
Fokusomride Bedémning Trend
3.1 Skapa klimat for Idrande, utveckling och nytdnkande som leder >

till att medarbetarna kanner delaktighet och medansvar i sitt
vardagliga arbete

3.2 Ett operativt narvarande ledarskap >

3.3 Sakra den egna kompetensforsorjningen utifr@n nuvarande och 2
framtida behov genom att attrahera, behalla och utveckla

Verksamheterna har arbetat med processer och rutiner i handldggningen utifrén
inforandet av det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine. Malet har varit och &r
fortsattningsvis att verksamhetssystemet ska vara en naturlig del i det vardagliga
arbetet och vara det stdd som alla behéver for att kunna arbeta rattssakert, enkelt
och framatskridande och kunna tillgodose vara brukares behov pé ett
tillfredsstallande satt.

Verksamheterna har ocksa arbetat med dokumentation utifran IBIC.
Implementering av IBIC har skett och pagar fortfarande inom vissa verksamheter.

Bistdndsenheten har nyttjat statsbidrag for till kompetensutveckling.
Kompetensutveckling utifran "Yrkesresan" har skett for att 6ka kvaliteten for
socialtjansten men ocksa attraktivitet/kompetens hos medarbetare.
Bistandsenheten avsatter numera en timme varje APT till en aktivitet som
medarbetarna har valt sjdlva i syfte att 6ka medarbetarnas néjdhet.

Avdelningen for funktionshinder anvander sig av pedagoger fér
kompetensutveckling inom verksamheten. Pedagogerna bokas in vid behov och
besdker personalen vid respektive verksamhet for att bidra med
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kompetensutveckling, mindre administration i planering och minskat behov av
ersattare/vikarier for att personal ska kunna delta. Enhetschefer planerar med
pedagoger for respektive enhets behov vilket ocksd gér att resurserna anvands
effektivt. Avdelningen kommer ocksd under hosten att delta i den kommande
nationella satsningen "Yrkesresan" vilket innebar en kompetensutveckling.

Inom avdelningen fér funktionshinder har pedagogtraffar startats upp dar alla

avdelningens pedagoger och stédpedagoger tréffas.

4. Vart samhalle ger foérutsattningar for en livsstil som minskar miljé
och klimatpaverkan

Kommunstyrelsens fokusomraden:
e Miljoeffektiva transporter
e Hallbar energianvandning
o Okad dteranvandning och medveten konsumtion

e Fossilfri fordonsflotta till 2030

Bedémning Trend

- >

Fokusomrade Beddomning Trend
4.1 Miljoeffektiva transporter >

4.2 Hallbar energianvéndning >

4.3 Okad 8teranvéndning och medveten konsumtion internt och - >
externt

4.4 Kartlagga vara miljé- och klimatbovar - >

Bistdndsenheten har sett 6ver anvandandet av bilar och bytt ut tvd av bilarna till en
elcykel. Digitala moéten sker om mdjlighet finns, dock har ingen ekonomi funnits for
att teckna avtal for system gallande digitala méten.
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Bolag: Gallivare Energi AB

Ordférande: Stefan Ovrell

Antal ledamoéter: 7

VD: Erik Karlsson, fr&n och med 4 september 2023

Viktiga hdndelser under perioden

Géllivare Energi har blivit beviljad stéd p8 totalt 10 Mkr frén Tillvdxtverket och Region
Norrbotten. Stédet avser att underséka méjligheten att tillvarata restvdrme frén
industrin (LKAB) nér de stéller om for att tillverka fossilfri jGrnsvamp.

Afférsskadan till f6ljd av samhéllsomvandlingen fér 8ret &r utbetald av LKAB med 61,5
Mkr, varav 50% &r intédktsfort och 50% &r skuldfért fér ev framtida 8terbetalning enligt
géllande avtal.

Bolaget har som 6vriga fjdrrvdrmebolag drabbats av kraftiga prishdjningar p8 brénsle
under 2022 och 2023.

Ekonomi

Bolaget gdr i stort sett pd budget (+0,5 Mkr) per augusti mdnad. Avvikelser finns mellan
olika poster dér férséljning fidrrvdrme och storleken p8 affdrsskadan &r ldgre dn véntat,
men priser p§ utsléppsréatter och ursprungsgarantier &r till bolagets férdel.

Bolagets prognos pekar pd ett resultat inkl affdrsskada p8 ca 23,2 Mkr, vilket &r en
minskning med drygt 2 Mkr och den stérsta enskilda avvikelsen &r just en ldgre
affdrsskada dn budgeterad samt hogre brdnslekostnader infor kommande vintersdsong.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall

aug-23 | aug-22 dec-23 dec-23 dec-23 dec-22
Intakter 128 495 99 630 185 598 182 992 -2 606 163 372
Kostnader -88 859 -73 227 -134 654 -141 588 -6 934 -136 240
Avskrivningar -8 718 -8 606 -13 550 -13 150 400 -12 935
Nettoresultat 30 918 17 797 37 394 28 254 -9 140 14 197
Finansiella intékter 18 10 12 12 0 742
Finansiella kostnader -3 328 -5902 -12 074 -5 074 7 000 -8 345
Periodens resultat 27 608 11 905 25 332 23 192 -2 140 6 594
Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-23 dec-22

Anlaggningstillgdngar 340 678 348 041
Omséttningstillgadngar 195 783 148 926
Summa tillgdngar 536 461 496 967
Eget kapital 118 259 90 651
Avsattningar 1 859 1 859
Léngfristiga skulder 182 858 199 083
Kortfristiga skulder 233 485 205 374
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 536 461 496 967
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Ett av bolagets m3l &r en ekonomi i balans och beror till stor del p§ den affdrsskada som erhdlls till
féljd av samhéllsomvandlingen. Arbetet att stdlla om verksamheten tills avtalet om
samhéllsomvandlingen upphér pdg8r och ett steg i det hela &r att férbereda sig s§ mycket som
méjligt att kunna tillvarata restvdrmen fr8n industrin.

Genom I8ngsiktigt strategiska planeringar som uppdateras I6pande skall beslutsunderlag fér att
kunna fatta s§ bra beslut som mdjligt fér framtiden.

Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Starka kundndéjdheten och starka varumarket:

Kommentar: Ny kundundersékning genomford 2023 (som genomfors
vartannat ar) visar pa en ytterligare starkt kundnéjdhet med hégsta betyg.

"Mina sidor” funktionen kommuniceras ut till kunderna fortldpande. Innan
vintersasong erbjuder vi kunder att se éver deras anlaggning.

Fortsatt marknadsféring pa sociala medier.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Ekonomi i balans och Strategisk uppf6ljning

Kommentar: 2022 var ekonomin i balans exklusive affarsskada. Stora
utmaningar finns med stigande branslepriser och varierande elpriser.

Arbete med flerdrsplaner fortsatter vad géller resultat, likviditet, underhall,
branslestrategi och prissattningsstrategi.

O Vara medarbetare ir stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Attraktiv arbetsgivare
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Kommentar: Ny vardegrund, VARM har arbetats fram och implementerats
under 2023 dar hela personalen varit involverad i arbetet.

Personalaktiviteter framjas, som exempelvis AP-traffar, frilufts- och
motionsaktiviteter, potentiella utbildningar.

O Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Fossilfri fjarrvarme 2030
Milj6- och klimatpdverkan ska tas hansyn till i verksamheten

Kommentar: Under 2023 har inte torv eldats men finns som reserv vid
branslebrist.

Projekt restvarme ar pdborjat med forstudie med syfte att tillvarata industrins
overskott.
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Bolag: Matlaget i Gdllivare AB
Ordférande: Sanna Nilsson Ylitalo
Antal ledamoter: 5
VD: Lena Sandberg

Viktiga hdndelser under perioden

Vid arsskiftet 2022/2023 gjorde Matlaget tillsammans med Géllivare Kommun en
forandring av matleveranserna till skola dar innebdérden av férandringen var att skolor
och férskolor inte skulle képa matportioner som bestod av Hel- eller halvfabrikat av
Matlaget utan direkt av livsmedelsgrossist.

Infor beslutet gjordes en utrdakning som visade att Gallivare kommun skulle géra en
besparing p& ca 1 miljon kronor, (for skolan nastan 2 miljoner plus, men fér soc ca 1
miljon minus) och Matlaget parerade med en prishéjning till kunderna samt en
minskning av personalstyrkan for att bolaget skulle géra ett nollresultat.

Andringen gjordes framst for att visa pd en vilja om att nagot ska handa i &rendet om en
sammanslagning av Matlagets och Gallivare kommuns kostorganisation.

Ekonomi

P& grund av férandringen ovan sa &r Bolagets prognos illavarslande. Per sista augusti
gor Matlaget ett resultat pa -2 310 tkr vilket &r sdmre &n forvantat framst beroende pa
att kunden skola minskat sina kdpta portioner med 13% mer an beraknat.

Utréknat vid 8rets ingdng var att kunden skola skulle minska ner képta portioner fran
540 000 till 299 000 portioner. Utfallet per sista augusti ar 152 364 kdpta portioner mot
budgeterade portioner som &r 175236. Om trenden fortsdtter sa visar tyvarr
arsprognosen en minskning pa totalt 18%, eller 244 000 av 299 000 portioner.

Kunden Soc samt Regionen foljer sina prognosticerade portioner.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-23 | aug-22 dec-23 dec-23 dec-23 dec-22

Intakter 16 079 19 067 27 800 26 282 1518 32019
Kostnader -18 151 -19 154 -27 444 -27 636 192 -31 569
Avskrivningar -238 -251 -360 -358 -2 -378
Nettoresultat -2 310 -338 -4 -1712 1708 72
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 76
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat -2 310 -338 -4 -1712 1708 148
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Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall
aug-23 dec-22

Anlaggningstillgdngar 828 1 065
Omsattningstillgdngar 9 749 13 227
Summa tillgdngar 10577 14 292
Eget kapital 6 150 10 460
Avsattningar 401 400
L8ngfristiga skulder 2 000 0
Kortfristiga skulder 2 026 3432
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 577 14 292

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Om inga 6kningar sker av bestallda portioner och om inte aviserade prisjusteringar kommer
att accepteras sa kommer Bolaget att gora ett resultat for 2023 pa ca - 2 284 tkr, dvs

ytterligare ca 500 tkr samre.

Verksamhetsgruppen har under aret fortsatt sina arbeten kring de aktiviteter som valts ut

for de strategiska malen.
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Helt uppfylld niva
= Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@0 O
|

Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:

*Matlaget har néjda kunder

*Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen med sina
kunder och andra intressenter

Kommentar: Projekt 1 for aret: Matladorna till hemtjénsten ska fa sig ett lyft
Har har arbetsgruppen berdknat att man kommit ca 80 % i arbetet med att g
igenom alla matratter p& matsedeln for att se hur vi kan lyfta dem.

O Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
*Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv
*Matlaget ska starka sitt varumarke och synliggéra sin vision

Kommentar: Projekt 2 for aret: Svinnfoérsaljning
Sedan februari i ar saljer vi svinn fr&n produktionen i Restaurang Kristallen.
Arbetsgruppen har hittills salt 78% av budgeterad férséljning

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
*Langsiktig personal- och kompetensférsdrjning

*Gott ledarskap och medarbetarskap

*Attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé
*Framja en forbattringskultur

Kommentar: Projekt 3 for aret: Checklista

Arbetsgruppen har kommit mer an halvvags i att sammanstalla en checklista
Over stationer och moment i koket for att kunna folja upp.

O Vart samhille ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
*Matlagets arbete ska verka fér hallbar konsumtion och produktion

Kommentar: Projekt 4 for aret: Plast och forbrukningsmaterial
Arbetsgruppen har sparat upp till 80% pa vissa produkter, rensat upp och
begart anbudsstéd och bytt ut bl a etiketter till battre.
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Top Bostdader AB

Ordférande: Frank Oqvist

Antal ledamoéter: 8st (inkl 1st arbetstagarrepresentant)
VD: Carina Royson (fr.o.m 2023-04-24)

Viktiga hdndelser under perioden

Samhallsomvandlingen fortgar, projekt Gladan berdknas sta klart under andra halvaret
2024. Projekt Vassara 26 ar inflyttad och sista markarbeten blir fardiga under hésten
2023. Sista projektet Nuolajarvi for ersattningslagenheter som LKAB ersatter oss med
fortgdr med markarbeten, forsta husleveransen sker sista halvaret 2023, med planerad
inflyttning forsta kvartalet 2025.

Ny VD, Carina Royson tilltrade 24 april 2023.

Férvaltningsavtalet mellan Topbostader och Gallivare Kommun avslutades 1 juni 2023.
Verksamhetsdvergdng med 11st tjdnster har genomforts.

Ekonomi

Resultat for perioden jan-aug 2023 ligger ca 2 mkr under periodbudget. Lopande
reparationer till foljd av ett eftersatt underhdllsbehov &r den storsta orsaken till
underskott mot budget. En annan orsak till samre resultat ar inflation med hogre
kostnader som inte i samma utstrackning kompenserats med motsvarande hdjning av
intdkter/hyror. Fortsatt anstrangd likviditet och stegrande rantor ar ytterligare problem
bolaget star infor. Fér heldret 2023 beraknas underskott mot budget kvarsta och uppgd

till = 3 mkr.

Resultatrakning (Tkr) Utfall utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall

aug-23 | aug-22 dec-23 dec-23 dec-23 dec-22
Intékter 115 562 113 848 174 500 169 500 5 000 171 582
Kostnader -89 150 -86 675 -135 180 -132 180 -3 000 -137 765
Avskrivningar -13 360 -13 197 -20 124 -21 000 876 -19 885
Nettoresultat 13 052 13 976 19 196 16 320 2 876 13 932
Finansiella intékter 91 93 100 100 0 290
Finansiella kostnader -5 602 -3477 -8 071 -8 200 129 -5 372
Periodens resultat 7 541 10 592 11 225 8 220 3 005 8 850
Balansrdakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-23 dec-22

Anlaggningstillgdngar 688 613 657 005
Omséattningstillgdngar 12 644 17 737
Summa tillgdngar 701 257| 674 742
Eget kapital 164 348 156 806
Avsattningar 0 0
L&ngfristiga skulder 493 608 453 167
Kortfristiga skulder 43 301 64 769
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 701 257 674 742
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

I takt med den pdgdende samhallsomvandlingen och tillkomsten av nya bostadshus har
vi goda férhoppningar om att vara fastighetsvarden kommer att fortsitta att ka. Men vi
star dven infor 6kade driftkostnader. S& som héjda kostnader for el, varme, vatten,
avlopp, sophantering, férsakringspremier och energieffektivisering. Bolaget har utdver
ovanstdende en svarbedémd stor underhalisskuld.

P& sikt kan underhallsskulden minska da en del av de &ldre fastigheterna ersatts med
nyproduktion.

Vi maste folja en balanserad strategi som inkluderar noggrann kostnadskontroll, diversifiering
av intaktskallor och ett 6kat fokus pd att skapa mervérde for vdra nuvarande och potentiella
hyresgéster. Genom att hantera dessa utmaningar pa ett proaktivt och kreativt satt kan vi
fortsatta att forverkliga vara Iangsiktiga verksamhets och finansiella mal

O =Helt uppfylld nivad

O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
O Vara medborgare ir stolta, engagerade och trivs.
Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
Kommentar:
O Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.
Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
Kommentar:
O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.
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Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Kommentar:

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Kommentar
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Bolag: Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Henrik Olvebo
Antal ledamoter: 5 st.

VD: Alexander Kult

Viktiga hdndelser under perioden

Gojan 1 & 14 AB har under perioden aktiverat 145 tkr i inv. for fonsterbyte. En av
ldgenheterna har varit vakant under perioden pga. av en vattenskada. Bolaget har haft
Okade kostnader for vatten och avlopp som kommer regleras i december. Bolaget har
dven haft hogre réntekostnader under foérsta halvaret.

Ekonomi

Gojan 1 & 14 AB gér ett negativt resultat for deldret 2023. Orsaker till detta &r att alla
bl.a. 6kade rantekostnader och utebliven hdjning av hyrorna. Kostnaderna for perioden
ar lagre an budgeterat.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall

aug-23 | aug-22 dec-23 dec-23 dec-23 dec-22
Intakter 3328 3361 5 358 5109 249 5619
Kostnader -2 748 -2 576 -3 964 -4 201 237 -5934
Avskrivningar -533 -551 -794 -799 5 -827
Nettoresultat 47 234 600 109 491 -1 142
Finansiella intakter 1] 1 0 26
Finansiella kostnader -442 -67 -578 -720 142 -146
Periodens resultat -395 168 22 -611 633 -1 262
Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-23 dec-22

Anlaggningstillgdngar 28 722 29 110
Omséttningstillgdngar 2 100 4 396
Summa tillgdngar 30 822 33 506
Eget kapital -9121 -9 516

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Bolaget visar ett negativt resultat till och med sista augusti. Bolaget kommer att arbeta
aktivt med kostnadsbesparingar fér att komma i fas med budget. Omvarldsfaktorer som
okade driftkostnader och réntekostnader kommer dock pdverka resultatet p@ heldr.
Hyresférhandlingarnas utfall kommer aven ha en stor betydelse fér hur bolaget kan
agera kring kommande investeringar och underhall.
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Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

@00

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Gojan har ndjda hyresgaster

Kommentar:

Kommentar: Gojan 1 & 14 AB har idag 47 hyresgéster férdelade pa 35
bostader samt 22 lokaler. Bolaget mater inte idag hyresgasternas
ndjdhet, vilket gor det svart att félja en utvecklingstrend. Bolaget ska
verka fér att hyresgasterna ges mdéjlighet till information, delaktighet
och inflytande. Traff med hyresgaster ar planerade under andra
halvaret 2023 for att ga igenom genomférda och planerade
underhallsarbeten.

‘ Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Gojans verksamhet ska vara kostnadseffektiv.

Kommentar:

Under forsta halvaret har vakansgraden fér bostader och lokaler varit
I&g da bolaget har hyrt ut all tillgénglig yta, en lagenhet har varit
vakant pga. vattenskada. Resultatet fér halvaret visar ett underskott
pga. bl.a. uteblivha hyreshdjningar, 6kade rantekostnader samt
reparation av installationer.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Saknas relevanta matinstrument

Kommentar: D& Gojan 1 & 14 AB inte har nagra anstéllda &r det inte méjligt
att avgdéra om bolaget anses vara en attraktiv arbetsgivare.
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O

Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Gojan ska stalla hallbarhetskrav i upphandlingar.
« Gojans arbete ska verka for hallbar konsumtion och produktion.

Kommentar

Gojan har méjlighet att medverka till att skapa ett mer hallbart
samhélle genom att gora aktiva hallbarhetsval i upphandlingar. En
viktig faktor ar att arbeta med livscykelperspektiv i projekt och
upphandlingar for att bidra till en hallbar konsumtion och produktion.
Driftskostnaderna for Gojan behdver analyseras for att hitta de
energieffektiviseringar som ger mest effekt bade pa klimat och
ekonomi. Arbete har pabdrjas kopplat mot ventilationen i héghusdelen
dels for att uppfylla lagkrav samt mojliggora for en mer hallbar
energiférbrukning.
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Dundret Géllivare fjdllanlaggning AB

Ordférande: Johannes Sundelin
Antal ledamoéter: Fem (2 vakanser)
VD: Monica Flodstrom

Viktiga hdndelser under perioden

Vintersdsongen gick i mal sista april med ett marginellt lagre besdksantal &n féoregdende
sasong (-3,1%) trots dkade liftkortspriser under en orolig vinter med stigande inflation
och héga elpriser.

Sittande styrelse avtackades i samband med ordinarie stdmma och ny styrelse
installerades, utbildningsdag och forsta ordinarie sammantrade hélls kort darpa.

I bérjan pa augusti invigdes bolagets senaste sommarsatsning, en 5km I3ng cykelled
frAdn toppen av sittliften, satsningen pd& sommarsdsongen ska framja Géllivares
besdksnaring under sommartid samt battre utnyttja bolagets resurser under heldret och
darigenom pa sikt bidra till 6kad I6nsamhet.

Ekonomi

Bolagets omsattning oOvertraffar per 2023-08-31 den satta budgeten dar utfallet ar
14,9Mkr och budgeterad omséttning uppgar till 13,5Mkr. Det positiva avviket om 1,4Mkr
drivs delvis en hogre liftkortsférsaljning an beraknat (+350Tkr).

Turistcentrets omsattning évertraffar budget med 262Tkr, denna omsattning harrors till
storsta del till intdkter som har kostnader kopplade till sig da@ mycket av férsaljningen ar
som mellanhand mellan reseoperatdrer, féreningar och annan turistverksamhet.

Bolagets logiverksamhet har tyvarr undertraffat budgeterat mal med 111Tkr och uppgar
till 1,9Mkr. En ej optimal hantering kring logiverksamheten framfér allt kopplad mot
helger har en bidragande orsak till att beldggningsmalen ej klarar att uppratthallas
under perioder.

Ett positivt avvik som ocksa finns hér till husvagnsplatser ddr omséttningen dvertraffar
budget med 724Tkr och uppgadr till 1,5Mkr. Detta beror till stor del pa okad
belaggningsgrad pd platser for korttidsuppstélining som upptas av veckopendlande
arbetare, ytterligare en orsak a&r att elférbrukningen fér campinggasterna
vidarefaktureras enligt sjalvkostnadsprincipen och ar darmed ej upptagen som vare sig
intakt eller kostnad.

Bolagets rorelsekostnader uppgar till -19,1Mkr vilket &r 1,6Mkr hégre &n budgeterat.
Detta drivs till stor del av 6kade konsultkostnader for detaljplanarbete fér utveckling av
anlaggningen och dess ndromrade.

Bolaget ar aven exponerat mot en omvarldsrisk i form av rantor och belastas till stor del
av o6kande finansiella poster. Tidigare ar har det inte paverkat bolaget till denna
omfattning, men hansyn till detta ar dock taget i budget och det finns paritet mellan
budget och utfall som uppgar till -2,4Mkr. Fortsatta investeringar som finansieras med
1&n blir dock kostsamma da tillhérande rantekostnader &nnu &r pa uppgang.

BILAGA 16



DELARSRAPPORT 2023
Verksamhetsberattelse

Sammansatt s& ar bolagets berdknade resultat fér perioden -9,8Mkr vilket & 300Tkr
under budget. Bolagets ledning ar fortsatt optimistisk till att dess budget och prognos

kommer landa néra budgeterat utfall vid arsslut.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-23 | aug-22 dec-23 dec-23 dec-23 dec-22

Intakter 14 897 11 415 17 615 19 020 1 405 14 923
Kostnader -19 420 -14 122 -27 653 -29 130 -1 477 -28 042
Avskrivningar -2 932 -2 598 -4 578 -4 566 12 -3902
Nettoresultat -7 455 -5 305 -14 616 -14 676 -60 -17 021
Finansiella intakter 1 4 0 1 1 423
Finansiella kostnader -2539 -181 -4 266 -4 381 -115 -902
Periodens resultat -9 992 -5 482 -18 882 -19 056 -174 -17 499

Balansrdakning (Tkr) Utfall Utfall

aug-23 dec-22

Anlaggningstillgédngar 127 630 121 680

Omsattningstillgédngar 480 23 841

Summa tillgdngar 128 110| 145521

Eget kapital -9 880 -19 875

Avsattningar 0 0

L8ngfristiga skulder -112 000 -112 000

Kortfristiga skulder -6 231 -13 647

Summa eget kapital, avsattningar och skulder -128 110| -145521

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Bolaget jobbar nu och framéver pd nodvandiga investeringar for att kvalitetssakra
bolagets tjansteutbud. Valdigt omfattande renoveringar av vandrarhemmet pagar for att
oka driftsekonomi och attraktivitet. Bolaget har &ven pdbérjat satsningen mot att bli en
heldrsanldaggning for att oka tillgdngligheten av aktiviteter och intakter under
sommarperioden. Bolaget kommer fortsatta att utveckla dess tjanster for att locka fler
gaster aret runt till anldggningen, sdval kommunmedborgare som inresande turister och
arbetare.

Investeringarna som utforts for att forbattra anldaggningen ar finansierade till storsta
delen med rantebarande krediter vars medféljda kostnader skjutit i hdjden under aret
och som &ven fortsatter att oka. Bolaget budgeterade vid arsskiftet for ett vérsta
scenario sett till rantelage vilket ocksd blev utfallet. Kommande férdndringar av rantan
4r av hogsta relevans for bolaget och vi féljer noggrant utveckling pa detta omrade och
forsoker minimera den exponerade risken.

Bolaget pdverkas av osdkerheten som rader i omvériden just nu framfér allt kopplat mot
ranteldget. PA&gdende investeringar har blivit dyrare &n ursprungsprognoser till foljd av
Okade materialpriser och omfattningar. En fortsatt osdkerhet finns kopplat till
fastigheters och faciliteters skick som &r svar att undvika.
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O =Helt uppfylld nivad
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.
Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
o Dundrets utbud av aktiviteter fangar en mangfald av
bestkare aret runt.
e Dundret ar en central del i platsvarumarket Gallivare
kommun.
e Dundret ar en drivande kraft i Gallivare kommuns
destinationsutveckling.
Kommentar:
Likt som foregdende ar sd fokuserar bolaget pa att erbjuda en bredd som
tilltalar s8 manga olika besdkare som méjligt. Arbete med att omvandla
varumarket fr&n “Dundret Lapland” till "Dundret Géllivare” &r pabérjat for att
darigenom tydligare knyta an till Gallivares platsvarumarke.

Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Dundret praglas av en trevlig atmosfar och valkomnande kultur,
dar bestkarna moéts med god service och gott bemdtande.
o Dundrets drift och underhall ar kvalitetssdkrad och effektiv.
e Dundrets finansiella strategi ska ge utrymme till
investeringar som utvecklar verksamheten.

Kommentar:

Effektivisering av verksamheten spelar en nyckelroll i bolagets 1dngsiktiga
utveckling och kommer var en standigt aktuell punkt. Det ar av yttersta vikt
att fokus laggs inom ratt omraden, nar det kommer till investeringar s& maste
malsattningen vara att bidra med vardehdjande egenskaper for saval drift och
underhall som for attraktiviteten mot besokare.
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Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

C

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Dundret &r en attraktiv arbetsgivare.
e Decentraliserat ledarskap som skapar mdjlighet till
delaktighet och inflytande.

Kommentar:

Engagemanget hos Dundrets medarbetare gar inte att forneka och &r till stor
del praglat av stolthet och vilja att Dundret ska fa lysa upp igen. Negativ
mediabevakning bidrar dock inte till trivsel och trygghet pd arbetsplatsen.
Under en omstallningsfas praglad av underskott ar det en nédvandighet att
ledarskapet stramas at och fortydligas for att aterfa kontroll éver utfléden.

@) Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
o Dundret gor aktiva val for att bli en hallbar anldggning i hég
klass.
Dundrets besdkare har forutsattningar att géra hallbara val.
e Dundret avsatter tid och engagemang fér utbildningar och
samverkan i hallbarhetsfragor.

Kommentar:

Utvecklingen p@ Dundret maste ske utifran perspektivet -langsiktighet, att
gena i kurvor for att kapa tid eller kostnader ar sallan I6nsamt i langden.
Samma galler nar det kommer till miljéaspekten, insatser som ar positiva foér
miljon ar ibland omfattande och inte alltid direkt synbara men kan vara
avgorande for narmiljon ur ett framtidsperspektiv.

D& verksamheten som bedrivs ar direkt pdverkat av klimat sd &r det viktigt att
man fortsétter att samverka sdval lokalt som inom branschen for att
underhalla och 6ka kunskapen inom dessa fragor och pa sa vis ha méjlighet
att géra och erbjuda hallbara val.
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