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Om delarsrapporten

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens verksamhet och ekonomi for
perioden januari—augusti 2026, med en prognos for heldret. Den vander sig ocksa till kommunens invdnare och till ex-
terna intressenter som kreditgivare, leverantérer och andra myndigheter.

Rapporten ar upprattad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, 13 kap., och Radet fér kom-
munal redovisnings rekommendation R17 Delarsrapport. Maluppfoljningen avser forvantat utfall vid arets slut.
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Sa laser du delarsrapporten

1 Inledning 2

Delarsrapporten inleds med en sammanfattning av kommunens ekonomiska lage och maluppfyl-
lelse samt ett urval av nyckeltal som beskriver Gallivare under perioden.

Forvaltningsberittelse 7

Forvaltningsberattelsen ar forenklad i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommen-
dation R17 Delarsrapport. Den ger kommunfullméktige och revisorerna det underlag som kravs for
att bedoma om resultatet ar forenligt med malen fér god ekonomisk hushallning.

Drift-, investerings- och bolagsredovisning 25
| den har delen redovisas namndernas och de kommunala bolagens ekonomiska utfall per 31 au-
gusti och prognos for helaret. Redovisningen ska tillgodose kommunfullmaktiges behov av uppfolj-

ning och ansvarsprovning.
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Kommunstyrelsens ordforande om pe-
rioden

Gallivare star mitt i en samhallsomvandling dar konkurrensen om arbetskraft ar
hard och vélfiardens uppdrag vixer. Arets férsta dtta manader visar att kommunen
tar ansvar for sin del, samtidigt som vi ar tydliga mot staten om att vi inte kan bara
allt ensamma.

Kompetensforsorjningen ar den fraga som avgoér mest. Genom Gallivarepaketet
avsatter kommunen sju miljoner kronor per ar i fyra ar for att rekrytera och behalla
legitimerade ldrare, socionomer och sjukskoterskor. Effekten syns redan: omkring
30 behoriga larare har rekryterats infor hostterminen. Kommunens personalbosta-
der ar en del av paketet och ger nya medarbetare en vagin i ett langsiktigt boende.
Bestandet uppgar nu till 34 lagenheter.

| juni samlades kommunen, ndringslivet, de fackliga organisationerna och civilsam-
hallet kring ett gemensamt manifest for barn och unga. Uppslutningen visar att
ansvaret for barns uppvéaxt delas av hela samhallet. Parallellt pagar skolstrukturut-
redningen, dar vi tillsammans med medborgarna tar stallning till hur for- och
grundskolan ska organiseras nar elevantalet minskar och samhallet byggs om.

Avsiktsforklaringen med LKAB om fordjupat samarbete kring social hallbarhet, ut-
bildning och bostadsbyggande undertecknades i december 2025 och ger oss en
gemensam grund fér de kommande aren.

Det forebyggande arbetet har utvecklats under aret. Med 1,3 miljoner kronor i

Birgitta Larsson
Kommunstyrelsens ordférande

statsbidrag fran Lansstyrelsen bygger kommunen tillsammans med néaringsliv och
civilsamhalle en samverkan mot manniskohandel, prostitution och exploatering,
risker som féljer med stor rorlighet av tillfallig arbetskraft. Kommunstyrelsen har
antagit en handlingsplan for jamstélldhet for 2026—-2030, och folkhalsoenkaten
Hélsa pa lika villkor ger i december ett nytt underlag for folkhdlsoarbetet.

Inom forvaltningen fortsatter arbetet med forvaltningsmassighet. Servicel6ftena
infors under hésten och ska ge medborgare och foretag tydliga besked om vad de
kan forvdnta sig av kommunen. Féretagsbesoken fortsatter I6pande tillsammans
med Gallivare Naringsliv AB, dven i byarna.

Det ekonomiska laget ar pressat och kraver fortsatt aterhallsamhet. Resultatet for
januari—augusti ar 10,2 miljoner kronor, men helarsprognosen visar ett underskott
pa 22,4 miljoner kronor, framst inom socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden. Kommunstyrelsen foljer utvecklingen nara och prioriterar det som star-
ker kompetensforsorjningen och kdrnverksamheten.

Mycket aterstar, men riktningen ar tydlig. Vi bygger ett Gallivare som méanniskor

vill flytta till, arbeta i och stanna kvar i. Tack till alla medarbetare och samarbets-
partner for arbetet under perioden.
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Sammanfattning

Delarsrapporten omfattar perioden januari—augusti 2026 och innehaller en
forenklad forvaltningsberattelse enligt RKR R17. Har sammanfattas kommu-
nens ekonomiska lage och maluppfyllelse per den 31 augusti med prognos

for helaret.

DELARSRESULTAT RESULTATPROGNOS BALANSKRAVSRESULTAT
10,2 -22,4 44,4
) ) )
Mkr, januari—augusti Mkr, helar Mkr, prognos helar
VERKSAMHETSMAL FINANSIELLA MAL INVESTERINGAR
beddms bli delvis uppfyllda bedéms uppnas Mkr, till och med augusti

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppnas enligt helarsprognosen

Samtliga fem finansiella mal bedoms uppnas enligt helarsprognosen. Kassaflodesmalet mats forst i bokslutet, men prognosen
pekar pa att dven det nas. Samtliga fyra strategiska malsattningar bedéms bli delvis uppfyllda vid arets slut. For malsattning 1
och 2 bygger prognosen pa de planerade aktiviteterna, eftersom inget av nyckeltalen har utfall for 2026. Inom malsattning 3
har sjukfranvaron minskat, men medarbetarengagemanget sjonk vid den senaste matningen. Inom malsattning 4 ligger om-
stéllningen av fordonsflottan fére plan, medan miljéplan och klimatstrategi inte har pabérjats. | arsredovisningen bedéms
malsattningarna mot nyckeltalen. Motiveringarna redovisas i del 2.

SA BEDOMS GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning bedéms utifran tva delar: de finansiella malen, som redovisas i avsnittet om forvan-
tad utveckling, och de verksamhetsmassiga malen, som redovisas i avsnittet om maluppfyllelse. Varje mal be-
doéms utifran forvantat utfall vid arets slut, med bade farg och en motivering i text. Bedomningen ar samlad, dar
kommunplanens nyckeltal vager tyngst, darefter utvecklingen inom fokusomradena och sist de aktiviteter som

genomforts.
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DELARSRAPPORT 2026 - JANUARI-AUGUSTI
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ar forenklad i enlighet med Radet fér kommunal redovis-
nings rekommendation R17 Delarsrapport. Den ger kommunfullmaktige och reviso-
rerna det underlag som kravs for att bedoma om resultatet ar forenligt med malen

for god ekonomisk hushallning.

INNEHALL
8 Hindelser av visentlig betydelse under perioden
Befolkning, arbetsmarknad, omvarld och personal.
13 Viasentliga hindelser i korthet fran varje forvaltning
Forvaltningarnas viktigaste hdandelser under perioden.
17 Forvintad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning
De finansiella malen och hur de bedéms uppnas vid arets slut.
19 Namndernas och bolagens maluppfyllelse
Overgripande mal, strategiska malsattningar och samlad bedémning av god ekonomisk hushallning.
21 Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som fast-
stillts for den l6pande verksamheten
Ekonomisk éversikt for kommunen.
24 En bedémning av balanskravsresultatet utifran heldrsprognosen

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv.
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Handelser av vasentlig betydelse under
perioden

Har redovisas befolkningsutveckling, arbetsmarknad, omvarld och personal-
forhallanden som har haft betydelse fér kommunens verksamhet och eko-

nomi under perioden januari—augusti.

Befolkning

Folkmangden i Géllivare kommun var 17 120 personer den 30 juni 2026. Det dr en minskning med 15 personer sedan arsskiftet
och med 75 personer jamfort med den 30 juni 2025. Under forsta halvaret foddes 81 barn och 114 personer avled, vilket gav
ett fodelseunderskott pa 33 personer. Inflyttningen 6versteg utflyttningen med 12 personer: 276 personer flyttade in och 264
flyttade ut. Norrbottens lan 6kade under samma period med omkring personer till 249 276 invanare.

Folkméangden per den 31 augusti publiceras av SCB i oktober och redovisas i arsredovisningen. Kommunfullméktiges 6ver-
gripande mal ar att befolkningen pa sikt ska 6ka till minst 20 000 invanare; utfallet per halvarsskiftet motsvarar 86 procent av

malet.
FOLKMANGD
VID PERIODENS FORANDRING LEVANDE

SLUT UNDER PERIODEN FODDA DODA INFLYTTADE UTFLYTTADE
Gallivare 17120 -15 81 114 276 264
Jan-jun 2026
Gallivare 17135 -38 152 219 627 654
heldr 2025
Norrbotten 249 276 358 1047 1500 5 364 4634
Jan-jun 2026
Norrbotten

1211

o 098 248 927 307 1956 3119 5 10696

Tabell 1. Befolkningsférédndringar i Géllivare och Norrbotten under januari—juni 2026 och under hela 2025 enligt SCB:s kvartalsstatistik. Raderna fér 2025 avser
hela dret och dr ddrfér inte direkt jamférbara med halvdret 2026. Folkmdngden avser 30 juni 2026 respektive 31 december 2025. Férédndringen under perioden
dr summan av kvartalens folkékning och inkluderar SCB:s justeringspost fér sent rapporterade hédndelser. For Norrbotten ingdr flyttningar mellan ldnets kom-
muner i inflyttade och utflyttade. Frdn 2025 innehdller varje uppgift en slumpmdssig osdkerhet pd hégst +3 personer, och summerade vérden har dérfér ndgot
stérre osdkerhet. Kdlla: SCB via Regionfakta.
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Diagram 1. Folkmdngd i Gdllivare kommun den 31 december 2016—2025 och den 30 juni 2026. Kélla: SCB.

Den 31 juli 2026 var omkring 8 900 man och 8 200 kvinnor folkbokfoérda i kommunen, och kvinnorna utgjorde darmed omkring
48 procent av befolkningen. Talen ar avrundade till hundratal eftersom de ar summerade fran aldersgrupperna i tabell 2. Var
och en av grupperna innehaller en slumpmassig osdkerhet pa hogst +3 personer.

f\ldrar 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90+
Man 829 895 947 1273 1037 1050 1212 1041 541 91
Kvinnor 754 872 743 1118 928 908 1110 970 634 162

Tabell 2. Folkméngd den 31 juli 2026 efter dlder och kon. Aldersgrupperna 90-99 ér och 100 ér och dldre dr sammanslagna. Frén 2025 innehdller varje uppgift
en slumpmdssig osdkerhet pd hégst +3 personer, och delarna summerar dérfor inte exakt till kommunens totala folkmdéngd. Kélla: SCB, Folkmdngden per

mdnad efter region, dlder och kén.

Arbetsmarknad i Giallivare kommun

Under andra kvartalet 2026 hade Gallivare den lagsta arbetslosheten av alla kommuner i Sverige. | genomsnitt var 2,0 procent
av arbetskraften inskrivna som arbetslésa hos Arbetsférmedlingen, mot 3,5 procent i Norrbotten och 6,4 procent i riket. |
slutet av augusti var 178 personer inskrivna som arbetsl6sa, 26 farre an ett ar tidigare, och avdem hade 53 varit utan arbete
i mer an tolv manader. Kommunen &r den mest industritunga i lanet, med 32 procent av de sysselsatta inom industrin, och

har ocksa lanets hogsta sysselsattningsgrad.

NORRBOTTENS
Arbetsmarknad GALLIVARE LAN RIKET
Relativ arbetsloshet 2,0 3,5 6,4
Ungdomar 18-24 ar 2,1 3,7 6,8
Utrikes fodda 4,7 8,1 -
Andel arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning 41 28 30
Sysselsattningsgrad 16—66 ar 83,9 78,9 74,9
Andel sysselsatta inom industrin 32 15 12

Tabell 3. Arbetsmarknaden i Géllivare, Norrbotten och riket, procent. Arbetslésheten avser inskrivna arbetslésa 16—66 dr som andel av den registerbaserade
arbetskraften, genomsnitt fér andra kvartalet 2026. Sysselsdttningen avser forsta kvartalet 2026. Uppgift for utrikes fodda i riket saknas i rapporten. Kdlla:
Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsldget i Sveriges Idn kvartal 2 2026 (Analys 2026:09).

Inskrivna arbetslosa

AUGUSTI 2025 AUGUSTI 2026 FORANDRING
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Ko6n

Kvinnor 2,4 1,8 -0,6
Man 2,3 2,2 -0,1
Aldersgrupp

18-19 ar - 4,1 _
20-24 ar 2,9 2,0 -0,9
25-29 ar 31 2,6 -0,5
30-39 ar 2,6 2,3 -0,3
40-49 ar 2,5 1,7 -0,8
50-54 ar 2,0 2,6 +0,6
55-59 ar 1,9 1,2 -0,7
60-64 ar 1,7 1,7 0,0
Ungdomar 18-24 ar 2,4 2,5 +0,1

Tabell 4. Andel inskrivna arbetslosa efter kén och dlder, Gdllivare kommun, procent. Andel av den registerbaserade arbetskraften i respektive grupp; fordnd-
ringen anges i procentenheter. Kén avser 16—66 ar 2026 och 16—65 dr 2025. Streck innebdr att Arbetsférmedlingen inte redovisar ndgot vérde. Andelen fér
ungdomar skiljer sig fran kvartalsgenomsnittet i tabell 3 eftersom arbetslésheten bland unga varierar éver dret. Kdlla: Arbetsférmedlingens verksamhetssta-

tistik.

Minskningen jamfért med augusti 2025 galler framfor allt
kvinnor, dar andelen sjonk fran 2,4 till 1,8 procent, medan
den var i stort sett oférandrad bland mén. Arbetsldsheten
har minskat i de flesta aldersgrupper, men antalet personer
i varje grupp ar litet och enskilda fordandringar boér tolkas
med forsiktighet. Bland utrikes fédda var arbetslosheten 4,7
procent, den lagsta nivan i lanet. Som jamforelse var 16,3
procent av personerna fédda utanfér Europa och 4,2 pro-
cent av de inrikes fodda i riket inskrivna som arbetsldsa i au-
gusti.

Samtidigt hade 41 procent av de inskrivna arbetslsa i Galli-
vare hogst forgymnasial utbildning, vilket &r den hogsta an-
delen i lanet. Det tyder pa att arbetslosheten i kommunen i
hog grad bestar av personer som saknar den utbildning ar-
betsmarknaden efterfragar. Antalet nya lediga jobb i kom-
munen minskade fran 281 i augusti 2025 till 180 i augusti i
ar. | lanet ar sjukskoterskor, underskoterskor, personliga as-
sistenter och grundskollarare de mest efterfragade yrkena,
vilket &r yrken dar kommunen sjélv har svart att rekrytera.

Omvirldsanalys i korthet

Svensk ekonomi har sedan 2025 varit i en aterhamtning ef-
ter flera ars lagkonjunktur. Konjunkturinstitutet bedémer
att BNP 6kar med 2,4 procent 2026 och att lagkonjunkturen
ebbar ut under 2027. Aterhamtningen drivs framst av hus-
hallens konsumtion, som stéds av stigande realinkomster
och sdnkta skatter. Regeringen reviderade i augusti upp sin
tillvaxtprognos for 2026 och réknar ocksa med att ekonomin
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ar nara konjunkturell balans 2027. Arbetsmarknaden for-
battras med fordrojning. Konjunkturinstitutet raknar med
att arbetslosheten minskar fran 8,6 procent 2026 till 7,9 pro-
cent 2027 och att den nar jamviktsnivan pa drygt 7 procent
forst 2028. Talen bygger pa SCB:s arbetskraftsundersok-
ningar och kan inte jamforas med Arbetsférmedlingens sta-
tistik i avsnittet Arbetsmarknad.

En central osdkerhet i prognoserna ar kriget i Mellandstern.
Storningarna i sjofarten genom Hormuzsundet drev under
varen upp priserna pa olja och gas. Priserna har sedan fallit
tillbaka, men enligt Riksbanken finns orsaken till stérning-
arna kvar sa lange kriget pagar. Den uppmatta inflationen ar
lag, till stor del pa grund av tillfalliga skattesankningar, me-
dan den underliggande inflationen ligger ndra malet pa 2
procent. Styrréantan har legat pa 1,75 procent sedan hosten
2025. Vid beslutet i augusti 2026 bedémde Riksbanken att
sannolikheten for en hojning senare under 2026 kvarstar.
For kommunerna bedémde Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) i augusti att skatteunderlaget 2026 blir nagot
lagre an i varens prognos. Skalet ar att I6nesummor och
sysselsattning utvecklades svagare under forsta halvaret &én
vantat. Eftersom 2026 &r valar har regeringen dnnu inte lam-
nat budgetpropositionen fér 2027. Den ska lamnas tre
veckor efter statsministeromréstningen eller ett regerings-
skifte, och senast den 12 november. Statens forslag om de
generella statsbidragen till kommunerna for 2027 ar darfor
inte kdnt nar delarsrapporten skrivs.



Gallivares arbetsmarknad skiljer sig fran rikets genom att en
stor del av sysselsattningen finns inom industrin. Enligt
SCB:s preliminara statistik for tredje kvartalet 2025 arbe-
tade 32 procent av de férvarvsarbetande 15-74 ar med ar-
betsplats i kommunen inom industrin. Motsvarande andel
var 15 procent i Norrbotten och 12 procent i riket. Kommu-
nens utveckling under planperioden &r darfér nara kopplad
till industrins, och i synnerhet till LKAB:s investeringar och
samhéllsomvandlingen i Malmberget. Kriget i Mellandstern
har dven berort LKAB, som under andra kvartalet styrde om
leveranser till féljd av laget i Hormuzsundet. Mark- och mil-
jodomstolen gav i juni 2026 LKAB tillstand till fortsatt och
utdkad verksamhet i Malmberget, bland annat fér en de-
monstrationsanldaggning for fossilfri jarnsvamp. Domen har
overklagats och provas i nasta instans. LKAB har dnnu inte
fattat nagot investeringsbeslut om anlaggningen. Industrins
planer paverkar kommunens behov av bostader, mark och

kompetensforsorjning under planperioden. Sa lange tillstan-
det och investeringsbeslutet inte ar klara gar det dock inte
att bedéma nar behoven uppstar.

Personalredovisning

76,2 procent av de tillsvidareanstdllda medarbetarna éar
kvinnor, en minskning med 1,0 procentenheter jamfért med
2025. Antalet tillsvidareanstéllda i Gallivare kommun har
Okat med 22 personer jamfort med 31 augusti 2025.

Av de tillsvidareanstéllda var 50 medarbetare deltidsan-
stéllda, vilket ar en 6kning med tva personer jamfort med
augusti 2025. Av antalet kvinnor arbetar 4,2 procent deltid
och bland méannen arbetar 2,5 procent deltid. Det innebar
en minskning med 0,1 procentenheter bland kvinnorna och
en 6kning med 0,9 procentenheter bland mannen jamfort
med samma period 2025. Inom kommunen finns det med-
arbetare som har tva deltidsanstéllningar, vilket paverkar
statistiken.

Tillsvidareanstillda per 31 augusti 2024 2025 2026
Kvinnor 1085 1003 1007
Man 309 296 314
Totalt 1394 1299 1321
Omriknat till arsarbetare* 2024 2025 2026
Barn- och utbildningsférvaltningen 373 386 393
Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen 50 53 54
Stod- och utvecklingsférvaltningen 102 97 100
Kommunchef 6 8 6
Milj6-, bygg- och raddningsforvaltningen 39 34 36
Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen 177 119 123
Socialférvaltningen 631 586 590
Totalt 1378 1283 1302
Tidsbegransat anstillda per 31 augusti 2024 2025 2026
Personer 232 219 273
Arsarbetare* 221 207 261
Timanstallda 2024 2025 2026
Arsarbetare* 195 152 135

Tabell 5. Anstdllda per 31 augusti. *Med drsarbetare avses del- och heltidsanstdllningar omréknat till heltider. Kélla: Deldrsbokslut personal 2026.
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Barn- och utbildningsforvaltningen _ 393
Samhallsbyggnads- och teknikforvaltningen - 123
Stod- och utvecklingsférvaltningen - 100

Ungdom-, fritids- och kulturférvaltningen - 54
Miljé-, bygg- och raddningsforvaltningen . 36
Kommunchef I 6

Diagram 2. Arsarbetare per forvaltning per 31 augusti 2026. Killa: Deldrsbokslut personal 2026.

Sjukfranvaro
Under deldr 2026 minskade den totala sjukfranvaron med 1,0 procentenheter i jamforelse med delar 2025.

Den minskade sjukfranvaron kan inte férklaras av en enskild atgard eller insats. Utvecklingen kan paverkas av flera faktorer.
En faktor ar att langtidsfranvaron har minskat. Andra faktorer kan exempelvis vara att bemanning och personalsammansatt-
ning har férandrats samt effekter av pagaende rehabiliteringsarbete och tidigare genomférda arbetsmiljo- och halsoframjande

insatser.

Sjukfranvaro, procent 2024 2025 2026
Total sjukfranvaro 8,6 8,4 7,4
—varav langtidssjukfranvaro* 40,5 45,2 40,4
Upp till 29 &r 7,5 7,7 9,0
30-49 ar 6,7 6,3 6,0
Over 50 &r 10,6 10,5 8,3
Kvinnor 9,6 9,3 8,2
Man 5,5 5,7 5,0

Tabell 6. Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid, januari-augusti. *Med ldngtidssjukfranvaro avses franvaro under en sammanhdéng-
ande tid av 60 dagar eller mer, angiven som andel av den totala sjukfrdnvaron. Kélla: Deldrsbokslut personal 2026.

Forvaltning 2024 2025 2026
Barn- och utbildningsforvaltningen 8,9 8,7 7,0
Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen 5,3 5,5 7,0
Stéd- och utvecklingsforvaltningen 7,9 8,2 7,3
Samhallsbyggnads- och teknikforvaltningen 5,6 4,9 3,9
Socialférvaltningen 10,1 9,4 8,8
Milj6-, bygg- och raddningsforvaltningen 2,8 4,7 1,9

Tabell 7. Sjukfréanvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid per férvaltning, januari-augusti. Férvaltningar med fdrre én 20 anstdllda redovisas inte.

Kdlla: Deldrsbokslut personal 2026.
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Visentliga handelser i korthet fran

varje forvaltning

Varje forvaltning sammanfattar de handelser under perioden som haft

storst betydelse for verksamheten och for kommunens invanare.

Stod- och utvecklingsforvaltningen

Forberedelserna infér de allménna valen i september har ta-
git en stor del av forvaltningens resurser i ansprak under pe-
rioden. Arbetet med kommunens styrlogik, dar riktlinjen for
styrande dokument ingar, har darfor pausats och aterupp-
tas under hosten. Den nya strukturen for internkontroll,
som ocksa ingar, ar delvis framtagen men annu inte inford.
Av samma skal har digitaliseringen av bidragsprocesserna
och arbetet med en konsultationsordning med det samiska
folket forsenats, och konsultationsarbetet aterupptas i ok-
tober.

Cybersakerhetslagen tradde i kraft den 15 januari 2026 och
staller hogre krav pa kommunens informationssdkerhet.
Kommunen anmalde sig i februari som vasentlig verksam-
hetsutévare enligt lagen. For att mota kraven har forvalt-
ningen tagit fram ett ledningssystem for informations- och
cybersdkerhet och en handlingsplan fér 2026-2027, som
vantar pa beslut i kommunstyrelsen. Eftersom planen
stracker sig in i 2027 beddms kommunen inte uppfylla la-
gens krav fullt ut vid arets slut. Efter periodens utgang, den
2 september, beslutade forvaltningscheferna att alla med-
arbetare ska ha tillgang till ett grundlaggande Al-verktyg vid
arsskiftet.

Kommunens kompetensforsorjningsplan beslutades [organ,
datum, §], och under hésten omsatter forvaltningarna den i
egna aktivitetsplaner som beddms vara klara vid arets slut.
Kartlaggningen av chefers férutsattningar, som ar ett poli-
tiskt prioriterat uppdrag, ar genomford. Utifran kartlagg-
ningen har férvaltningschefernas ledningsgrupp beslutat
om atgdrder, som presenteras for kommunens chefer under
hosten.

Samhillsomvandlingen fér med sig manga tillfalligt an-
stallda, bostadsbrist och langvdga arbetspendling. Det &r
kdnda riskfaktorer fér manniskohandel och exploatering,
och Lansstyrelsen i Norrbotten har beviljat kommunen 1,3
miljoner kronor i statsbidrag for ett tvaarigt projekt for att
motverka dem. En projektmedarbetare pa halvtid har an-
stallts for projektet.

Kommunstyrelsen har antagit en handlingsplan for jam-
stilldhet for 2026-2030. Planen utgar fran CEMR-
deklarationen, den europeiska deklarationen for jamstalld-
het pa lokal och regional niva.

Kommunens miljostrategfunktion har varit vakant sedan
juni. Vakansen har stoppat eller pausat sju aktiviteter under
strategisk malsattning 4, Vart samhdlle ger forutsattningar
for en livsstil som minskar miljo- & klimatpaverkan. Den har
ocksa gjort att arbetet med miljéplanen och klimatstrategin
med koldioxidbudget inte har kunnat paborjas. Arbetet med
energiplanen har 3aterupptagits, och ett remissutkast tas
fram under fjarde kvartalet. For 6vriga delar behéver kom-
munstyrelsen ta stéllning till vad som ska prioriteras under
vakansen och nar funktionen ska aterbesattas.

Samhillsbyggnads- och teknikforvalt-
ningen

Sedan Mark- och miljodomstolen i juni gav LKAB tillstand for
den fortsatta verksamheten i Malmberget har arbetet med
samhéllsomvandlingen intensifierats. Domen har overkla-
gats, men dess skarpta villkor har redan lett till att forvalt-
ningen har inlett en scenarioplanering for nya bostadsomra-
den. Planeringen ar ett underlag i arbetet med den fordju-
pade Oversiktsplanen, som avgoér hur tatorten kan utvecklas
och som kréver stora resurser. FOr att frigéra det perma-
nenta bostadsbestandet har férvaltningen tillsammans med
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB byggt 240 entrepre-
norsbostader, och ytterligare 160 planeras. Enligt forvalt-
ningen ger bostaderna pa sikt bolaget battre forutsattningar
att utveckla turistnaringen.

Forvaltningen har under varen deltagit i arbetet med ett for-
slag till omorganisation, som nu ligger for politiskt beslut.
Den storsta forandringen géller teknikavdelningen. Forvalt-
ningen har ocksa sett over vilka delar av verksamheten som
kan vara aktuella for bolagisering, och rapporten ska redo-
visas for den politiska ledningen. Den laga arbetslosheten
och de manga infrastrukturprojekten i Malmfélten gor re-
kryteringen svar, men tva nyckelpositioner har tillsatts: chef
for vatten och avlopp (VA) och avdelningschef for fastighet.
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For att pa sikt fa fler sékande har VA-enheten inlett ett sam-
arbete med gymnasieskolans VVS- och fastighetsprogram.

Multiaktivitetshuset Gléden &r kommunens storsta pa-
gdende projekt. Projektets omfattning och entreprenad-
form har gjort att kommunens projektorganisation har om-
strukturerats for att motsvara entreprendrens. Flera avdel-
ningar bidrar med kompetens om energieffektivisering och
drift av byggnaden. Uthyrningen av kommunens verksam-
hetslokaler har dkat, och sedan affarslokalen i Kunskapshu-
set fatt en hyresgast ar huset fullt uthyrt. Fran och med
hostterminen 2026 hanterar fastighetsavdelningen kommu-
nens skolskjutsar. Kollektivtrafikens linjedragning har and-
rats for att samordnas med skolskjutsarna, och servicelinjer
till byarna har inforts.

| kommunens bilpool har andelen fossilfria fordon 6kat fran
47 procent vid arets borjan till 63 procent. Vid nasta for-
donsupphandling berdknas andelen bli omkring 85 procent.
Om takten haller bedémer forvaltningen att fordonsflottan
kan vara fossilfri 2028 eller 2029, fore kommunplanens
malar 2030. Eftersom en stor del av fordonen kan koras pa
fornybar diesel (HVO) ger omstallningen full effekt forst nar
verksamheterna ocksa tankar ratt drivmedel. For invanarna
tas en ny tjanst i drift under hosten, som gor det mojligt att
besdka atervinningscentralen pa Kavaheden utanfér be-

mannade Oppettider.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Hakkas simhall har varit stangd sedan mitten av mars. Stang-
ningen beror dels pa personalbrist och svarigheter att rekry-
tera, dels pa ett foreldggande fran miljo-, bygg- och radd-
ningsnamnden som kraver atgarder. En badmastare anstall-
des i september och utbildas nu i vattenreningssystemet,
och forvaltningen raknar med att kunna 6ppna simhallen i
borjan av oktober. Géllivare simhall har varit 6ppen under
perioden och har erbjudit fler simskoletillfallen &n férra
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aret. Bada simhallarna har problem med luftkvaliteten, och
férvaltningen beddmer att de behéver nya investeringar.
Efterfragan pa kommunens idrottsanlaggningar har okat. |
samverkan med foreningarna har flera stérre evenemang
arrangerats i Isborgen, bland annat Lilla VM, TV-pucken och
Finnkampen, och fler tider har skapats for allmanhetens ak-
ning. Halltiderna ar mest efterfragade pa samma dagar och
tider, och under 2026 forsenades dessutom bokningarna,
vilket gav negativa reaktioner fran foreningarna. Fritidsav-
delningen ser darfor Gver rutinerna och prioriteringsreg-
lerna for bokningar. Ett nytt regelverk for verksamhetsbi-
drag till féreningar tas ocksa fram, dar tillgénglighet och var-
degrund far storre betydelse.

Ungdomsenheten har arrangerat lov- och rastaktiviteter

och forelasningar, bland annat om psykisk ohalsa, och
skolavslutningsevenemanget i Isborgen samlade 300 ungdo-
mar. Enheten har ocksa startat ett forvaltningsévergripande
arbete for att 6ka ungdomars delaktighet och inflytande.
Inom kulturen ar Polarvinternatten, Varfest och Kulturfest
de aterkommande storre arrangemangen. Genom kommu-
nens satsning Kulturmiljonen har féreningar som haft svart
att komma igang efter pandemin fatt stéd, och flera teater-
grupper har startat genom medlemskapet i Torne-
dalsteatern.

Bokbussbiblioteket har flyttat fran Nya Malmsta till den tidi-
gare skejthallen i Folkets hus, vilket har sénkt verksamhet-
ens kostnader. | samverkan med barn- och utbildningsfor-
valtningen, som bekostar tjansterna, har biblioteket rekry-
terat en skolbibliotekarie och rekryterar ytterligare en, sa
att alla elever far tillgang till ett skolbibliotek. P4 Gamla sko-
lan, dar Gallivare kulturmuseum har sin verksamhet, byts ta-
ket. Arbetet blir klart forst varen 2027, och under tiden har
nya vattenlackage uppstatt och luftkvaliteten fér medarbe-
tarna utreds.

Flera av forvaltningens anlaggningar, bland annat rastplat-
ser och broar, dr 30-40 ar gamla och behover renoveras.
Forvaltningen bedémer darfor att kommunen behéver in-
ventera vilka anldggningar som finns och vilka kommunen



ska fortsatta driva. En stor del av forvaltningens medarbe-
tare kommer att arbeta under samma tak i Gléden, och for-
valtningen forbereder flytten genom gemensam planering.

Miljo-, bygg- och raddningsférvaltningen

Perioden har praglats av vakanser, och forvaltningen har
fatt prioritera hart. Det &r framfor allt tillsynen som har fatt
sta tillbaka. Miljéavdelningen har genomfort tillsyn pa 5 av
12 skolrelaterade verksamheter, byggavdelningen har pau-
sat revideringen av tillsynsplanen och raddningstjansten har
annu inte genomfort nagra elevtraffar. Forvaltningen har
darfor svart att na sina tillsynsmal, vilket den bedémer inte
ar hallbart pa langre sikt.

Under sommaren har samtliga avdelningar fatt nyanstallda
medarbetare, men forvaltningen ar dnnu inte fullt beman-
nad. Introduktionen av de nyanstallda tar mycket tid under
de narmaste manaderna, och harda prioriteringar behovs
dven under hosten. De som rekryteras ar ofta nyexamine-
rade och flyttar till kommunen, men manga soker sig efter
nagra ar tillbaka till sina hemorter. Kommunens samlade ar-
bete med att attrahera och behalla personal har darfor stor
betydelse for férvaltningens stabilitet. Tills de nya medarbe-
tarna ar upplarda behéver forvaltningen seniort stéd genom
konsulter.

Trots vakanserna har forvaltningen genomfort flera férenk-
lingar for medborgarna, bland annat nya e-tjanster, uppda-
terad information pa webbplatsen, byggdialoger och en ge-
mensam vig in till férvaltningen. Andringarna i plan- och
bygglagen och Boverkets byggregler har forvaltningen mott
med information pa webbplatsen och ett informations- och
fragemote for allmanheten. Férenklingarna i lagen har and-
rat arendeinflédet, men samhallsomvandlingen gor att an-
talet inkommande arenden ar fortsatt hogt.

Alla avdelningar har tagit fram handlingsplaner for arbets-
miljon, och raddningstjansten knyts narmare forvaltningen i
ovrigt. Radddningstjansten har ocksa tagit fram en introdukt-
ionsutbildning for tillsynsforrattare, sa att nya handlaggare
kommer in i arbetet snabbare och arbetar pd samma satt.
Den genomforde en ledningsévning under varen och plane-
rar ytterligare en under hosten. Byggavdelningen har upp-
handlat sitt arendehanteringssystem pa nytt, och fler med-
arbetare utbildas i systemadministration for att minska sar-
barheten. Avdelningens delegationsordning har reviderats
och ska beslutas av ndmnden.

Forvaltningen har aterkommande merarbete med drenden
som foljer av tidigare brister i bygglovshanteringen och med
problem i omraden som byggts upp under samhéllsomvand-
lingen. Forvaltningens storsta utmaningar framat ar darfor

att lara upp och behalla personalen och att férenkla proces-
serna. Malet ar att tiden ska laggas pa det som ger rattssa-
ker och smidig handlaggning.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Skolinspektionens insats pa Sjoparksskolan &r avslutad. In-
satsen inleddes i mars 2025, nar tva radgivare fran myndig-
heten kom till skolan pa grund av brister i bland annat
undervisningen, det sarskilda stodet, franvaron och trygg-
heten. Erfarenheterna ar underlag for fortsatta priorite-
ringar, bade pa skolan och i forvaltningen som helhet. En-
ligt forvaltningen har elevernas upplevda trygghet okat pa
de flesta skolenheter, och riktade atgarder har satts in dar
den inte har 6kat. Férskolans systematiska kvalitetsarbete
med inriktning pa rorelse har startat och pagar under host-
terminen. Fritidshemmens motsvarande arbete har pabor-
jats men avstannat.

Forvaltningen prioriterar att 6ka andelen behdriga larare,
eftersom det férvdntas leda till hogre maluppfyllelse bland
eleverna och en battre arbetsmiljo for personalen. Galliva-
repaketet har anvants for att rekrytera behoriga larare, och
enligt forvaltningen har antalet behoriga larare 6kat med
omkring 30 infor hostterminen 2026. Rekrytering av beho-
riga larare fran Spanien pagar infor lasaret 2027/28. Pake-
tet har ocksa anvants for att beskriva for regionala och nat-
ionella aktorer vad arbets- och bostadsmarknaden i Galli-
vare betyder for elevernas maluppfyllelse. Hur behorig-
heten paverkar elevernas resultat gar att félja upp forst nar
Skolverkets statistik for lasaret 2025/26 publiceras, och det
redovisas i arsredovisningen.

Sy

Skolstrukturutredningen pagar pa namndens uppdrag. Den
bygger pa skoldialogerna under hésten 2025 och varen
2026, pa kant och prognostiserat elevunderlag, pa elever-
nas maluppfyllelse och pa andelen behériga larare. Ett
minskande barnantal och samhéllsomvandlingen har lett
till manga tomma elevplatser. Manga sma enheter innebar
ocksa fler lokaler, kok och tjanster inom lokalvard. Forvalt-
ningen raknar darfor med 6verkostnader till dess att skol-
strukturen har anpassats efter kommunens forutsatt-
ningar.

Forvaltningen beslutar om skolskjuts utifran ndmndens
riktlinjer, dar kollektiva fardmedel prioriteras. Samverkan
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med Lanstrafiken och det upphandlade taxibolaget ska
gora det mojligt for de flesta elever att aka kollektivt. Som
forvaltningskommun for nationella minoriteter har kom-
munen under aret haft en samisk forskoleavdelning och tva
avdelningar med inriktning pa finska och meankieli. For-
valtningen har ocksa deltagit i arbetet med Samling for
barn och unga, ett gemensamt manifest fér kommunen
och naringslivet. Flera av forvaltningens tjanster finns som
e-tjanster, dar ansdkan och handlaggning sker i samma
arende, vilket forenklar for invanarna och starker rattssa-
kerheten.

Socialférvaltningen

Arbetet med att stdlla om verksamheterna till den nya soci-
altjanstlagen har fortsatt under varen. En projektledare, fi-
nansierad med statsbidrag, har stottat verksamheterna i
planeringen, och handlingsplaner med aktiviteter har tagits
fram for att verksamheterna ska folja lagen. Aktiviteterna
ingdr i forvaltningens malstyrning, och forvaltningen deltar i
en larprocess for omstdllningen som Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) leder. Den 1 juli 2026 tradde aktivitets-
kravet for mottagare av forsorjningsstéd och sprakkravet
inom dldreomsorgen i kraft. Samsjuklighetsreformen, som
vantas 2028, kommer att krava ytterligare insatser.

Alla medarbetare inom dldreomsorgen ska géra en sprakbe-
doémning som egenkontroll av sin niva i svenska. Resultaten
blir underlag for planer pa grupp- och individniva, och med-
arbetare som behdver stdrka sin svenska far sprakstod. En
gemensam nivabedémning tas fram for hela forvaltningen.

Alla verksamheter arbetar med att anpassa sig till budgetra-
men enligt prislappsmodellen, och vid periodens slut lag
ingen verksamhet inom ramen. Anpassningen sker genom
effektiviseringar i varje avdelning. Inom hemvarden ar be-
manningen optimerad till omkring 80 procent, och arbetet
dar och inom funktionsstodet berdknas vara klart under
hosten. For att anpassningen inte ska ga ut 6ver kvaliteten
féljer férvaltningen upp avvikelser, synpunkter och klago-
mal varje vecka. Detsamma géller rapporter om missférhal-
landen och vardskador enligt lex Sarah och lex Maria. Che-
fernas ansvar for att félja upp verksamhet och ekonomi har
inte kommit igang som planerat, och ett omtag gors under
hosten.

Forvaltningen rekryterar egen personal for att minska bero-
endet av inhyrda socionomer, sjukskodterskor och arbetste-
rapeuter. Gallivarepaketet har tagits fram for det, och inom
bistandsenheten for barn och unga har fyra socialsekrete-
rare rekryterats med stod av paketet. Ytterligare en rekryte-
ring pagar. Vid erbjudande om anstallning goérs nu alltid en
kontroll mot belastningsregistret. Férvaltningens handlings-
plan utifran kommunens kompetensforsorjningsplan ar pa-
borjad men inte klar.

| januari holls en medborgardialog om framtidens aldre-
omsorg med dver 60 deltagare, och svaren har anvants i led-
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ningens planering. Nagot systematiskt underlag for brukar-
nas nojdhet finns dnnu inte, eftersom brukarundersok-
ningen genomfors forst under hosten. Gruppboendet Aker-
baret pa Heden 6ppnade i augusti. Inom hemvarden blir
hélso- och sjukvardsorganisationen en egen verksamhet,
som en del av omstallningen till nara vard.

Overformyndarnimnden

Den 1 juli 2026 tradde nya regler i kraft som innebar att
overformyndarnamnden i stallet for tingsratten beslutar om
godmanskap i otvistiga arenden. Férandringen vantas korta
handlaggningstiderna, men den 6kar ocksa ansvaret och ar-
betsbelastningen for tjansteorganisationen. Infor férand-
ringen har medarbetarna utbildats, och rutiner, checklistor
och beslutsmallar for de nya arendena har tagits fram for att
handlaggningen ska bli enhetlig och rattssaker.

Arbetsbelastningen har varit hog under perioden till féljd av
sjukfranvaro, och rekryteringar har genomférts och pagar.
De nyanstallda har fatt en grundutbildning, och namndens
fortroendevalda har ocksa utbildats. Den I6pande handlagg-
ningen har fatt foretrade. Den planerade 6versynen av ruti-
nerna for granskning av arsrakningar har darfor skjutits upp,
och arbetet med samverkan och grupputveckling inom
tjdnsteorganisationen har inte kunnat prioriteras som pla-
nerat. Under aret har bade Lansstyrelsen och Justitieom-
budsmannen (JO) genomfort tillsyn av verksamheten, och
tillsynerna ar underlag for det fortsatta kvalitetsarbetet.

Bristen pa gode man och forvaltare kvarstar och gor det sva-
rare att tillsatta uppdrag inom rimlig tid. For att fler ska in-
tressera sig for uppdragen har namnden tagit fram en in-
formations- och rekryteringsfolder. Verksamheten har flyt-
tat till kommunhuset i Gallivare, vilket har gett battre forut-
sattningar for samverkan, tillganglighet och administrativt
stod. Kommunens kansli har ocksa tillfort resurser for en
oversyn av vilka digitala I6sningar verksamheten behdver
for att bli mindre sarbar och pa sikt ge battre service.



Forvantad utveckling avseende eko-
nomi och verksamhet utifran malen om
god ekonomisk hushallning

Avsnittet redovisar de finansiella malen for god ekonomisk hushallning och

hur de beddms uppnas vid arets slut. De verksamhetsmdssiga malen foljs

upp i nasta avsnitt.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststéllt fem finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bedomningen per mal
utifran heldrsprognosen; underlaget for varje bedémning redovisas i texten nedan.

FINANSIELLT MAL

BEDOMNING HELAR 2026

Soliditet inklusive pensionsatagande kommunkoncernen ska vara minst 40 %

over tid.

Kommunalskatten ska vara oférandrad under planperioden (22,55 kr)

Soliditeten ar 59,3% malet kommer uppnas

Kommunalskatten ar oférandrad, 22,55 kr

Resultatnivan ska minst motsvara 2 % av skatter och bidrag under planperi-

oden efter att hansyn ar tagen till de hogre avskrivningarna (synnerliga skal)

som har uppstatt pa grund av samhéllsomvandlingen.

Kassaflode ska vara positivt fran den I6pande verksamheten over tid.

Delarsrapportens resultat ar 10,1 mnkr for
kommunen vilket gor att malet uppnas.

Kassaflodesrapport upprattas endast i bok-
slutet och bedéms darfor inte i delarsrap-
porten.

Langfristiga skulder kommunkoncernen kr/inv: Koncernens lanetak ska

maximalt uppga till 150 000 kr/inv.

| delarsrapporten uppgar kommunkoncer-
nens lan till ca 102 000 kr/inv.

Tabell 8. Bedémning av de finansiella mdlen enligt heldrsprognos. Bedémningen anges med skalan uppfylld / delvis uppfylld / ej uppfylld och motiveras i tex-

ten.

Soliditet inklusive pensionsatagande kommun-
koncernen ska vara minst 40 % over tid.
Soliditeten &r 59,3% inklusive pensionsatagande per den
31 augusti. Malet kommer dven uppnas pa helarsresulta-
tet.

Kommunalskatten ska vara oforindrad under
planperioden (22,55 kr)

Gallivare kommun har oféréandrad skattesats under aret.

Resultatnivan ska minst motsvara 2 % av skat-
ter och bidrag under planperioden efter att
hinsyn ér tagen till de hdgre avskrivningarna

(synnerliga skil) som har uppstatt pa grund av
samhillsomvandlingen.

Delarsrapporten har ett positivt resultat pa 10,2 Mkr, vilket
ar 1,0 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Namnderna
har i deldrsrapporten en budgetavvikelse pa -31,8 Mkr.
Namnderna prognostiserar att underskottet mot budget blir
-40,5 Mkr som arsprognos. Skatteintakterna och statsbidrag
har en arsprognos pa minus 18,7 Mkr mot budget dar det
framst ar skatteintdkterna som minskar. Finansnetto ger ett
Overskott pa cirka 25 Mkr dar kommunen inte har behovt ta
upp nya lan i den takt som tidigare planerades. Framsta or-
saken ar ersattningen som kommunen erholl fran LKAB i de-
cember 2025. Prognosen ar att Gallivare kommun kommer
att fa ett negativt resultat 2026 pa cirka 22,4 Mkr vilket ar -
24,0 Mkr sdmre &@n budgeterat. Géllivare kommun har for
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avsikt att under hosten slutféra en 6verenskommelse med
LKAB om ett tilldggsavtal med anledning av samhallsom-
vandlingen i Malmberget. Ett nytt tillaggsavtal skulle inne-
bara att arets resultat kommer att forbattras ytterligare.

Langfristiga skulder kommunkoncernen
kr/inv: Koncernens linetak ska maximalt
uppga till 150 000 kr/inv.

Investeringar kan finansieras med lanade medel. Amorte-
ringstiden for upptagna lan far dock inte 6verstiga den eko-
nomiska nyttjandeperioden for de investeringar som lanen
avser. Kommunkoncernens laneskuld per invanare 31 au-
gusti uppgar till ca 102 000 kr/inv.

Finansiering av investeringarna gors med egna medel 2026
framst genom de medel som kommunen erholl fran LKAB
som ersattning for Malmberget i december 2025. Kommu-
nen kommer dock att behdva uppta nya lan for att fardig-
stalla Gléden, men troligtvis inte under 2026.

Kassaflode ska vara positivt fran den l6pande
verksamheten over tid.
Det har malet mater vi endast i bokslutet.

Sammanvigd bedémning av de finansiella ma-
len

Den sammanvagda bedémningen prognostiseras att samt-
liga fem finansiella malen kommer att uppnas 2026. Resul-
tatet prognostiseras for helar 2026 uppga till minus 1,5 pro-
cent av skatteintdkter och statsbidrag. Balanskravsresulta-
tet enligt arsprognosen ar minus 2,9 procent fore ersattning
fran LKAB for samhallsomvandlingen. Gaéllivare kommun
har for avsikt att under hésten slutféra en Gverenskom-
melse med LKAB om ett tilldggsavtal med anledning av sam-
hallsomvandlingen i Malmberget. Ett nytt tillaggsavtal skulle
innebdra att arets resultat kommer att forbattras ytterli-
gare. Grundlaggande ar att verksamheten ska bedrivas kost-
nadseffektivt och andamalsenligt samt att varje generation
ska bara kostnaden for den service den konsumerar och inte
belasta kommande generationer med kostnader eller ata-
ganden.
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Nimndernas och bolagens maluppfyl-
lelse

Har bedoms kommunfullmaktiges 6vergripande mal och de fyra strategiska
malsattningarna utifran forvantat utfall vid arets slut, tillsammans med den

samlade beddmningen av god ekonomisk hushallning.

Overgripande mal

INVANARE . .
OVERGRIPANDE MAL ENLIGT KOMMUNPLAN 2026

1 7 1 2 O Befolkningen ska pa sikt 6ka till minst
20 000 invanare

invanare, 30 juni 2026

Strategiska malsattningar
De fyra strategiska malsattningarna féljs upp genom en samlad bedémning av nyckeltal och 6vriga underlag. Bedomningen

avser forvantat utfall vid arets slut och motiveras for varje malsattning.

BEDOMNING HELAR
STRATEGISK MALSATTNING 2026 BEDOMNINGEN BYGGER PA

01 Véra medborgare &r stolta, vilmaende & trivs Delvis uppfylld Aktiviteter

Vara kommunala verksamheter &r effektiva &

Delvis uppfylld Aktiviteter
02 attraktiva PPIY
Vara medarbetare dr kompetenta, ansvarsta- . .
03 . Delvis uppfylld Nyckeltal och aktiviteter
gande & vdlmaende
Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil . Ett nyckeltal, aktiviteterna ligger
04— . e . . Delvis uppfylld
som minskar miljo- & klimatpaverkan efter plan

Tabell 9. Bedémning av de strategiska mdlsdttningarna enligt heldrsprognos. Hogra kolumnen visar vad prognosen bygger pd. Dér det stdr aktiviteter visar
bedémningen att arbetet féljer planen, inte att det har gett effekt.

Verksamhetsmal

Samtliga fyra strategiska malsattningar bedéms bli delvis uppfyllda vid arets slut. For malsattning 1 och 2 ar bedémningen en
prognos som bygger pa att de planerade aktiviteterna genomfors. Den visar att arbetet foljer planen, men inte att det har gett
effekt.

De flesta av kommunplanens nyckeltal publiceras efter rapportperioden. Av de 18 nyckeltalen fér malsattningarna har tre ett
utfall att bedéma mot. Det géller sjukfranvaron och andelen fossiloberoende fordon fér 2026 och medarbetarengagemanget
for 2025. | arsredovisningen beddms malsattningarna mot nyckeltalen. En malsattning som da saknar nyckeltal med utfall
redovisas som att den inte kan utvdrderas.
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Malsattning 1, medborgare, bedoms bli delvis uppfylld. Bedomningen bygger pa aktiviteterna, eftersom inget av de fyra nyck-
eltalen har utfall for 2026. Gallivarel6ftet har lanserats, och tva av tre planerade insatser for kunskap om hallbarhet ar genom-
forda. Socialndmnden holl i januari en medborgardialog om framtidens dldreomsorg med 6ver 60 deltagare. Tva aktiviteter
har statt still under valarbetet. En utbildningsinsats genomfors inte under 2026 pa grund av vakanser. Vid arets slut bedéms
Gallivareforslaget vara infort.

Malsattning 2, verksamheter, bedéms bli delvis uppfylld. Bedémningen bygger pa aktiviteterna, eftersom inget av de tre nyck-
eltalen har utfall for 2026. Servicel6ftena infors i forvaltningen, och tio nya e-tjanster inom HR-omradet tas i drift i oktober.
Digitaliseringen av bidragsprocesserna stoppades under varen, och inférandet av e-tjansteplattformen har inte paborjats. An-
talet e-tjanster har dnnu inte 6kat. Bedémningen forutsatter darfor att hostens leveranser genomfors.

Malsattning 3, medarbetare, bedoms bli delvis uppfylld. Har finns nyckeltal med utfall. Sjukfranvaron minskade fran 8,4 till 7,4
procent januari—augusti jamfort med samma period 2025 (Delarsbokslut personal 2026). Medarbetarengagemanget sjonk vid
maétningen 2025, fran 76,9 till 75,8 i totalindex (Kolada U00200). Kommunplanens malnivaer &r snittet i Norrbotten och riks-
snittet, och jamférelser med dem saknas. Kompetensforsérjningsplanen ar beslutad och bérjar inforas under hosten.

Malsattning 4, miljé och klimat, bedoms bli delvis uppfylld. Har vilar bedomningen pa ett nyckeltal, inte pa aktiviteterna. Av
kommunens fordon &r 82 procent el- eller HVO-fordon. Malet om 100 procent till 2030 bedéms kunna nas 2028 eller 2029.
De 6vriga tre nyckeltalen foljs inte upp. Miljostrategfunktionen ar vakant sedan juni, och sju aktiviteter ar stoppade eller pau-
sade. Arbetet med miljoplan och klimatstrategi har inte paboérjats. Kommunstyrelsen behover ta stéllning till vilka delar av
miljoarbetet som ska prioriteras under vakansen.

God ekonomisk hushallning

Den sammanvagda bedémningen ar att Gallivare kommun enligt helarsprognosen uppnar god ekonomisk hushallning. Kom-
munfullmaktige har faststallt fem finansiella mal. Kommunalskatten &r oférdndrad, 22,55 kronor, och kommunkoncernens
laneskuld uppgar till cirka 102 000 kronor per invanare, vilket dr under taket pa 150 000 kronor. Malet om kassafléde bedoms
endast i bokslutet, och soliditeten ar 59,3%.

Resultatet for januari—augusti ar 10,2 miljoner kronor, men helarsprognosen visar ett underskott pa 22,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar minus 1,5 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Balanskravsresultatet berdknas till minus 2,9 procent
fore ersattningen fran LKAB for samhallsomvandlingen. Underskottet beror framst pa att némnderna prognostiserar ett un-
derskott mot budget pa 40,5 miljoner kronor och att skatteintdkterna minskar. Kommunen har inga medel avsatta i resultat-
utjamningsreserven.

Verksamhetsmalen f6ljs upp genom de fyra strategiska malsattningarna, som alla bedoms bli delvis uppfyllda vid arets slut, se
tabell 9. Den verksamhetsmadssiga delen beddéms anda uppnas, eftersom ingen malsattning beddéms bli ej uppfylld. Fér mal-
sattning 1 och 2 bygger bedémningen pa att de planerade aktiviteterna genomfors, eftersom nyckeltalen saknar utfall for
2026. Inom bada malsattningarna har aktiviteter statt still eller inte pabdorjats, och bedémningen férutsatter att hostens leve-
ranser genomfors. For malsattning 3 har sjukfranvaron minskat, men medarbetarengagemanget sjonk vid matningen 2025.
For malsattning 4 ligger omstallningen av fordonsflottan fore plan, medan Gvriga aktiviteter ligger efter. Bedémningen visar
hur langt det planerade arbetet har kommit, inte att det har gett effekt. | arsredovisningen bedéms malsattningarna mot
nyckeltalen, och bedémningen kan da bli en annan.
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Redovisning av hur helarsprognosen
forhaller sig till den budget som fast-
stallts for den lopande verksamheten

Avsnittet ger en ekonomisk dversikt for kommunen med jamforelsesto-
rande poster, ansvarsforbindelser, avskrivningar, finansnetto och investe-

ringar. Namndernas och bolagens utfall redovisas i del 3.

Ekonomisk oversikt

Nedan foljer en sammanstallning av kommunens resultat- och balansrdkning med analys 6ver ekonomin pa delar, men framst
analysen av den prognostiserade helarseffekten.

Resultatrakning

Utfall 2026-08- Utfall 2025- Budget Prognos Avvikelse Utfall helar
(Tkr) 31 08-31 heldr 2026  heldr 2026  helar 2026 2025
Verksamheternas intdkter 301 628 325295 366 897 452 442 85546 748 072
-Varav jdmférelsestérande intdkter* 14 994 20 350 0 333339
Verksamhetens kostnader -1223679 -1168 813 -1752468 -1850877 -98 410 -1732 267
-Varav jdmférelsestérande kostnader* -53 000 -35500 0 -35 500
Avskrivningar -98179 -86 558 -129 785 -147 268 -17 483 -157 798
Verksamhetens nettokostnader -1020 229 -930076 -1515356 -1545703 -30 347 -1141 992
Skatteintdkter 883923 852761 1344911 1325963 -18 948 1278 066
Generella statsbidrag och utjamning 136 578 139 664 204 602 204 866 264 209 132
Verksamhetens resultat 272 62 349 34157 -14 874 -49 031 345 206
Finansiella intakter 33 240 9084 29 500 29 500 0 38 642
-Varav jdmférelsestérande fin. intdkter* 4747 1849 0 5000 3461
Finansiella kostnader -23333 -22 544 -62 000 -37 000 25000 -37 243
-Varav jdmférelsestérande fin. kostnader* 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 10179 48 888 1657 -22374 -24 031 346 606
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 10179 48 888 1657 -22374 -24 031 346 606

Tabell 10. Resultatrdkning for kommunen, tkr.
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Kommunen

Jamforelsestérande poster 2026-08 2025-08
Forsaljning av exploateringsfastigheter/reavinst 14 994 20 350
Finansiella intakter/placeringar 4747 1849
Driftbidrag kommunala bolag -53 000 -35500
Summa jamforelsestérande poster -33 259 -13 301

Tabell 11. Jdmférelsest6rande poster, tkr.

Kommunen redovisar ett delarsresultat om 10,2 Mkr, vilket
motsvarar 0,1 procent av totala skatteintdkter och generella
statsbidrag. Prognos for helaret ar -22,4 Mkr vilket motsva-
rar—1,5 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Verksam-
hetens nettokostnader visar pa ett prognostiserat utfall som
ar -30,3 Mkr avvikelse mot budgeterat, dar Barn- och utbild-
ningsndmnden och socialnédmnden har de storsta avvikel-
serna med tillsammans -60,8 Mkr. De jamforelsestérande
posterna dar framst driftbidragen till de kommunala bola-
gen som ar en stor post pa -53,0 Mkr i kostnader och forsalj-

Balansrdakning

(Tkr)

ning av tomter pa 15,0 Mkr paverkar resultatet genom rea-
vinst av tomtforsaljningen. Under 2026 sa har skatteintak-
terna bromsats in genom farre arbetade timmar nar det har
varit lagkonjunktur sa skatteintdkterna har en negativ pro-
gnos med -18,9 Mkr.

Var finansiella portfolj har fortsatt att utvecklas positivt och
har till delarsrapporten plus 4,7 Mkr. Arsprognosen for fi-
nansnetto uppgar till 25 Mkr battre an budgeterat, vilket
framst beror pa att kommunen inte har behdvt ta upp nya
Ian sedan december 2024.

Kommunen

Utfall 2026-08 Utfall 2025-12

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

- varav perioden/arets resultat
Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar

Avsattningar

Langfristiga skulder
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4 465 249 4284144
154 857 158 420

4 620 106 4442 565
18732 32319
355401 197 134
124 348 119601
390 856 595933
889 336 944 986
5509 442 5387551
-3 497 837 -3 487 658
-10179 -346 606
-36113 -36 241
-68 993 -69 934
-105 106 -106 175
-1386 691 -1399776



- varav ldn -987 750 -999 875
Kortfristiga skulder -519 808 -393 943
Skulder -1 906 499 -1793 719
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -5 509 442 -5 387 551

Tabell 12. Balansrdkning fér kommunen, tkr.

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 2026-08 2025-12
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 229 700 250192
Ovriga ansvarsforbindelser 752 028 776 255

Tabell 13. Ansvarsférbindelser, tkr.

Not 6vriga ansvarsforbindelser
Borgensdtaganden kommunala bolag 2026-08 2025-12
Gojan 1 & 14 AB 23000 23000
Topbostdader AB 501 616 501616
Gallivare Energi AB 94 971 94971
Dundret Fjallanlaggning AB 153 000 153 000
Inlandstaget 3669 3669
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0 0
Donationsfonder 79 79
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 776 335 776 335

Tabell 14. Borgensdtaganden och évriga ansvarsférbindelser, tkr.

AvsKkrivningar

Kostnaden for avskrivningarna ar for delaret 98,2 Mkr, vilket
ar 11,6 Mkr hogre an 2025. | takt med att Gallivare kommun
fardigstaller de stora pagaende investeringarna kommer av-
skrivningarna att fortsatta 6ka kommande ar.

Finansnetto

Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan finansiella in-
takter och finansiella kostnader, uppgick till 12,5 Mkr (minus
13,2 Mkr 2025). Det har beror fraimst pa att kommunen har
erhallit en aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott fran
Gaéllivare energi AB pa 22,5 Mkr 2026.

Investeringssammanstallning

Kommunen har en beslutad investeringsbudget pa 2 474
Mkr, dar arets budget ar 1 258 Mkr. Till och med augusti har
kommunen investerat for 279 Mkr. De storsta investering-
arna i kommunen ar Gléden, ridhuset samt olika VA-projekt.

Redovisningsprinciper

Gallivare kommun foljer lagen om kommunal bokféring och
redovisning och de rekommendationer som ldmnas av Ra-
det for kommunal redovisning (RKR). Delarsrapporten &r
upprattad enligt RKR R17 Delarsrapport. Samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i sen-
aste arsbokslutet.
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En bedomning av balanskravsresultatet
utifran helarsprognosen

Har gors en bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

samt en redovisning av resultatutjdamningsreserven.

Prognos for balanskravsresultat och re-
serveringar till resultatutjamningsreserv

| kommunallagen anges att om balanskravsresultatet ar ne-
gativt for ett visst rakenskapsar ska det regleras under de
narmast foljande tre dren. Daremot kan fullméaktige besluta
att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
goras om det finns synnerliga skdl. Kommunen har anvant

de medel, 25 Mkr, som var avsatta till resultatutjamningsre-
serv (RUR) i bokslutet 2023, vilket gor att det inte finns kvar
nagra medel i RUR.

Balanskravsresultatet for 2026 kommer enligt delarsrappor-
tens prognos att bli minus 44,4 Mkr fore ersattning fran
LKAB for samhallsomvandlingen vilket gor att balanskravs-
resultatet kommer att bli positivt for 2026. Kommunen har
inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera.

Balanskravsutredning DELAR PROGNOS 2026
Arets resultat enligt resultatrikningen 10,1 -22,4
— Samtliga realisationsvinster -15,5 -17,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
+/— Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4,7 -5,0
+/— Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10,1 -44,4
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -10,1 -44,4
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0
Summa -10,1 -44,4
Balanskravsresultat att reglera 0 0

Tabell 15. Balanskravsutredning, Mkr.
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Drift-, investerings- och bo-

lagsredovisning

| den har delen redovisas ndamndernas och de kommunala bolagens ekonomiska ut-
fall per 31 augusti och prognos for helaret. Redovisningen ska tillgodose kommun-

fullmaktiges behov av uppfoljning och ansvarsprévning.

INNEHALL
26 Driftredovisning per namnd
Utfall och prognos per namnd i forhallande till budget.
28 Investeringsredovisning
29 Kommunala bolag

Viktiga handelser och ekonomi for de kommunala bolagen.
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Driftredovisning per namnd

Namndernas utfall per 31 augusti och prognos for helaret i forhallande till

den budget kommunfullmaktige faststallt.

Driftredovisning per nimnd/styrelse

Jan-aug 2026 Jan-aug 2025 Arzozé Ar 2025

e im :r::]ir me Lmls]::lizr Avvikelse :t.?kir lu:suti:uﬂa' Budget | Progos | Avvikelse | Budget Utfall

Fulmdktige 0 [} 1193 741 453 o 513 1720 1190 500 1727 227
Revision [ [} -1245 -BBE 359 o 467 -1 BET -1 BE7 L] -1824 -1637
Valndmnd 327 602 76 -204 B35 o ki 657 657 [} 45 34
Gverfd myn dare 1160 11885 4007 -1 325 213 228 -3 727 -4 500 -5 000 500 4375 4770
kommunstyrelse : 320 48 352 698 703570) 709244 17977 353501  -Gamoos -557 633| 538219 10414 293677 -4ma13s
stad & utveckling, inkl KS och dess bered ningar 25 044 28132 -161655) -154198| 10545 28389  -139 953 -1B6 104|  -1B4 486 3638 -168518) -156087
sam & teknik, skattefinansierat 197 874 219 514 -2s6962| 274524 3g978| 229538 247 617 B2 735 <78 155 11580 71147 63619
sam & teknik, affirsverksamhet VA 55 B71 48 707 -12 637 -52726| -10323 45633 -5 553 o o [} o o
Sam B teknik, affarsverksamhet, avfa 39521 15 186 35 434 -31756| 10323 35728 -2E 719 o 0 0 [} [
Ungdem,fritid och kultur 10 638 o 905 -101 5EE -GE 484 2370 13329 51102 -133 B53 131 257 2s588| -115288| -12017%
LKF/GVE kom mun o 1275 o7204 -7 485 1084 283 o5 021 -145041| 148381 1600| -1377s8| 144374
Mij&-bygg-och riddningzn 3mnd % 856 5 502 -32485 -30 784 547 5616 -30 157 -36 710 -35 8358 751 -33882 -33281
Bam- och utbidningzn 3mnd 77 023 28 852 -2z6078| -314995| -15088 26435  -78E 908 417 000| 440 853 -23953| 373884 414435
sedainimnd 58 361 47385 13302 438056 -35820 56793 432171 -534102| 570965 -36863| -554230| 60102
Summa ndmnde rfstyrelser 425 786 439414 -1454655| 1500134 31851 445367 -1ap5088| -1554250) -15oaB10]  -40551| -1463257| -1499350
Kemmungemensamma 71 102 107 720 -22 667 47333 11982 65027 35616 38 503 43 107 10204 35083 357358
verksamhetens nettokostnader 496 888 547134 -1477322| 1547467 -19900| 511394 -1as1704] -1515356) -1545703]  30347| 1424174 -1141992

Tabell 16. Driftredovisning per ndmnd och styrelse, tkr.

Kommunstyrelsen

Stod- och utvecklingsforvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott redovisar ett positivt re-
sultat jamfort med budget per augusti 2026. Avvikelsen for-
klaras framst av lagre 6vriga verksamhetskostnader an bud-
geterat samt hogre intakter. Personalkostnader och avskriv-
ningar visar mindre negativa avvikelser mot budget. Helars-

prognosen uppgar till ett 6verskott om 3,6 mnkr.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Forvaltningen redovisar sammantaget ett utfall som ar
battre an budget. Fastighet och service visar ett positivt re-
sultat, medan planavdelningen, projektavdelningen och af-
farsverksamheten i huvudsak foljer budget. Teknik skatte-
verksamhet redovisar en negativ avvikelse, framst hanforlig
till fiberverksamheten. Helarsprognosen bedéms vara i niva

med budget.

Fastighet och service

Verksamheten redovisar ett dverskott mot budget, framst
till féljd av att vissa underhallsatgarder annu inte genom-
forts. | prognosen har hansyn tagits till planerat underhall av
bland annat kommunhuset, delar av Tallbackaskolan, Hjort-

ronet och brandstationen.

Teknik skatteverksamhet

Verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget.
Gatuverksamheten foljer budget, medan fiberverksam-
heten paverkas av hogre kostnader for ombyggnationer,
ledningsskador och utbyte av befintligt nat. Aven prisok-
ningar pa material och teknisk utrustning samt hogre kapi-

talkostnader dn budgeterat paverkar resultatet negativt.

Projekt och planavdelning

Projekt- och planavdelningen redovisar utfall och prognos i
niva med budget.

Affarsverksamhet

VA-verksamheten paverkas av hogre personalkostnader i
samband med frysningar samt hogre elkostnader. Utfallet
paverkas ocksa av att fakturering for andra kvartalet dnnu
inte genomforts, vilket beaktas i prognosen. Avfallsverk-
samheten redovisar ett positivt utfall mot budget, framst till

foljd av senarelagda fakturor fér insamling, transporter och
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férbranning. Aven héar har fakturering fér andra kvartalet

dnnu inte genomforts.

Ungdoms-, fritid- och kulturférvaltningen

Forvaltningens resultat for perioden paverkas framst av av-
vikelser inom personalkostnader, intdkter och kapitalkost-
nader. Lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster
motverkas delvis av 6kade kostnader for forstarkt parkdrift
samt personalkostnader som inte budgeterats.

Resultatet paverkas dven av efterslapande intdkter avse-
ende bland annat skolbibliotekarieverksamhet, anlagg-
ningshyror och interna samarbeten. Kapitalkostnaderna vi-
sar en positiv avvikelse till féljd av senarelagd aktivering av
investeringar. Helarsprognosen uppgar till ett 6verskott om
2,6 mnkr.

Lapplands kommunalférbund (LKF)

Lapplands kommunalférbund redovisar per augusti 2026 ett
overskott mot budget pa 1 084 tkr. Utfallet forklaras framst
av lagre kostnader for kop av huvudverksamhet genom ater-
betalning av cirka 4 mnkr fran LKF:s 6verskott 2025 samt
statsbidrag fran Migrationsverket som inte budgeterats.
Hogre kostnader for lokaler och maltider paverkar resulta-
tet negativt, men motverkar inte de positiva avvikelserna.

Helarsprognosen uppgar till ett dverskott om cirka 1,6 mnkr.

Milj6-, bygg- och raddningsnidmnden

Bemanningssituationen har haft stor paverkan pa forvalt-
ningens ekonomiska utfall under perioden. Lagre intakter till
foljd av minskad tillsynsverksamhet har i stor utstrackning
kompenserats av lagre personalkostnader pa grund av va-
kanser. Sammantaget ar resultatet 648 tkr battre an budget.
Helarsprognosen visar ett 6verskott om cirka 750 tkr. De re-
kryteringar som genomforts under aret férvantas successivt
minska avvikelserna mot budget under arets aterstaende

manader.

Barn- och utbildningsndmnden

Resultatet paverkas framst av hogre kostnader for maltider
och skolskjutsar @n budgeterat. Underskottet inom maltids-
verksamheten ar den enskilt storsta avvikelsen, medan kost-
naderna for skolskjutsar, framfor allt kopplade till landsbyg-

dens skolenheter, fortsatt dverstiger budget. Forvaltningen

har genomfort atgarder inom skolskjutsverksamheten och

beddmer att utfallet kan forbattras under hosten.

Personalkostnaderna var lagre an budget under varen till
foljd av vakanta tjanster, men i takt med rekryteringar infor
hostterminen har avvikelsen minskat. Forvaltningen ser
fortsatt utmaningar i att anpassa verksamheten till bud-
getramen vid mindre skolenheter. Aven personalkostnader
utdver budget som uppkom under Skolinspektionens for-
valtning av Sjoparksskolan paverkar fortsatt resultatet. Dar-
utoéver paverkas resultatet av 6kade kostnader fér kop av
forskoleplatser i fristdende verksamheter till foljd av ett

hogre barnantal.

Socialnamnden

Forvaltningens resultat paverkas framst av hégre kostnader
for arbetskraft och inhyrd personal, framfor allt inom halso-
och sjukvardsorganisationen samt bistandsenheten. For-
valtningen arbetar med atgarder for att minska beroendet
av inhyrd personal genom rekrytering och éversyn av orga-
nisationen.

Inom hemvarden och AFF pagar ett arbete med beman-
ningsoptimering for att anpassa verksamheten till budgete-
rade nivaer och stérka resursutnyttjandet. Samtidigt har
hemvarden ett 6kat omsorgsbehov som medfér hogre re-

sursbehov.

Resultatet paverkas dven av en systemrelaterad rattelse
kopplad till inférandet av nytt ekonomisystem under 2025.
Brister som upptadcktes under 2026 innebér att cirka 8 mnkr
belastar arets resultat. Statsbidragen beddms samtidigt
tacka helaret, men intdkterna periodiseras forst fran och

med kvartal tva.
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Investeringsredovisning

Gallivare Kommun

Namnd/styrelse/utskott

Utgifter sedan projektens start

Beslutad

Ack.

Varav: arets investeringar

eralalhget utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fardigstallda projekt Totalbudget utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 0 0 0 0 0 0
SAMT, skattefinansierat 1080 1080 0 0 0 0
IV10011 FPT Vuoskonjarvi, 2150405 1080 1080 0 0 0
SAMT, affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Exploatering 0 0 0 0 0 0
Ungdom, fritid och kultur 10981 10981 0 0 0 0
IV10121 Tallbacka IP ny konstgrasmatta, 34314 5726 5726 0 0 0 0
Ovriga investeringar 5255 5255 0 0 0 0
Miljo-, bygg- och raddningsndmnd 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 0 0 0 0 0 0
Socialnamnd 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstallda projekt 12 061 12 061 0 0 0 0
Gallivare Kommun
Namnd/styrelse/utskott Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
o t:f:::'g u?;'ﬁ Avvikelse Budget Utfall  Awvikelse
Pagaende projekt
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 9281 1281 8000 8000 0 8000
V10303 Personalbostader 8000 0 8000 8000 0 8000
IM10053 IT-Arbetsplats, 85012 1281 1281 0 0 0 0
SAMT, skattefinansierat 197914 144 634 53280 78536 23936 54 600
IV10056 Omradessatsning KOS etapp S, 240551 26763 26 857 -94 1060 1153 -93
IV10264 Ram Teknisk reinvestering, fastigheter, 20112 13911 1543 12 368 13891 1524 12 367
IV10151 FPT Nedre Koskullskulle, 2150423 10673 12244 -1571 0 1571 -1571
Ovriga investeringar 10650 3883 6767 10650 3883 6767
IV10022 Hakkas skola, projekt ventilation, 4411103 10014 3364 6650 6650 0 6650
V10209 Tak Centralskolan, 70002 10000 6121 3879 9691 5812 3879
IV10008 Fiberutbyggnad projektadministration, 21507 9982 10432 -450 0 450 -450
IV10258 Belaggningsar.genomfartsl, 240230 9165 0 9165 5857 0 5857
V10045 Gator MAH Kyrkoallén, 202401 9073 1292 7781 9000 1219 7781
IV10018 FPL Nattavaara, 2150507 7 040 7047 -7 0 7 -7
IV10006 FPO Gallivare - Suorvanen, 2150601 6768 7349 -581 0 581 -581
IV10099 P-vaara in/utvandig omb, 4411204 6 335 6335 0 0 0 0
IV10157 Belysningsnat landsbygd 2025, 240271 5926 776 5150 5420 270 5150
IV10038 Hjortronet energieffektivisering, 70019 5799 4789 1010 1010 0 1010
Ovriga investeringar 55815 52600 3215 15307 7 466 7 841
SAMT, affarsverksamhet 278 390 158101 122058 142474 17153 125321
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Gallivare Kommun

Namnd/styrelse/utskott

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

t(ﬁ:f:l'::e . Lﬁ::l'l Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
IV10025 Ny vattenrening Sarkasvaara, 76524 94 300 96 260 -1960 0 429 -429
IV10213 Kapacitetsokningsétgérder VA, 86533 64 000 620 63 380 63 892 512 63380
IV10101 Distr. VA redundans, 76584 27500 1579 25921 25921 0 25921
V10074 Omr.Satsning KOS VA, etapp S, 765701 19589 23159 -3570 1094 4665 -3571
IV10078 VA Vassara, 76580 17 000 3304 13696 13697 0 13697
IM10050 Kérlsystem férpackningsinsamling, 78135 14000 0 14000 14000 0 14000
Ovriga investeringar 7000 1175 5825 7000 1961 5039
IM10051 Grona kortet Kavah AVC, 78136 5000 1997 3003 4995 1992 3003
Ovriga investeringar 30000 30006 1764 11875 7594 4281
Exploatering 247 095 13955 233140 234 871 854 234017
IV10023 Norskavagen exploatering, 21509 80730 8792 71938 74181 1065 73116
IV10256 Nya exploateringsomraden Gator, 24021 63024 0 63024 63024 0 63024
IV10255 Nya exploateringsomraden VA, 76571 53500 0 53500 53500 0 53500
IV10148 Markforvarv angr flygplats, 20023 20000 0 20000 20000 0 20000
IV10212 Koskullskulle 1:1 VA, 86532 15700 0 15700 15700 0 15700
Ovriga investeringar 14141 5162 8979 8466 -211 8677
Ungdom, fritid och kultur 1532950 997 250 535700 761346 225943 534903
2021 - Multiaktivitetshuset 1495 849 964 386 531463 753 668 222203 531 465
2/;303029254Ridhuset forberedelser markarbete D2, 16123 16 690 567 4418 4984 566
Ovriga investeringar 20978 16173 4805 3260 -1244 4004
Miljo-, bygg- och raddningsnamnd 1900 1662 238 597 359 238
Ovriga investeringar 1900 1662 238 597 359 238
Barn- och utbildningsnamnd 151949 133405 18544 19555 1011 18544
IV10124 Repisvaara forskola, 407181 67219 62 041 5178 5234 57 5177
eSS e mas we m w
IV10263 Repisvaara storkok 407182 15000 3877 11123 11123 0 11123
IV10126 Repisvaara skola, 407183 5869 5869 0 0 0 0
Ovriga investeringar 4717 3412 1305 2200 895 1305
Socialnamnd 41997 38600 3397 12727 9330 3397
IV10129 LSS-boende Heden, 51022 31000 34009 -3009 4668 7677 -3009
IM10044 Trygghetssystem AFF, 51020 5000 760 4240 4308 82 4226
Ovriga investeringar 5997 3832 2165 3751 1571 2180
S:a Pagaende projekt 2461475 1488888 974 357 1258 106 278 587 979019
Totalt fardigstéllda/pagaende 2473536 1500 949 974 357 1258 106 278 587 979019

Tabell 17. Investeringsredovisning per ndmnd, styrelse och utskott, tkr.
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Kommunala bolag

De kommunala bolagens viktiga hdandelser under perioden och deras ekono-

miska utfall och prognos.

UTFALL 2026-  UTFALL 2025- BUDGET PROGNOS AVVIKELSE

Bolag 08-31 08-31 HELAR HELAR MOT BUDGET BOKSLUT 2025
Gallivare Energi AB 7 225 -4 451 10451 11 255 804 -1133
Top Bostader AB 12132 16 834 7 809 7 959 151 9852
Gojan 1 & 14 AB -690 -298 6 -926 -932 -544
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 16 715 -6 560 -8103 8914 17 017 -13 366
Lapland Airport i Gallivare AB 1823 3169 0 1823 1823 5661
Matlaget i Gallivare AB 576 -5970 39 4380 4341 -3002

Tabell 18. Ekonomiskt utfall inklusive koncerninterna poster, fére dispositioner och skatt, tkr.

e A

Gallivare Energi AB

Viktiga hiandelser under perioden

Utvecklingen av restvarmeprojektet tillsammans med LKAB
har varit en strategiskt viktig frdga under aret. Utredning-
arna visar god potential att minska bade produktionskost-
nader och klimatpaverkan, dven om LKAB:s senarelagda in-
vesteringsbeslut skapar osdkerhet kring projektets tidplan.
Arbetet med att anpassa fjarrvarmesystemet for framtida
restvdarmeleveranser fortsatter samtidigt. Den nya produkt-
ionsavdelningen har utvecklats vidare med fokus pa effekti-
vare samordning av drift och underhall. Bolaget féljer dven
utvecklingen i Malmberget och de konsekvenser som LKAB:s
avveckling kan fa for fjarrvarmenatet och framtida kundun-

derlag.

Ekonomi

Resultatet for perioden har paverkats positivt av hogre in-
takter fran fjarrvarme-, el- och hetvattenférsaljning éan bud-
geterat. Samtidigt innebar de stora variationerna i elpri-
serna fortsatt osakerhet for bolagets elproduktion. Under
perioden har bolaget dven upphért med anvandningen av
torv som bréansle, vilket ar ett viktigt steg i arbetet for att
minska klimatpaverkan. Tillgangen till bransle infor vintersa-

songen beddms som god.

Top Bostider AB

Viktiga hindelser under perioden
Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med uthyrning

av kommersiella lokaler och genomférande av prioriterade
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uppdrag enligt faststallda tidplaner. Pa kvarteret Gladan har
uthyrningsarbetet resulterat i ytterligare ett hyresavtal och
lokalanpassningsarbeten for nya hyresgaster har paborjats.
lordningstallandet av personalldgenheter till Gallivare kom-
mun har genomforts enligt plan och inflyttning har kunnat
ske enligt tidplan. Under perioden har bolaget dven beman-
nat tidigare vakanta funktioner och genomfért en mindre

organisationsférandring.

Ekonomi

Intdkterna ligger i nivda med budget foér perioden. Personal-
kostnaderna understiger budget till foljd av vakanser, sam-
tidigt som kostnaderna for [6pande reparationer dr hégre an
beraknat. Taxekostnaderna féljer i huvudsak budget, och
nagra storre investeringskostnader har dnnu inte uppstatt
da planerade projekt genomférs under slutet av aret och un-
der 2027.

Gojan1 & 14 AB

Viktiga hindelser under perioden

Under perioden har ventilationsprojektet slutforts och en
oversyn av underhallsplanen genomférts. Hyresforhand-
lingar har genomforts med Hyresgastforeningen och ett ar-
bete har inletts for att anpassa lokalbestandet genom dialog

om byte av hyresgast i en lokal.

Ekonomi

Gojan 1 & 14 AB redovisar ett negativt resultat per augusti
2026. Avvikelsen forklaras framst av 0kade rante- och el-
kostnader samt hogre kostnader for underhall och reparat-
ioner. Oplanerade fasadatgarder och 6kade kostnader for
brandskydd har haft en betydande paverkan pa resultatet.
Déarutover har utfallet av hyresférhandlingarna med Hyres-
gastforeningen blivit lagre dan budgeterat, vilket resulterat i

lagre hyresintakter an berdknat.

Dundret Gillivare Fjdllanlaggning AB

Viktiga hiandelser under perioden

Under aret har bolaget arbetat med att anpassa verksam-
heten till de ekonomiska férutsattningarna. Agardirektivet
har uppdaterats och en ny affarsplan har tagits fram. Vid de-
larsrapporten 2025 konstaterades att bolaget befann sigien
kontrollbalansrakningssituation. Vid en extra bolagsstimma

beslutade dgaren att bolaget ska drivas vidare.

Tillsammans med SportEvent genomfordes varldscupsfina-
len i skicross pa Dundret, ett lyckat arrangemang som ge-
nomférdes trots kort planeringstid. Efter genomférandet
har Internationella skidférbundet (FIS) visat intresse for yt-
terligare varldscuptavlingar pa Dundret. Arbetet med ut-
veckling av anldggningen har dven fortsatt genom bland an-
nat bidragsansdkan for renovering av Toppstugan och flytt

av barnomradet till Liikavaarabacken.

Ekonomi

Bolagets nettoomsattning har 6kat med 976 tkr jamfort med
samma period foregaende ar, vilket delvis férklaras av en
felaktig periodisering av liftkort som belastade féregaende
ars resultat. Varuinkdpen har 6kat till f6ljd av hogre kostna-
der for evenemang, medan bade Ovriga externa kostnader
och personalkostnader har minskat, framst genom att bola-
get inte langre hyr in extern VD och genom en minskad per-
sonalstyrka. Avskrivningarna har ¢kat efter att flera projekt
aktiverades i bokslutet 2025, samtidigt som de finansiella
kostnaderna har minskat jamfort med féregaende ar da re-
sultatet belastades av dubbla borgensavgifter. Jamforelsen
paverkas dven av en forlust vid forsaljning av maskiner och
inventarier samt ett extra driftbidrag om 20 mnkr som lam-
nades for att tacka det underskott som redovisades i boks-
lutet 2025.

Lapland Airporti Gidllivare AB

Viktiga hindelser under perioden

Arbetet med omstallningen till fossilfri drift har fortsatt un-
der aret genom en successiv 6vergang till fossilfria drivme-
del och elektrifierade |6sningar, med malsattningen att flyg-
platsen ska vara helt fossilfri under 2027. Samtidigt har flyg-
platsen genomfort ett storre markprojekt for att uppfylla
gallande regelkrav avseende infrastrukturdesign, och under
hosten byts flygplatsens hangarport ut. Darutéver har en ny
VD/verksamhetsansvarig rekryterats, som tilltrader tjansten
den 1 december 2026.

Ekonomi

Resultatet for perioden paverkas framst av hogre intakter
fran ambulansflyg och flygbransleférsaljning samt lagre per-
sonalkostnader an budgeterat. De lagre personalkostna-
derna ar huvudsakligen en féljd av vakanta tjanster under

utdragna rekryteringsprocesser, vilket delvis har motverkats

Drift-, investerings- och bolagsredovisning | Delarsrapport 2026 - Géllivare kommun 31



av okade kostnader for inhyrd personal. Intdkterna fran
statliga bidrag understiger budget till foljd av osdkerhet
kring bidragsnivaerna. Ovriga externa kostnader dr samti-
digt lagre dn budget, bland annat eftersom budgeterade
kostnader for HVO100 dannu inte realiserats. Sammantaget
redovisar bolaget ett resultat som dverstiger budget for pe-
rioden.

Matlaget i Gallivare AB

Viktiga hindelser under perioden

Aret har praglats av rekrytering av personal till bade koks-
verksamheten och ledningsgruppen. Styrelsen har tagit
fram en ny malstyrningsplan for perioden 2027-2030 och en
utredning av verksamheten har identifierat utvecklingsom-
raden inom bland annat prismodell, skolstruktur och mins-
kat matsvinn. Antalet serverade skolportioner har varit
hogre an prognostiserat, vilket haft en positiv paverkan pa
resultatet. Under aret har dven driften av Enens kék och
Forsglantans kok aterlamnats till socialférvaltningen.

Ekonomi

Antalet serverade portioner har varit hogre an de volymer
som lag till grund foér budget och portionsprissattning for
2026. Avvikelsen avser framst skola och gymnasium och for-
klaras av en hogre elevnarvaro @n vad som antagits i de pro-
gnoser som lamnats till bolaget. Den 6kade volymen har
medfort att intdkterna Gverstiger budget med cirka 15 pro-
cent och har bidragit till ett battre resultat an budget for pe-

rioden.
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