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Forenklad forvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen

Gallivare ar beldget tio mil norr om polcirkeln. I kommunen bor lite mer &n 17 500 invanare
fordelat pa tre tatorter och 36 byar, allt pd en yta om ca 16 000 kvadratkilometer. Geografiskt
ligger Gallivare mitt i Norrbotten, Norrbottenskusten ndr man pa 2-3 timmar med bil eller tag.
Med flyg ligger Stockholm drygt tva timmar fran Gallivare med tva dagliga turer. Nérheten till
vildmarken ger goda méjligheter till fritid och upplevelser av toppklass aret runt. Har finns ett
differentierat naringsliv och mineralutvinning ar sedan decennier huvudsaklig basnaring. I
Gallivare finns dven ett stort lansdelssjukhus.

Gallivare kommun &r en enkel bolagskoncern. Uppdragsféretag definieras som juridiska
personer ddr kommunen &ger en mindre del (saméagda) eller dar verksamheten bedrivs pa
entreprenad i stérre omfattning. Kommunala uppdragstagare ar dels féretag dar kommunens
dgarandel understiger 20 %, dar éverlamnandet skett pd ett satt sd att ett betydande inflytande
inte erhallits eller dar verksamheten drivs p& entreprenad.

Kommunens organisation
Kommunfullmaktige bestar av 41 ledamoéter som vart fjarde ar valj genom allmanna val.

Mandatférdelning:
Majoritet bildas av Socialdemokraterna (15 mandat), Miljépartiet (5 mandat) och Vansterpartiet
(5 mandat).

Oppositionen utgbérs av Moderaterna (7 mandat), Sverigedemokraterna (5 mandat),
Norrbottens sjukvardsparti (2 mandat), Malmféltens val (2 mandat).
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POLITISK
RGANISATION.

TJANSTE ‘ ‘
DRGANISATION

Styrelsens sammansattning i bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott
Nedan presenteras upplysningar om uppstédllning av VD, ordférande och antalet ledamoéter i

bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott.

Revision
Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5 st

Valnamnd
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7 st

Overformyndarnimnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledaméter: 3 st

Kommunstyrelsen

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoter: 13 st
Kommundirektdr: Monica Flodstrom

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledaméter: 5 st
Foérvaltningschef: Monica Flodstrom

Kommunstyrelsens

Ungdom, fritid- och kulturutskott
Ordférande: Karl-Erik Taivalsaari
Antal ledamoéter: 5 st
Foérvaltningschef: Sara Kallgarn

Kommunstyrelsens
Sambhallsbyggnads- och teknikutskott
Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledamoter: 5 st
Férvaltningschef: Dan Johansson

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri

Antal ledamoéter: 7 st

Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoéter: 9 st

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Socialnamnden

Ordférande: Johannes Sundelin

Antal ledamoéter: 9 st
Férvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Topbostiader AB
Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledamoéter: 7 st
VD: Esa Norojarvi

Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoéter: 5 st

VD: Alexander Kult

Gallivare Energi AB
Ordférande: Tommy Nystrom
Antal ledamoter: 7 st+1 st
personalrepresentant

VD: Theresa Savonen

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 4 st

VD: Monica Flodstrém

Matlaget Gillivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoter: 5 st
VD: Anki Haglund
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Férvaltningsberattelsen ska innehdlla upplysningar om sddana férhdllanden som inte redovisas
i balansrakningen eller resultatrédkningen men som ar viktiga for beddémningen av den
kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stéllning.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning ar av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Befolkningsprognoser infér framtiden pavisar en svag positiv
trend fran &r 2020 och framat. Folkmangden uppgick under férsta halvaret till 17 502 personer,
vilket &r en minskning med 22 personer jamfért med forsta halvdret av 2020 dd antalet
inv@nare uppgick till 17 524.

Under férsta halvaret 2021 féddes 55 barn, tillsammans med antalet avlidna bidrog detta till
ett fodelsenetto (antal fédda minus antal déda) p&@ 0. Samma period &r 2020 féddes 94 barn
och fédelsenettot uppgick till -48.

Antal inflyttningar under férsta halvaret 2021 uppgick till 156 personer och antalet utflyttningar
var 153 personer. Gallivare kommun har ett positivt flyttningsnetto (antal inflyttade minus
antalet utflyttade) under forsta halvaret som uppgdr till +3 personer. Under 2020 var
flyttningsnettot +47 personer under samma period féregdende &r (scb.se).

Arbetsmarknad i Gdllivare Kommun

I augusti 2021 uppgick den dppna arbetslésheten till 138 arbetsldsa personer, féregdende ar
var antalet 247 personer under samma period. Det resulterar det i en differens pad -44,1%. I
juni 2021 uppgick den totala arbetsldsheten till 3,2%, vilket var den lagsta arbetslésheten i
hela landet. Det &r en minskning med -0,9 procentenheter i jamforelse med samma period &r
2020.

Coronapandemin har inom vissa branscher haft en stor pdverkan pa arbetsldsheten i Sverige.
I Gallivare kommun har effekterna av pandemin inte slagit lika hdrt. Den totala 6ppna
arbetslésheten dkade frdn 2,2% i januari 2020 till 2,7% i augusti 2020 och har gatt ner till
1,6% i augusti 2021. (Kalla: ams.se)

Oppet Norrbotten Gillivare
arbetslosa

Augusti 2021

M&n 18 - 24 ar 5,7% 3,5% 2,8%
Kvinnor 18 - 24 ar 4,0% 3,0% 2,0%
Totalt 18 - 24 ar 4,9% 3,3% 2,5%
Man 16 - 64 ar 4,0% 2,7% 1,7%
Kvinnor 16 - 64 ar 3,7% 2,6% 1,4%
Totalt 16 - 64 ar 3,8% 2,6% 1,6%
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Folkhalsa

Ett viktigt arbete for kommunen &r att inkludera alla invanare for full delaktighet i samhallet
och skapa jamlikhet i levnadsvillkor. Generella insatser behdver riktas till de utsatta grupper
som finns: ensamstdende kvinnor med barn, ensamstdende mé&n utan barn, &ldre kvinnor,
nyanlanda och funktionsnedsatta for att forbdttra deras forutsattningar for trygghet,
vdlmaende och delaktighet. Medvetenheteten kring vilka normer och vérderingar som finns
avseende konsroller, funktionsvariationer, alderism, etniska- och nationella minoriteter
stad/landsbygd etc. &r central for att kunna pdverka utvecklingen mot ett mer inkluderande
och jamlikt samhadlle. Hogre status och 6kad synlighet av dessa gruppers erfarenheter,
kompetenser och behov behdvs. Ett arbete har inletts for att se o6ver formerna for
medborgardialoger. Pandemin har pdverkat invanarna olika dar de mest utsatta grupperna i
samhaéllet har pdverkats mest med risk fér kad utsatthet som féljd. Kommunen ansvarar for
merparten av valfiardstjanster och har stora mojligheter till paverkan pa befolkningens
valm&ende genom livet. Det handlar bland annat om skolans och den sociala omsorgens
uppdrag och hur bostads- och samhéllsplaneringen sker men ocksd om utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter for alla. Det framjande och férebyggande arbetet kan starkas.
Barnkonventionen har blivit svensk lag och ett strukturerat arbete haller pa att byggas upp for
att sakerstalla att lagen verkstalls.

Funktionshinderomradet

Det nationella mélet for funktionshinderspolitiken &r att med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedséattning som utgdngspunkt, uppnd jamlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet for personer med funktionsnedséattning i ett samhalle med mangfald som grund.
M3let ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas. For att
uppnd det nationella mélet ska genomférandet inriktas mot fyra omraden: principen om
universell utformning, identifiera och atgarda befintliga brister i tillgangligheten, individuella
stéd och lésningar for individens sjalvstandighet samt férebygga och motverka diskriminering.

Radet for funktionshinderfrdgor har inte haft ndgot sammantrdde sedan varen 2020 med
anledning av pandemin. Det arbete som pabérjats med att ta fram en tillgdnglighetsguide 6ver
kommunala anldggningar dit allménheten har tilltrdde har ocksd pausats i och med covid-19.
Representanter fran radet for funktionshinderfrdgor ar arbetsgrupp for detta arbete.

Myndigheten for delaktighets (MFD) kommunuppféljning 2021 genomférs under hdsten. I
uppgifter fran MFDs uppféljning foregdende ar, som Géllivare kommun inte deltog i, framgar
att pandemin innebar stora konsekvenser for personer med funktionsnedsattning och att det
&r sarskilt tydligt inom vard och socialtjénst ndr bland annat habilitering och ledsagning har
prioriterats ner.

Fysiska moten begrédnsades och manga insatser skots upp. Det har bidragit till isolering och
okad psykisk ohédlsa. En undersékning MFD héanvisar till gjord av FUB visar att 57 procent mar
samre och 79 procent kdnner sig mer ensamma nu an fére pandemin.

Vidare framkommer att den digitalisering som har skett innebar stora utmaningar for personer
i digitalt utanférskap. For personer utan e-legitimation, ratt teknik och ratt kunskap kan det bli
stora konsekvenser. Tjanster behdver vara tillgangligt utformade och enklare att anvanda. Det
har &ven visat sig att det har varit svarigheter att ta till sig information och félja féréanderliga
ra&d och riktlinjer kring pandemin.

Uppféljningen visade att en bra erfarenhet att ta med sig ar att distansundervisningen fér
gymnasieelever har varit utmanande fér manga och elever har hamnat efter medan det for
andra elever har fungerat battre med distansundervisning @n i skolmilj6é. Det finns pedagogiska
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verktyg som har varit uppskattade. I uppféljningen framgar dven att arbetslésheten har dkat
under pandemin samtidigt som ett minskat stdd erbjuds till personer med funktionsnedsattning
att hitta ett nytt arbete. Enligt myndigheten pdverkas unga tydligt av detta och satsningar for
att stotta langtidsarbetslésa behdvs. Vidare kan det behévas att arbetsplatser blir mer
tillgangliga for fler via sarskilda investeringar.

Alla, bdde barn och vuxna, har drabbats av pandemin pa olika satt men de som redan &r i en
utsatt levnadssituation drabbas ofta hardast. MFDs kartldggning fér hur barn och unga med
funktionsnedsattning drabbas visar att paverkan ibland blir stérre och mer omfattande &n for
andra barn. MFD har i tidigare uppféljningar av levnadsvillkor fér personer med
funktionsnedsattning sett att barn och unga med funktionsnedsattning har samre
forutsattningar &n andra barn inom de flesta samhéallsomrdden och att de skillnaderna paverkar
manga resten av livet. Enligt MFD &r en méjlig 18ngsiktig konsekvens bland annat en 6kad och
annu mer ojamlik ohdlsa samt en utbildningsskuld med stora utmaningar.

Integration

Den 20 juli 2021 &ndrades den svenska migrationslagstiftningen. Foérandringarna innebar
bland annat att tidsbegréansade uppehalistillstdnd ar huvudregel och att nya krav stélls pa alla
som ansdker om permanent uppehallistillstdnd. Det finns ocksd &ndringar i reglerna om vem
som omfattas av férsérjningskravet ndr ndgon anséker om uppehallstillstand for att flytta till
en anhdrig i Sverige.

Remisser har inkommit till kommunen gallande, medborgarskap, samordningsnummer och
folkbokforing.

Asylsdkande
Det finns 16 asylsékande i Gallivare i eget boende varav 2 &r barn. Flertalet av dessa arbetar.
I kommunens projekt och insatser for integration kan dven denna malgrupp delta.

Ensamkommande

Under férsta delen av 2021 har Géllivare kommun fatt en anvisning p& en ensamkommande
asylsokande flicka som placerats i Luled. Tre tidigare ensamkommande med uppehallstillstand
bor pd andra handskontrakt i kommunens fastighet Hedgdrden i vantan pa foértur hos det
kommunala bostadsbolaget.

Bosattning

Kommuntalet fér 2021 &r 39. 11 av dessa har blivit bosatta under férsta halvaret och ar till
stdrsta delen stora barnfamiljer. Resterande vantas anvisas och bosattas under senare delen
av aret. Géllivare tar till stérsta del emot kvotflyktingar som alla har permanent
uppehallistillstand. Vi ser en 6kning av analfabeter och anvisade bosatta med hélsoproblematik.
Kvotflyktingarna &r framst fr@n Syrien och har vistats i Jordanien och Libanon. Ett fatal tidigare
asylsokande har énskat placering i Gallivare pa grund av den goda arbetsmarknaden, dessa
personer har tillfilliga uppehallstillstand.

Kommunen har kvar fastigheten Granen med tva ldgenheter som slussboende men nyanlanda
bosétts oftast direkt i I1dgenheter i Top bostéders bostadsbestdnd. Fem personer har bosatt sig
pd egen hand i kommunen, det &r anhériga eller inflyttade fran annan del av Sverige. Antalet
anhoriga och egenbosatta har varit lagre &n tidigare 8r. Coronapandemin har haft en stor
pdverkan men Migrationsverket ser en minskning av egenbosatta de senaste aren.
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Sysselsattning och arbete

Projekt kring etableringsinsatser och samhéllsorientering for malgruppen har varit vilande
under den mest aktiva perioden av pandemin. Projektet Forstérkt introduktion mot vard har
bidragit till en bank av vikarier inom aldreomsorgen. Arbetsmarknadsenheten stravar efter att
de nyanlénda/utrikesfddda som behéver spraktréning ska jobba ndra svensktalande.
Arbetsmarknadsenheten ser en tydlig férsamring vad det galler samverkan med
arbetsférmedlingen. Extratjanster och Introduktionsjobb, som i Gallivare varit en
framgangsfaktor nar det handlar om att f& ut individer i andra kommunala verksamheter, har
stoppats.

Barn och unga
Géllivare har tagit emot stora barnfamiljer som har bosatts i centrala Gallivare och pa
Repisvaara. Barnen har fatt plats pa forskola i Malmberget p@ Backskola/Humlan. Detta innebéar
valdigt 13nga dagar for de yngsta barnen pa foérskolan, ofta upp till 8 - 9 timmar. De allménna
kommunikationerna ar inte anpassade och samordnade vid byte av buss och efter tider till
forskola och SFI.

Nyanldnda skolbarn 7 - 15 ar bérjar i forberedelseklass pa Tallbacka barn i hégstadiedldern
bérjar i férberedelseklass pa Sjéparksskolan. 6-aringar bérjar i ordinarie undervisningsgrupp i
skolan narmast bostaden.

Landsbygdsutveckling

Levande landsbygder &r en forutsattning for att skapa attraktiva platser att bo och verka pa.
Tillgdngen till arbete, service, utbildning och goda kommunikationer ar viktiga férutsattningar
for boende och foretag pd landsbygderna, vilket Géllivare kommun genom olika projekt och
insatser stravar efter.

Under rddande omstandigheter med pandemin &r 2021 har manga av de planerade
utvecklingsomradena pa landsbygden inte varit méjligt att prioritera och ett flertal aktiviteter
har stallts in. Soutujarvibygden servicepunkt ar ett resultat av det avslutade projektet service
i samverkan som arbetar vidare med att tillgdngliggéra och samordna service p& landsbygden.
Detta servicekontor drivs delvis i samverkan med Gallivare Kommun utifran en upphandling.
Det planeras att dka servicen ytterligare med ambulerande servicetjanster ute i byarna. Det
pdgdr samtal om ett eventuellt samarbete kring ambulerande tjanster med andra aktorer.
Tanken ar att tillsammans kraftsamla resurser och kompetenser for 6kad service till
medborgarna.

Det landsbygdsforum som startades under ar 2020, har samlats digitalt varen 2021 och &nnu
ett moéte kommer genomféras dven under hdsten 21. Syftet &r att representanter fran alla
bygder ska kunna samlas och dela med sig av erfarenheter, samt tvd ganger per ar traffa
politiken och landsbygdsutvecklare for att g8 igenom de frdgor som anses viktiga och
prioriterade for landsbygden.

Under aret har Landsbygdsutvecklaren ocksa arbetat med att 6ka kommunikationen mellan
bl.a. kommunen och medborgarna ute i byarna. Tva besok har gjorts ute i byarna under hosten
da restriktionerna tillat det. For att 6ka samverkan och dialog. Ett besdk i Purnu dér dialog och
utvecklingstankar lyftes och dér Landsbygdsutvecklaren tog med sig en hel del fragestalliningar
som berér kommunen och som denna arbetar vidare utifran. Aven ett besék pa servicekontoret
i Soutujarvibygden har gjorts for att 6ka samverkan och dialogen i utvecklingsfragor.
Landsbygdsutvecklaren har tillsammans med kommunalrdd deltagit i Hakkasmackens 5 ars
jubileum och dar pratat om vikten av en livskraftig landsbygd och métt bygdens medborgare
och foért dialog.
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Foreningar, foretag och privatpersoner som haft fragestéliningar som berdr landsbygden har
via landsbygdsutvecklaren fatt stéd och hjalp att fa8 fragestallningar besvarade.
Landsbygdsutvecklaren har aven skapat kontakt mellan medborgaren och ratt tjansteman inom
den kommunala verksamheten och andra myndigheter. Men ibland har det aven innefattat
externa kontakter, dar kommunen har ett intresse av att féra dialog och féra fram
medborgarnas intressen, dir det exempelvis pdverkar méjligheterna att bo och verka i
bygderna.

Idag ser vi ett stora utmaningar i mobilnaten ute pd landsbygden och i de olika bygderna. Detta
ar ndgot som Landsbygdsutvecklaren tillsammans med kommunledningen fért dialog med Telia
om, da vi ser att det ligger i kommunens intresse att medborgare kan bo och verka ute i byarna.
Landsbygdsutvecklaren har efter dialog med medborgare Iamnat information till Telia om det
ldge som uppstatt p& manga platser efter att kopparnatet férsvunnit. En arbetsgrupp har bildats
med Telia och kommunala tjansteman fér att se dver behov och hitta en vag fram till en [6sning.

Den populdra vintercaféverksamheten ute pa landsbygden har drabbats hart av pandemin.
Dock har tva féreningar som kunnat efterleva restriktionerna och haft verksamheten utomhus,
delvis kunnat ha Oppet den planerade tiden, men de har p.g.a. pandemins effekter varit
tvungen bitvis dven halla stangt. Detta ar en valdigt uppskattad och vélbesokt aktivitet dverlag.
Detta ar har de caféer som kunnat genomféras halsosakert, haft en sarskild social betydelse,
dad restriktionerna gjort sociala kontakter annat &n utomhus, svara med effekten att manga
manniskor blivit ensamma.

Gallivare kommun har avslutat ett pilotprojekt fér Digiby, som provat olika digitala 16sningar.
Darav har vi fatt méjlighet att utvardera en digital anslagstavla, for att snabbt kunna sprida
information pa landsbygden. Denna hanger i butiken i Skaulo och kan styras fran kommunhuset
samt servicepunkten.

Gallivare kommun har detta ar bland annat varit med och ekonomiskt finansierat olika projekt
i landsbygden bland annat en ny lekplats i Tjautjasjaure, en hundaktivitetsplats i Hakkas och
det pagdr samverkan kring en Multiaktivitetsarena i Puoltikasvaara dar Gallivare gdr in m bade
ekonomisk stéttning och deltar i planering.

Miljo och klimat

I Gallivares kommunplan 2020-2022 antogs en ny strategisk malsattning som &ar kopplad mot
miljé- och klimatomradet - V8rt samhélle ger férutséttningar foér en livsstil som minskar miljé-
& klimatp8verkan. Detta &r en viktig faktor som ger ett 6kat fokus pa aktiviteter som gynnar
kommunens klimatarbete. Arbetet med att ta fram nyckeltal som underlattar uppféljning
gallande miljé- och klimatarbetet inom var organisation fortsatter.

Forutom det strategiska arbetet genomférs dven olika projekt i syfte att minska vart fossila
avtryck samt sprida kunskap och budskap om hur vi kan bidra till minskad klimatpdverkan. Ett
led i arbete fér minskad klimatpaverkan &r att utdka bilpoolen med fler elbilar. Idag &r 6 fordon
elbilar och ytterligare tva fordon férvantas levereras till varen 2022.

Samarbetsprojektet Stratus med Energikontor Norr &r pagdende. Utifran kartldggningen av
organisationens energiférbrukning som genomférdes 2020 har atgérder planerats in och delvis
genomfoérts. Samhallsbyggnad och teknikférvaltningen har fattat beslut om att satta upp
solpaneler pd fastigheten Hjortronet. Intill kunskapshuset har vytterligare ett trettiotal
laddningsstationer for el-bilar uppférts. Det kvarstdr en hel del arbete med att
energieffektivisera byggnader samt att se éver méjligheter till att dverga till fossilfritt bransle.
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Arbete med inférande av bruna tunnor fér separat matavfallsinhdmning pagar. Inférandet sker
enligt tidplan baserad pa lagstiftning dar krav pa omhandertagande av matavfall infaller
drsskiftet 2023/2024. Projektering av byggnation for mellanlagringslokal pa Kavaheden pagar
i vilket matavfallet kommer att férvaras innan rétning.

Pensionsforpliktelser

Under &ren 2004-2019 har formansbestdmda delar av pensionsavtalen bortférsakrats samt
under 2020 har aven delar av ansvarsforbindelsen fdrsakrats bort, 124 mnkr inklusive
|6neskatt. Detta har lett till en l&gre risk for kommunen d& ansvarsférbindelsen &r en skuld till
kommunens anstallda och regleras med en egen ranta, RIPS rantan.

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive ansvarsforbindelse och l6neskatt berdaknas enligt
prognosen vid arets slut uppga till 308,9 mnkr vilket &r en minskning med 9,5 mnkr fran 2020-
12-31.

31/8 - 2020 31/8 - 2021  Prognos 2021
Pensionsforpliktelse i
balansrdakningen 28,8 30 29,3
Pensionsforpliktelse som
ansvarsforbindelse inkl | 296,9 285,6 279,6
I6bneskatt
Summa 325,8 315,6 308,9
pensionsforpliktelser
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Handelser av vdasentlig betydelse

Forvaltningsberattelsen ska innehlla upplysningar om sddana hdndelser av vésentlig betydelse
for den kommunala koncernen och kommunen som har intréffat under rakenskapsaret.
Redovisning sker utifrdn kommunen och dess namnder samt koncernféretagen.

Kommunen

I mars stod det klart att Hybrit kommer att etablera en demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnframstallning i Gallivare. En satsning som genomfoérs av LKAB, SSAB och Vattenfall och
innebar att bli forst i varlden pd fossilfritt stdl. Narheten till jarnmalm, logistik, elférsérjning
och energioptimering var viktiga faktorer som vidtogs i beaktning d& Gallivare valdes ut. Hybrit
berdknar pabdrja byggnationen vid arsskiftet 2022/2023 och malet ar att ta anldggningen i
drift 2026. Tanken &r att kunna demonstrera en fullskalig produktion med en kapacitet pa drygt
1,3 miljoner ton fossilfri jdrnsvamp. LKAB planerar vidare att bygga ytterligare en anléggning
som ska férbli kvar i Vitafors ar 2030.

Kommunfullmaktige

Varen 2021 har praglats av anstrangningar for att klara kommunfullmaktiges uppgifter trots
de begransningar som den pdgdende pandemin tvingat fram. Kommunfullmaktigelokalen pa
Folkets hus har med hjalp av reducerat antal ledamoéter via "kvittning” mdojliggjort fysiska
sammantraden.

Under januari manads tvd sammantraden beslutade kommunfullméktige att anta namndernas
och kommunstyrelsens presentationer av verksamhetsplaner samt mottog rapporter om den
pdgdende samhallsomvandlingen och Géllivare N&ringsliv. Under mars manad togs beslut om
kommunplansdirektiv och budgetregler samt revidering av bolagsordning foér Dundret Gallivare
Fjallanldaggning AB. April manads kommunfullméktige beslutade om &rsredovisning
kommunévergripande samt ansvarsfrihet 2020. Vid kommunfullmaktigemétet i juni beslutades
om verksamhetsplaner fér TOP bostader AB, Gallivare Energi AB, Matlaget i Gallivare AB.

Revisionen
Revisorernas planerade granskningsinsatser faststdlls arligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som genomférs eller planeras for revisionsdret 2021 &r fram till 2021-08-
31 féljande:

1. Likvardig skola - Extra anpassningar och sarskilt stéd

2. Framtidens aldreomsorg

3. Kommunens foérvarv samt styrning och kontroll av Dundret Gallivare Fjallanléggning
AB

4. Kommunstyrelsens dgarstyrning av de kommunala bolagen, samt bolagens féljsamhet
till &garens direktiv

5. Granskning av samhallsomvandlingen; analys, planering och uppsikt frén ett finansiellt
perspektiv

6. Granskning av informationssédkerhetsarbetet

7. Granskning av deldrsrapport per 2021-08-31

Revisorerna har under perioden haft manatliga forrattningsmoten. Utifrdn den situation som
varit och fortsatt ar avseende Covid-19 har planerat deltagande i lansgemensam konferens for
fortroendevalda revisorer skjutits pa framtiden. PwC bitrader de foértroendevalda revisorerna i
granskningen av kommunstyrelsen och namnderna samt i lekmannarevisionen i de kommunala
bolagen.
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Valnamnden

Valnamnden har under 2021 genomfort en analys dver hur antal rostberattigade har férandrats
i varje valdistrikt utifrdn den fordndring som skapas inom ramen foér pagdende
samhallsomvandling. Valndmnden har foreslagit kommunfullmadktige att hos Lansstyrelsen i
Norrbottens 1an begéra en andring av valdistriktsindelningen s att valdistriktet Malmberget
forsvinner och ett nytt valdistrikt, Dundret, inrattas (KS/2021:470, VN/2021:3).

Valnamnden har yttrat sig i arenden rérande forandring av vallagen. Férandringen av vallagen
planeras utifrdn ett behov av 6kad sakerhet fér de allmanna valen (VN/2021:4).

Overformyndarniamnden
Avgangssamtal samt synpunkter/klagomal ar redovisade fér namnden.

Utifrdn uppdrag fran regeringen sa ar Stéllféretradarutredningen presenterad pa nationell niva
i maj 2021. Handlar om en 6versyn av reglerna om gode man och férvaltare. Innebar utdkat
uppdrag for kommunen om aktuella forslag antas av Riksdagen.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet, samt ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen forbereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Utdver uppsiktsplikten
lyder tre foérvaltningar under kommunstyrelsen i Gallivare samt den Overgripande
kommunledningen.

Stdd- och utvecklingsférvaltningen

Covid-19 har haft stor paverkan pd Stéd- och utvecklingsférvaltningens arbete da flera av
forvaltningens viktiga funktioner varit knutna till arbetet. Personalavdelningen, IT-avdelningen
och kommunikationsavdelningen har haft stdrst belastning och ordinarie verksamhet har blivit
lidande. Dock kan en positiv effekt av pandemin ses i att den digitala utvecklingen i kommunen
tagit ett stort kliv framat.

I takt med att smittspridningen minskar samt att kommunen och andra aktoérer funnit
tillvdgagangssatt att samverka digitalt, kan avstannade utvecklingsprojekt nu 3terupptas.
Exempelvis satsningar pa digitalisering som skjutits framat i tiden kommer under hésten att
pabdrijas.

I syfte att skapa forstaelse for kommunens nuvarande féormaga att tillgodogéra sig nyttorna
med digitalisering har kommunen ingatt i ett projekt fér att mata kommunens digitala mognad.
Matningen kommer att genomféras med hjalp av DiMiOS (Digital mognad i offentlig sektor).
Den evidensbaserade matmetoden &r framtagen av forskare vid Goteborgs universitet pa
uppdrag av regeringskansliet. Syftet &r att uppna regeringens malsattning om att Sverige ska
bli bast i varlden pa digitalisering. Resultatet av matningen kommer att ligga till grund for den
fortsatta digitaliseringsprocessen av organisationen.

Samhadllsbyggnads- och teknikférvaltningen

Under perioden har ny tillférordnad forvaltningschef tilltrétt dd tidigare forvaltningschef
paboérjat en annan tjanst inom kommunen. Mal och riktlinjer fér framtida bostadsférsérjning &r
framtagna. Planavdelningen har identifierat framtida utvecklingsomraden fér exploatering och
arbetet fortléper. En workshop for framtida bebyggande planeras under hosten.
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Teknikavdelningen har arbetat och arbetar fram planer och underhalisplaner bade fér trafik och
gata samt for VA i syfte att kvalitetssakra arbetssatt och skapa en trygg och saker verksamhet.
Fastighet och service har pabdrjat arbetet med stéd av konsulter i framtagandet av
underhallsplaner for fastigheter. Det &r genomfért for forskolor och arbetet fortldper.

Flygplatsen har genomfort riskanalyser for ledningsfunktioner. Processkartlaggning har pagatt
i forvaltningen for processerna: Arbeta i projekt, Overlamna projekt till drift och forvaltning
samt Hantera garantidrenden.

Projektavdelningen har fardigstallt ny manege till Gallivare ridklubb och kommer inom kort att
ldmna Over Repisvaara sddra etapp 2 for tomtférsaljning, ett femtiotal tomter. P& grund av
héga anbud har nagra upphandlingar fatt avbrytas och omtag pdgdr. Detta beror pa
varldsmarknadskonjunkturen vilket sldr pa foérhéjda byggmaterialkostnader. Schakten &r
fardigstallda och grundldggningsarbeten pagar for Multiaktivitetshuset. Projektering padgar och
forfragan skickas ut december 2021 med upphandling och kontraktstecknande under kvartal 2
2022. Byggstart for den stora entreprenaden &r sommaren 2022 med invigning kvartal 4 2025.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Pandemin paverkar fortsatt férvaltningens verksamhet och ekonomi i stor utstrackning. Sedan
regeringens besked om omedelbar stangning av alla offentliga “icke nédvandiga” verksamheter
den 18 december 2020 har Gallivare succesivt dppnat delar av verksamheterna framst for
ungdomar fédda 2022 och senare. Utbver pandemirelaterade begransningar var Is och
evenemangsarenan helt stangd till mitten av februari pga konstruktionsfel. I sommar har vi
tyvarr haft 3terkommande skadegoérelse framfor allt pa vara allménna toaletter vilket
naturligtvis drabbar allmanheten.

2 augusti 6ppnade vi badhuset for allmdnheten, dock med begrénsningar. 8 augusti
arrangerade vi tillsammans med hembygdsforeningen, Gallivare Skogssameby och Amnesty
Sdpmi Samisk kulturdag for att fira Urfolkens dag (9/8), fokus 1&g p& dekolonisering och
dterbordandet av offerskatten fran Unna Saiva. 23-25 augusti uppméarksammade vi Demokratin
och den allmanna och lika rostrattens 1003arsjubileum med ldnsstyrelsens Demokrativagn, film,
foredrag, visning av lokala rostlangder, besok av landshévdingen och tal av kommunalrad.

Re-Born projektet gdr in i sin slutfas och har aterstéllt lek och vandringsvatten i Lina, Kalix och
Ranedalv med bifldden efter flottningsepoken och den biologiska mangfalden med bade rika
fiskevatten och livsférutsattningar for flodparimusslan har sakrats. I mitten av augusti bérjade
var nya avdelningschef fér Ungdom och Fritid.

Milj6- bygg och raddningsnamnden

Inom raddningsavdelningen pagar ett forbattringsarbete dar syftet &r att starka och utveckla
chefernas och medarbetarnas formaga na det géller ledar-/medarbetarskap, forvdntningar,
roller och uppdrag. Raddningsavdelningen arbetar aven med att se déver mdjligheten till ett
utdkat samarbetet och samverkan inom RC Nord. Den utdkade samverkan ar att delta i en
utredning kring att bilda en gemensam organisation kring raddningstjanst.

Gallivare kommun och inte minst miljé-, bygg- och raddningsnamnden arbetar aktivt med att
forbattra foretagsklimatet i Gallivare. Namnden verkar for att vara en serviceinriktad och
rattssaker myndighet. Ett bra foretagsklimat skapar mdjligheter for foretag att starta och
utveckla framgangsrika foretag.

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har en viktig roll i arbetet med att minska
smittspridningen i samhallet. Miljdavdelningen har varit ute I6pande under 3ret for att
sakerstalla att foretagen forhaller sig till de féreskrifter och regler som géller under pandemin.
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Barn- och utbildningsnamnden

Perioden januari-augusti 2021 har praglats mycket av rdédande pandemi dér verksamheterna
har behdvt gbdra anpassningar foér att foélja Folkhdalsomyndighetens rekommendationer.
Forutsattningar for planering och kvalitetsutveckling har varit begransade med anledning av
Covid-19, men digitaliseringen har tagit kliv framat som en positiv foljd.

Arbetet inom Samverkan for basta skola fortskrider. Vissa férseningar har uppstatt utifrdn
pandemin och arbetet kommer att avslutas varterminen 2022. Skolinspektionens granskning
har genomférts under vdren. Ingen anmaérkning tilldelades huvudmannen.

Socialnamnden

Inledningen av 2021 har fortsatt praglats av konsekvenser av Covid-19, att sakerstalla
verksamhet och samtidigt vara foljsam till rddande restriktioner foér att halla nere
smittspridningen. Vaccinering av bade brukare och personal har genomférts effektivt och med
gott resultat da insjuknandet minskat markant i alla verksamheter.

Region Norrbotten har sagt upp avtalen med kommunerna i Norrbotten gallande hjalpmedel,
medicinskteknisk utrustning och hantering av farligt avfall. Detta har inneburit att kommunerna
maste I6sa lokalfragor, hantering av hjalpmedel, medicinteknisk utrustning och hantering av
farligt avfall sjalva. Norrbottens kommuner héller i arbetet.

Lans projektet Gemensamt verksamhetssystem fér socialtjdnsterna i Norrbotten har
framgangsrikt fortskridit. Projektet ar unikt i landet da tidigare forsok inte lyckats. Upphandling
ar genomférd och férhoppningsvis inkommer ingen éverklagan sa att inférandet kan starta. Ett
gemensamt verksamhetssystem medfér méjligheter till mellankommunal samverkan inom flera
omraden och réttssakerheten 6kar. Samtliga fjorton kommuner har signerat garantidtagande
och tilldelningsbeslut togs av Norrbottens e-namnd i september 2021. Inférandet kommer att
pdborjas 2022 och Géllivare &r en av de férsta kommunerna som pabdrjar inférandet.

Forsta halvdret 2021 har manga barn och unga/unga vuxna omhéandertagits enligt LVU, Lagen
om vard av unga. Overvdgande i dldersgrupp 15-20 ar. Anledningar till omh&ndertaganden
som gjordes var framst bristande foraldraférmaga och hos den omhéndertagne psykisk ohélsa,
alkohol eller narkotikamissbruk, skolsociala problem, brottslighet och beteendeproblem. Idag
kan orosanmaélan goras via e-tjanst. For att 6ka tillgdngligheten har bistdnd utokat telefontid
med en timme per dag.

Arbete och planering for God och ndra v8rd har pabérjats. I samverkan med regionen har
hemsjukvarden idag fast lakare, digital fast planeringstid, lakemedelsgenomgangar och man
genomfor ocksd hembesok tillsammans. God och ndra v8rd &r en av de storsta reformerna i
socialtjanstens historia och kommer att innebéra stora férandringar i arbetssatt hos bade region
och kommun.

Fjorton sdkta och beviljade statsbidrag, medel som hittills beviljats &r 18 554 218 kr. Tva av
statsbidragen avser atersokning av merkostnader utifran hantering av covid-19.

Topbostiader AB

Under 2021 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om férsaljning av fastighetsbestandet i
Malmberget. Ingen kontant ersattning erhalls, i stéllet uppfor LKAB flerbostadsfastigheter i
enlighet med Avsiktsforklaringen. Inflyttning 14 lagenheter pa Repisvaara nordvéast i april.
Planerad inflyttning pa kvarteret Hasseln med 60 ldgenheter i november och 29 ny repade
seniorldgenheter pa Enen i oktober. P&gdende byggnation av 32 trygghetsbostdder och 35
seniorldgenheter pa Vassara 11 med planerad inflyttning februari 2023. Planering pagar for
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byggnation av ca 70 lagenheter pd kvarteret Gladan med inflyttning sommaren 2024. Utdver
detta finns det ca 40 lagenheter kvar att ersétta som vi berdknar ha avtal pd under hdsten
2022. Effekten av Coronapandemin har haft marginell paverkan pa Top bostéder under 3ret.

Gojan 1 & 14 AB
Intresset for lokaler i centrum okar. Ett nytt lokalavtal tecknat fran och med férsta augusti och
bolaget fér dialog med ett antal till intressenter som dnskar etablera sig i Gojans fastighet.

Nya vattenskador har drabbat en lokal och en lagenhet vilket genererar storre
underhallskostnader &n berdknat. Prognoser for forsakringsintakter for tidigare uppkomna
vattenskador har reviderats pga. bl.a. stérre aldersavdrag &n berdknat. En vérdering av bolaget
ar genomfort som underlag till framtida utveckling av bolaget. Varderingen visar att en ev.
uppskrivning av bolaget ar méjligt vilket utreds vidare.

Gallivare Energi AB

Fjarrvdrme- samt elproduktionen har gatt enligt plan under aret. Fram till och med augusti &r
intdkterna i paritet med budget daremot har kostnader fér styrmedel sa som utsldppsrétter
okat markant jamfort med budget. Under 2021 har restriktionerna pga corona fortsatt men det
har ej paverkat bolagets affar utan bidragit till att verksamheten utvecklat mer digitalt
arbetssatt samt moéjliggjort distansarbete. Samhéllsomvandlingen fortsatter bade med
avveckling i Malmberget samt utveckling och darmed nybyggnationer av ledningsnat.

Gallivare Energi ar med i diskussion tillsammans med Hybrit dar mdjligheten fér att ta tillvara
pa spillvdrme utreds.

Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB

Bolaget har haft en avsevért battre start av rakenskapsaret an 2020 sett till omséattning trots
den fortsatta spridningen av covid-19, men omsattningen ar fortfarande inte dar bolaget vantar
sig att den kommer vara under normala omstdndigheter i samhallet. Nya direktiv frén
Folkhalsomyndigheten har @aven Okat personalbehovet samt begransat mdjligheterna kring
event, aktiviteter och gruppbokningar och dédrav kostnaderna vilket ytterligare har pdverkat
bolagets resultat. Bolaget har dven stétt pd svarigheter att samverka med évrigt néringsliv for
att utdka aktivitetsutbudet for att gora destinationen mer attraktiv. En positiv handelse ar
samarbetet med Dundret MTB som har fatt beviljad stéd pd ungefdr 5,5 miljoner kronor for
utveckling av cykelaktiviteter pa Dundret.

Under varen 6ppnade bolaget den nyrenoverade restaurangen, visionen om en aret runt
restaurang fick tyvarr haltas pd grund av bristande I6nsamhet nar skidsdsongen upphért. Darav
har restaurangverksamheten tillsvidare lagts ner och bolaget kommer utvardera vad nasta steg
med restauranglokalerna blir. Fortsatt hdg efterfragan pa camping har letts att bolaget har
utvecklat fler campingplatser samt applicerat marknadsmaéssig hyra p& befintliga platser samt
de utdkade platserna.

Markarbetet som pabdrjats under fjolaret efter varfloden for att hantera sedimentering och
dagvattenhanteringen har fortsatts och har kravt mer kapital. Bolaget réaknar med att investera
dtminstone 2 mkr under 2021 for att sdkerstélla dagvattenhantering. En dagvattenutredning
ar utférd samt kompletteras under 2021 nar nya detaljplaner ska arbetas fram.
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Matlaget i Gdllivare AB

Pandemin har satt sitt grepp om oss under hela forsta delen av 3ret. Minskad férséljning av
portioner d3 framst till Restaurang Kristallen som vi driver i ett samarbetsavtal med Region
Norrbotten. Restaurangen har till stérsta delen varit stangd for externa gaster och endast
hamtmat fér husets anstdllda har levererats. Inom omsorgen i kommunen s@ har antalet
portioner minskat drastiskt men d& mest pa grund av det minskade antalet brukare. Skolsidan
har ddremot haft en viss 6kning under varterminen. Nytt livsmedelsavtal har tecknats for hela
kommunen och trédde i kraft under april manad.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Forvaltningsberéttelsen ska innehdlla upplysningar om férhallanden som &r av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommunala koncernen och kommunens verksamhet. Det
innebar att upplysningar om vdsentliga aspekter avseende styrning, uppféljning och intern
kontroll ska Idmnas féor den kommunala koncernen och kommunen.

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett system for uppfdljning. Uppfdljningen bestdr av utvalda
verksamhetsomraden dar bedémda risker finns. Efterlevnad av internkontrollen anses vara
uppfylld nér ett eller flera angivna kontroller &r genomférda utan avvikelser under aret.

Malstyrning

Uppréattande av handlingsplaner for malstyrning sker ned till avdelningsniva i alla férvaltningar.
Daremot har Covid-19 paverkat férvaltningarnas arbete med dtgérder och alla har inte kunnat
genomfoéras enligt tidplan.

Gallivare kommuns dokumentsamling
Medarbetare har kannedom om och foljer de styrande dokument som finns i Gallivare kommuns
dokumentsamling.

Ekonomisk uppféljning
Uppféljning sker enligt beslutad process och rutin. Faststalld punkt fér budgetuppféljning och
avvikelse sker pd namndernas sammantréden.

Styrelsens/namndens darenden
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Revisionsrapporter/tillsyn
Uppf6ljning av revisionsrapporter sker enligt beslutad process och rutin i ndmnderna.

Reglementen
Uppf6ljning av styrelsens och ndmndernas reglemente sker enligt beslutade rutiner.

Statsbidrag
Inventering har skett i samtliga forvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter
Uppf6ljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen och i namnderna.

Hemsidans kvalité och anvandning
Genomgdng med alla férvaltningar har inte skett gallande hemsidan. En djupare utvérdering
av hemsidans plattform ar gjord av Kommunikationsavdelningen och atgérder &r planerade.

Riskbedomning i verksamheten

Kommunstyrelsen (KS):

Riskbedomningar har gjorts inom rekrytering och kompetensforsérjning och
samhallsomvandling.

Barn- och utbildningsnamnden (BoU):
Riskbedémningar har gjorts inom kompetensforsérjning, behérighet, garanterad undervisning,
Etik, korruption och oegentligheter och Samhallsomvandlingen.
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Milj6-, bygg- och raddningsnamnden (MBR):
Riskbedémningar &r genomférda géllande omorganisation och pabérjade/reviderade géllande
det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Socialnamnden (SN):

Riskbedémningar/analyser har upprattats férvaltningsévergripande gallande:

Covid 19, tillgdng till vikarier, 6kat behov av bemanning, delegering, outbildad personal,
sprakforbistringar, hég arbetsbelastning, brist pd sjukhusplatser, svarigheter att verkstélla
beslut, externa assistanssamordnare och anhdrigas oro

Overformyndarnidmnden (OFN):
Férdjupade granskningar och riktade utbildningsinsatser genomfoérs for att sakerstalla trygghet
for huvudmannen.
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Maluppfyllelse for kommunen
Kommunerna ska i sin budget ta fram sarskilda mal och riktlinjer féor en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning innebar att sdvdl kommunens finansiella som
verksamhetsméassiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs I3ngsiktigt, &ndamals-enligt och
effektivt. Forvaltningsberattelsen ska innehdlla en utvédrdering om malen fér en god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas.

Gallivare kommun anvander malstyrning som verktyg fér styrning, utveckling, planering och
uppfoljning. Med utgdngspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en
verksamhetsplan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomraden som &r sarskilt viktiga for
kommunens verksamheter. Namnderna arbetar sedan fram en verksamhetsplan dar de tar
hansyn till de eventuella lagarna som styr verksamheten samt beaktar kommunstyrelsens
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fokusomraden. Namnden kan &ven séitta upp sina egna fokusomrdden med utgdngspunkt i
kommunplanens malsattningar. For att férverkliga malsattningarna tar forvaltningarna och
verksamheterna varje &r fram handlingsplaner som beskriver vad som maste géras for att
malen ska uppfyllas. Handlingsplanen styr férvaltningarnas och verksamheternas arbete under
dret och &r ett verktyg for att planera de 3tgarder och aktiviteter som ska genomféras och
foljas upp.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
saval namnder som kommunala bolag. For att sakerstélla att uppféljning sker pa likartat satt
foljer kommunstyrelsen upp alla mal tvd gdnger per &r i deldrsrapport och &rsredovisning.
Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.
Att handlingsplaner och verksamhetsplaner tagits fram foljs upp pa respektive niva.

Styrningen utgdr fradn visionen som beskriver ett framtida onskat ldge fér kommunen.

Verksamhetsidén som byggare p& det hallbara samhélle kommunen vill vara, genomsyrar att
utvecklingsarbete. Géallivare kommun har ett évergripande mal och fyra strategiska mal.

Vision
Géllivare - en arktisk sm8stad i vérldsklass.

Verksamhetsidé
Géllivare &r en socialt, ekologisk och ekonomisk h8llbar kommun.

Overgripande mél
Géllivare kommun ska pd sikt 6ka befolkningen till 20 000 inv8nare.

Strategiska malsittningar

> V8ra medborgare &r stolta engagerade och trivs.

> V&ra kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.

> V8ra medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

> VAart samhdlle ger férutséttningar fér en livsstil som minskar miljé och klimatp8verkan.

Agenda 2030

Utifran nuldgesanalyser inom social, ekonomisk och ekologisk h3llbarhet har Kommunstyrelsen
identifierat ett antal utvecklingsomraden fér kommunen och kopplat dessa till 5 prioriterade
Agenda 2030-mal.

M3l 3 "Halsa och vélbefinnande”

M3l 4 "God utbildning for alla”

M3l 10 "Minskad ojamlikhet”

M3l 11 "Hallbara stéder och samhéllen”

M3l 12 "Hallbar konsumtion och produktion”
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GOD UTBILDNING
FORALLA

Dessa Agenda 2030-mal har varit grundstenar for valda fokusomraden i de évergripande och
strategiska malsattningarna.

Fér Agenda 2030, de globala malen fér hallbarhet, finns ett antal nyckeltal nedbrutna till
kommunniva. Fér Gallivare kommun finns de stérsta utmaningarna i mal 7, hallbar energi for
alla och mal 13, bekdmpa klimatférandringarna dér Géllivare kommun ligger bland de 25%
samsta kommunerna. Fér mal 14 och 17 finns inga nyckeltal redovisade pa kommunal niva.

o 5w e [ 2 (5 W52 5 |
= T | N

Mittersta Ingen

50% i data

Sverige
Kommundgda bolag

De kommunagda bolagen ar en del av den kommunala verksamheten vilket innebar att
kommunen har ett lokalt regelverk fér bolagen som mdjliggér for kommunen att kontrollera
och styra den kommunala verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar detta lokala
regelverk utgors av bolagsordning och dgardirektiv.

De mal som fullméaktige faststallt for den kommunala verksamheten ska brytas ned till ett
dgardirektiv for respektive bolag. Ett arbete pagdr med bolagen fér att de ska éverga till
kommunens malstyrning.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
saval namnder som kommunala bolag. Fér att sakerstalla att uppfdljning sker pa likartat satt
foljer kommunstyrelsen upp alla mal tvd gdnger per &r i deldrsrapport och arsredovisning.
Ndmndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstélls till ett kommungemensamt resultat.

Bedémning av maluppfyllelsen gérs inom vart och ett av de strategiska malen. Ett uppsatt mal
anses vara uppfyllt nar ett eller flera angivna matinstrument &r genomférda under aret.

20



Deldrsrapport 2021
Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse
for en god ekonomisk hushdllning har uppndtts och fdljts. Férvaltningsberéttelsen ska &ven
innehalla en utvérdering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stéllning.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdlining fér kommunen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning och fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god

ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal

Samlad bedomning av maluppfyllelsen 2021

O-= Helt uppfylld nivd O= Delvis uppfylld nivd @ = Ej uppfylld niv3

= Ej matbar/malsattning saknas

1. Vara medborgare ar stolta engagerade och trivs

Kommunen dvergripande (KF)

Overformyndarnimnden

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad- och teknikutskott

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Top Bostader

Gadlivare Energi AB

Gojan 1 & 14 AB

Dundret Gillivare fjallanldaggning AB

0000 mOO000000O0

Matlaget i Gdllivare AB

2. Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva

Kommunen dvergripande (KF)

Overformyndarniamnden

00

Kommunstyrelsen
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Varav Kommunstyrelsens Arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad- och teknikutskott

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Top Bostader

Gojan 1 & 14 AB

Gaéllivare Energi AB

Dundret Gillivare fjallanldaggning AB

Matlaget i Gdllivare AB

O 000 mO0000O0

3. Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

Kommunen dvergripande (KF)

Overformyndarniamnden

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens Arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdoms, kultur och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad och teknikutskott

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Top Bostader

Gojan 1 & 14 AB

Gallivare Energi AB

Dundret Gillivare fjallanldaggning AB

00000000 e00=0

Matlaget i Gdllivare AB
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4. Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och

klimatpdverkan.

Kommunen overgripande (KF)

Overformyndarniamnden

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens arbetsutskott

Varav Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Varav Kommunstyrelsens Samhallsbyggnad- och teknikutskott

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Top Bostader

Gojan 1 & 14 AB

Gallivare Energi

Dundret

C00OEOOCOO®OO =0

Matlaget i Gdllivare AB

()

Overgripande mal: Gillivare kommun ska p& sikt 6ka sin befolkning till
20 000 invanare.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Varumérket Géllivare kommun
e Gdllivare ska vara en attraktiv kommun

Matinstrument:

SCB flyttnetto; positivt flyttnetto

SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling
SCB andel kvinnor/man; rikssnitt

SCB Arbetsfor befolkning 20-64; 6ver rikssnitt

GVE Bostadsbestand; Vakansgrad pd 1% i bostadsbestdndet

Befolkningsprognoser infér framtiden pavisar en svag positiv trend frdn ar 2020 och framat.
Under forsta halvaret 2021 féddes 55 barn, tillsammans med antalet avlidna bidrog detta till
ett fodelsenetto pd 0. Samma period ar 2020 féddes 94 barn och fédelsenettot uppgick till -48.

Antal inflyttningar under férsta halvdret 2021 uppgick till 156 personer och antalet utflyttningar
var 153 personer. Gallivare kommun har darmed ett positivt flyttningsnetto under férsta
halvaret som uppgar till +3 personer. Under 2020 var flyttningsnettot +47 personer under
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samma period. December 2020 fanns 9059 mé&n och 8403 kvinnor i Gallivare kommun. Siffror
for 2021 presenteras i arsredovisningen.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e En jémlik, tillgénglig och inkluderande kommun.
e Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Matinstrument:
e SCB medborgarundersokningar; NMI (gadllande bemoétande och tillganglighet), NRI, NII
Over rikssnitt.
e SCB yrkesstatistik; 6kad differentiering mellan yrken.
o Kompetensforsorjning; 6ka andelen behdérig personal inom bristyrken.

Gallivare kommun genomfér medborgarundersdkningarna vartannat &r och undersékningen for

2021 &r pagdende och resultatet sammanstalls under hdsten och redovisas i arsredovisningen.
ey o . . . o

Gallivare kommun lag 2019 under rikssnittet inom alla omraden.

Galllivare kommuns resultat i SCB:S medborgarundersékningar
70

60

2006 2009 2011 2013 2015 2017 2019

5

o

D
o

3

o

2

o

1

o

H NOjd-Region-Index B NOjd-Medborgar-Index M NOjd-Inflytande-Index

Bolagsoversikt
I september 2021 var 803 stycken aktiebolag aktiva i Gallivare kommun, med en férdelning i
antal och bransch enligt tabellen nedan (bisnisanalys.se).
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Enskild Stat och Ovriga Andel
Bransch Aktiebolag firma Handelsbolag | Kommanditbolag kommun bolagsformer  [RST111/F] (%)
Vattenverk; reningsverk o.d.,avfallsanlagg 5 st 1st 0 st 0 st 0 st 0 st 6st %
Utbildningsvasendet 12 st 8 st 1 st 0 st 2st 3st 26 st 2%
Transport- och magasineringsforetag 44 st 17 st 1st 0 st 0 st 0 st 62 st 4%
Tillverkningsindustri 89 st 55 st 1st 0 st 0 st 1st 146 st 9%
Kreditinstitut och forsakringsbolag 13 st 0 st 0 st 0 st 0 st 2st 15 st 1%
Informations- och kommunikationsforetag 18 st 19 st 1st 0 st 0 st 0 st 38 st 2%
Hotell och restauranger 51 st 9 st 3st 0 st 0 st 1st 64 st 4%
Handel; serviceverkstader for motorfordon 108 st 58 st 7 st 0 st 0 st 10 st 183 st 1%
Gruvor och mineralutvinningsindustri 8 st 1st 0 st 0 st 0 st 0 st 9 st 1%
Uthyrning fastighet- & resesservice, 60 st 42 st 3st 0 st 1st 1st 107 st 6%
Juridik, ekonomi, vetenskap & teknik 128 st 66 st 1 st 0 st 1st 3st 199 st 12%
Foretag inom jordbruk, skogsbruk och fiske 9 st 316 st 1st 0 st 0 st 5st 331 st 20%
Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare 50 st 9 st 1st 0 st 0 st 7 st 67 st 4%
Enheter for vard och omsorg, socialtjanst 19 st 13 st 0st 0 st 2 st 1st 35 st 2%
Enheter for kultur, néje och fritid 11 st 26 st 2st 0 st 0 st 3st 42 st 3%
El-, gas- och varmeverk 2 st 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 2st 0%
Civila myndigheter och forsvaret 0 st 0 st 0st 0 st 7 st 0 st 7st 0%
Byggindustri 156 st 76 st 1 st 0 st 0 st 2st 235 st 14%
Andra serviceforetag 20 st 51 st 1st 0 st 0 st 18 st 90 st %

Gallivare kommun arbetar strategiskt med kompetensférsérjning. Varje forvaltning har en
handlingsplan for detta arbete. Personalavdelningen har kartlagt hur personalbehérigheten ser
ut inom kommunens bristyrken.

Larare

Budgeterade larartjanster: 146,23

Legitimerad larare: 93,39

Det innebdr 63,9 % é&r tillsatt med behdrig personal. Ovriga tjénster kan vara tillsatta med
outbildad personal.

Forskolldrare

Budgeterade forskollarartjanster: 52

Legitimerad forskollarare: 41

Det innebér 78,8 % é&r tillsatt med behdrig personal. Ovriga tjénster kan vara tillsatta med
outbildad personal.

Sjukskoterskor

Budgeterade tjanster: 35,5

Tillsatta tjanster: 28,5

Det innebar att 80,1 % av tjansterna ar tillsatta med behdrig personal. Kan ej ta in personal
som inte har legitimation. Bemanningssjukskéterskor anvandas pa vakanta rader.

Socionomer

Det &r svarare att géra en bedémning inom denna kategori eftersom alla tjénster inte kréver
socionomutbildning. I denna berakning redovisas tjansterna i socialsekreterare barn och unga,
missbruk/socialt stdd och familjeratten.

Budgeterade tjanster: 10

Behorig personal: 6

Detta innebar att 60 % ar tillsatta med behérig personal. Vakanta tjanster kan tillsatts med
bemanningsféretag. Det &r svarast att tillsitta behérig personal inom omradet barn och unga.
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Q Strategiskt mal 2: Véra kommunala verksamheter &r attraktiva och
effektiva.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Alla verksamheter ska Iyfta fram mdjliga effektiviseringar och
utvecklingsomrdden som ska kategoriseras

e jgenomférbarhet och effekt.
Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgérder grundade i ett
medborgarperspektiv.

Matinstrument:
e SKL kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat
e SCB Nojd Medborgarindex NMI; dver rikssnitt
e SKL VKV; minskade negativa nettoavvikelser fran referenskostnader/ rikskostnader
e GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
samhallsomvandling)

Resultatet for 2021 i kommunens kvalitet i korthet presenteras i arsredovisningen. Géllivare
kommun genomfér medborgarundersdkningarna vartannat ar och nasta tillfalle blir 2021. N6jd
medborgarindex 13g 2019 under rikssnittet.

Nettokostnadsavvikelsen i procent berdknas som skillnaden mellan verksamhetens
nettokostnad och referenskostnaden i férhdllande till referenskostnaden. Referenskostnaden
bygger pa kostnadsutjdgmningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for
nettokostnad om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivd och
effektivitet. Den senaste framraknade referenskostnaden avser 2020. Utvecklingen har sett ut
som foljande i de olika delmodellerna, i procentuell nettokostnadsavvikelse.

Fritidshem inkl. 6ppen

fritidsverksamhet Forskola inkl. oppen forskola
2019: -32,9% 2020: -40,0% 2019: -10,4% 2020: -10%
Grundskola inkl. forskoleklass Gymnasieskola

2019: 11,7% 2020: 11,6% 2019: 24,6% 2020: 23,6%
Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg

2019: -22,8% 2020: 7,6% 2019: 22,8% 2020: 21,3%

Q Strategiskt mal 3: Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Personal- och kompetensférsérjning
e Skapa forutséttningar for alla chefer att kunna avsétta minst 20% av sin tid
for verksamhetsutveckling,

26




Deldrsrapport 2021
Férvaltningsberattelse

e ndrvarande ledarskap och framtidsspaning.
e Medarbetarnas mojlighet till delaktighet och inflytande.

e Medarbetarundersdkningen; férbattra resultat.

e HME - medarbetarengagemang, totalt kommunen - totalindex; &ver rikssnitt
kommuner.

¢ Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat resultat.

e GVE Obligatorisk sjukredovisning; under 4%.

Medarbetarundersdkningen genomférs varje ar i Gallivare kommun och vartannat ar genomfors
en utdkad undersdkning. Under hésten 2021 ingar dven fragor som berér verksamhetskultur,
attraktiv arbetsgivare, delaktighet/inflytande och kompetens. Resultatet for HME-fragorna
presenteras i arsredovisningen.

HME 2020
Medarbetarundersﬁkning
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Under vadren 2021 har Géllivare kommun deltagit i utvdrderingen Kommunkompassen.
Intervjuer har skett med politiker, tjdnstepersoner och representanter fran de kommunala
bolagen och fackliga organisationer. Resultatet fran Kommunkompassens utvdrdering kommer
att presenteras i arsredovisningen.

Den totala sjukfranvaron 31 augusti 2021 18g pa 7,1% jamfort med 8,5% 2020. Inom
socialférvaltningen minskade sjukfranvaron fran 11,1% 2020 till 7,8% 2021. Barn- och
utbildningsndmnden har efter forsta halvaret hogst sjukfrdnvaro som uppgar till 8,2%. Den
stérsta 6kningen ser vi inom stéd- och utvecklingsférvaltningen som gick fran 3,2% 2020 till
7,4% 2021.
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Q Strategisk mal 4: Vart samhaille ger forutsattningar for en livsstil som
minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

e Miljbeffektiva transporter
 Hallbar energianvéndning
e Okad 8teranvdndning och medveten konsumtion.

Matinstrument:
o Aktuell hdllbarhetsranking; forbattra resultat
e Gallivare kommuns vaxthusgasutslapp; noll nettoutslapp till 2045 i linje med uppsatt
e nationellt mal (exklusive LKAB som handlar med utslappsréatter- ETS, och darav
o inte omfattas av ovanstdende nationella mal)

Gallivare kommun hamnar pa plats 286 av 290 i arets kommunrankning fér Aktuell hallbarhet.
Det &r en férsamring jamfort med plats 194 i forra arets ranking. Rankningen baseras pa aktuell
data frdn bland annat statistik fran SCB, Vattenmyndigheten, Kolada, Djurens rétt och Avfall
Sverige.

Placering i kommungrupp: 133 av 136 mindre stader och landsbygdskommuner. Lansplacering:
14 av 14 i Norrbottens Ian (se tabell nedan). Podng: 8,7 av totalt 53 poang.

Gallivare kommun &r en av Sveriges kommuner med hdgst slutanvandning av energi
(MWh/inv@nare) samt utslapp av véxthusgaser (Ton CO2e/invanare). Detta kan delvis
forklaras med att Gaéllivare kommun har tung, energikrdvande industri och relativt liten
befolkningsméngd.

Uppfdljningen for deldr 2020 redovisar statistik mellan dren 2005-2017. Nytt fér denna gang
ar att statistiken som redovisar vaxthusgasutslapp exkluderar industrins utsldpp (industriella
processer). Exkluderingen beror pa statistisk osakerhet da slappen frdn denna sektor redovisar
orealistiskt hdga utslapp fér ar 2017. Att anvéanda statistik som inkluderar industrins industriella
processer skulle forsvara uppféljningsarbetet dd man vill se trenden 6ver ldngre tid. Ddremot
redovisas utsldpp som harstammar frdn arbetsmaskiner. Av dessa harstammar 90 procent fran
industrins arbetsmaskiner.

Utifran statistiken nedan kan slutsatsen dras att utsldppen fortsatter att minska inom vart
geografiska omrade (exkluderat utslapp som harstammar fran industriella processer) och har
senaste aret sjunkit med knappt 4 procent. Arbetsmaskiner star for den storsta delen av
utslappen, foljt av transporter och el och fjarrvarme. El och fjarrvarmesektorn har under det
senaste aret minskat sina utslapp med 8 procent. Slutanvdndningen av energi har sedan 2016
dkat med tva procent.
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Finansiella mal

Utvardering av finansiella mal

O Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning gallande resultatutjdmningsreserven
ska fdljas.

Gallivare kommun kommer att félja riktlinjerna for resultatutjdmningsreserven.

O Ofdrandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %).

Gallivare kommun kommer att halla skattesatsen oféréandrad under aret.

Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
O samhallsomvandling).

Gallivare kommun kommer att nd malet pa 1 % av skatteintdkter och bidrag efter man tar
hansyn till antagandena for synnerliga skal baserat pa stark finansiell stéllning. I
bedémningen av synnerliga skal ingdr avskrivningseffekten av de investeringar som
finansieras av samhallsomvandlingens medel samt en reglering som gérs av
indexeringsintdkten pd& innestdende fordran d& intdkten avser att finansiera
samhallsomvandlingens projekt. Arsprognosen ar 21 256 tkr, synnerliga skal 7 620 tkr
vilket blir tillsammans 2,3% av skatter och bidrag.

Finansieringen av investeringar bor dver en rullande femarsperiod ske med egna
medel. Investeringar kan finansieras med |8nade medel. Amorteringstiden for

O upptagna 1&8n far dock inte dverstiga den ekonomiska nyttjandeperioden for de
investeringar som I&nen avser. Ldnsamma investeringar ska redovisas i volym och
tid for nar de blir Ibnsamma.

Finansiering av investeringarna gors inte helt med egna medel, amorteringstiden
for upptagna I&n dverstiger inte nyttjandeperioden for investeringarna. De
investeringar som betraktas som Iénsamma har kalkyler till grund for nar i tid de
blir IBnsamma.
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Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal

Beddémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gérs genom en
sammanvéagning av de strategiska malen. Det strategiska méalet om attraktiva och effektiva
verksamheter bedéms nd delvis maluppfyllelse pd heldret. Aven malet om medarbetare och
balanserad befolkning bedéms nad delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet gallande
medborgare bedéms uppna hel maluppfyllelse fér heldret.

Finansiella mal

De finansiella malen uppnas. Resultatet exklusive synnerliga skil uppnas med 2,3%, om man
daremot ser till balanskravsresultatet exklusive synnerliga skél upp nds det bara till 0,3% av
skatter och statsbidrag. Investeringarna hamnar pa gult da en sjélvfinansiering inte helt
kommer vara méjlig under kommande 5 &rs period men |3nens amorteringstid speglar
nyttjandeperioden for investeringarna. Den sammanvagda beddmningen ar att kommunen
totalt sett uppnar god ekonomisk hushalining.

“TERVETULOA!
VALKOMMEN!

BUORISBOATER
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Nedan féljer en sammanstallning av kommunkoncernens resultatrakningar och analys &ver
. o - . o
ekonomin pa deldr men framst analysen av den prognostiserade heldrseffekten.

Den kommunala koncernen

RESULTATRAKNING (TKR) Deldr Heldr prognos
KOMMUNKONCERNEN Utfall Utfall fg &r |[Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -788 515 -866 430 -1239 169 -1265109 -25 940
Skatteintdkter & statsbidrag 850 383 825 585 1249 943 1276 631 26 688
Finansnetto 3149 3 665 11 819 6 942 -4 877
Skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat 65 017 -37 180 22 593 18 464 -4 128
Resultat i % av skatter & statsbidrag 7,6 -4,5 1,8 1,4 0,4

Exklusive ev évervédrden

Den kommunala koncernen gor ett deldrsresultat som &r positivt trots pandemin som har
utmanat, sarskilt skidanlaggningen Dundret men daven kommunens verksamheter i stort.
Prognosen for heldret ar positivt men dock lagre &n det budgeterade. Arsprognosen landar pa

18 464 tkr.

Kommunala bolag

Gallivare Energi AB Deldr Heldr prognos
Utfall Utfall fg &r |[Budget Utfall Avvikelse

Rorelsens intakter 103 245 115 280 138 549 141 547 2 998
Rorelsens kostnader -74 667 -75 258 -117 363 -120 361 -2 998
Avskrivningar -8 346 -7 684 -12 680 -12 680 0
Rorelseresultat 20 232 32 338 8 506 8506 o
Finansnetto -6 267 -6 402 -8 460 -8 460 0
Skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat 13 965 46

Arets atta forsta manader foljer i stort sett budget avseende driften. Affarsskada fran LKAB &r
daremot stérre an budgeterat, +8 500 tkr.

Priserna pa utsléppsratter har mer an férdubblats under 2021 vilket leder till férdyrade
kostnader. Darfér har bolaget beslutat att skyndsamt avveckla anvandningen av torv.

TOP Bostader AB Deldr Heldr prognos
Utfall Utfall fg &r |Budget Utfall Avvikelse

Rorelsens intdkter 110 310 111 135 168 657 167 115 -1 542
Rorelsens kostnader -84 050 -88 966 -132 532 -132 937 -405
Avskrivningar -12 748 -12 570 -21 000 -19 500 1500
Rorelseresultat 13 512 9 599 15 125 14 678 -447
Finansnetto -3132 -3 302 -6 125 -5 000 1125
Skatt 0 0 0
Arets resultat 10 380 9 678
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Resultat fram till aug-21 dverstiger budget med drygt 2 500 tkr. Aven for heldret forvantas
resultatet dverstiga budget, dock inte med ett lika stort dverskott som deldrsresultat +678 tkr.

Gojan 1 & 14 AB Deldr Heldr prognos
Utfall Utfall fg &r |Budget Utfall Avvikelse

Rorelsens intakter 2901 3 148 4771 4 466 -305
Rorelsens kostnader -4 048 -3 050 -3 700 -4 547 -847
Avskrivningar -279 -258 -425 -421 4
Rorelseresultat -1 426 -160 646 -503 -1149
Finansnetto -54 -62 -81 -79 2
Skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat -1 480 -582

Bolaget visar ett negativt resultat till och med sista augusti. Det beror framst pa att man har
hdga reparationskostnader for fastigheten vad géller vattenskador i bade Iagenheter och lokaler
i Gojan 14. Férsakringsersattning vantas komma i kvartal 4, 2021.

Dundret Gillivare Fjdllanldaggning AB Deldr Heldr prognos
Utfall Utfall fg 3r |Budget Utfall Avvikelse

Rorelsens intdkter 9 367 5075 13 054 13 054 0
Rorelsens kostnader -18 142 -13 538 -22 668 -22 668 0
Avskrivningar -1 704 -1 667 -2 670 -2 675 -5
Rorelseresultat -10 479 -10 130 -12 284 -12 289 -5
Finansnetto -85 -53 -85 -90 -5
Skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat -10 564 -12 379

Bolaget har sett en vasentligt 6kad omséttning till foljd av en varsdsong som dragit fler
besodkare &n fjoldret. Huvudsakliga anledningen till 6kningen om 4 300 tkr &r att anldggningen
under 2020 stdngdes mitt under hégsdsong pa grund av pandemin. Logiverksamheten har lidit
mer i ar till féljd av pandemin men bolaget ser en omsattningsdkning inom denna
verksamhetsgrenen som &verstiger budget under sommaren och framat.

Bolaget har under 2021 3terigen behovt revidera budgeten efter fordndrande situationen i
samhéllet och en tredrsplan for prioriterade investeringar foér att 6ka Iénsamheten i
verksamheten har upprattats. Bolaget har aven till féljd av en fastighetsvardering skrivit upp
vérdet av fyra stycken fastighetsmoduler med 4 500 tkr. Resultatet &r negativt fér bade delar
och heldr men 5 000 tkr béattre resultat &n féoregdende ar.
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Matlaget i Gdllivare AB Deldr Heldr prognos
Utfall Utfall fg &r |Budget Utfall Avvikelse

Rorelsens intdkter 11 638 12 577 19 530 17 862 -1 668
Rorelsens kostnader -11 611 -12 481 -18 503 -17 165 1338
Avskrivningar -170 -156 -252 -254 -2
Rorelseresultat -143 -59 775 443 -332
Finansnetto 0 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat -143 443

Intdkterna sjonk under perioden men bruttovinsten har varit procentuellt battre och den
forsdmrade omséattningen paverkar resultatet mindre. Styrelsen for bolaget la fram ett forslag
till 4garna om en aktieutdelning pa& 3 000 tkr till Bolagsstdmman men stdmman avslog
forslaget. Matlaget ags tillsammans med Regionen och kommunen dger 60% av bolaget och
Regionen 40%.

Kommunen

RESULTATRAKNING Deldr Heldr prognos
KOMMUNEN Utfall Utfall fg 3r |Budget Utfall Avvikelse
Rorelsens intakter 325114 321 921 509 441 476 366 -33 075
Rorelsens kostnader -1 078 915 -1180235| -1662850 -1653310 9 540
Avskrivningar -56 410 -39 704 -98 528 -99 000 -472
Skatteintakter & statsbidrag 850 383 825 585 1249 943 1276 631 26 688
Finansnetto 12 687 13 484 26 570 20 570 -6 000
Arets resultat 52 859 -58 949 24 576 21 256 -3 320
Resultat i % av skatter & statsbidrag 6 -7 2,0 1,7 -0,3

Kommunen redovisar ett resultat om 52 859 tkr, vilket motsvarar 6 % av totala skatteintakter
och generella statsbidrag. Prognos for heldret &r 21 256 tkr vilket motsvarar 1,7%. Avvikelsen
fran foregdende &r stor dd 2020 belastade en stor pensionsférsakringslésning resultatet med
124 000 tkr. De jamforelsestérande posterna balanserar upp det stora driftunderskottet och
ger ett positivt resultat pd arsbasis tillsamman med en skatteprognos som visar pa 26 688 tkr
battre an budgeterat.

Prognos

Jamforelsestorande poster Deldr helar

Foérsaljning av exploateringsfastigheter/rea.vinst 14 333 24 798
Ersattning statlig stéd Covid-19 4 452 4 452
Ersattning for sjuklénekostnader under coronapandemin 7 325 7 325
Férsakringsldsning av pensionsskuld/l6neskatt 0 0
Finansiella intakter/indexering 11 190 22 380
Finansiella kostnader/nedskrivning 0 0
Summa jamforelsestorande poster 37 299 58954

Om jamforelsestérande poster exkluderas fran deldrsresultatet uppgar resultatet till 15 560 tkr
och p& heldrsprognosen -37 698 tkr. Det finns dven motsvarande kostnader fér covid-19 som
inte redovisas som jamforelsestdrande kostnader men framst ar det realisationsvinsterna som
ar en storre post tillsammans med indexregleringen. Dock har samhéllsomvandlingens
pdverkan pd kommunens verksamhetslokaler medfért att resultatet belastas med en hégre
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avskrivningskostnad an vad som annars hade varit normalt vilket inte ar med i
jamforelsestérande poster. Utifran den hdga forséaljningsintdkten 2017, som uppstod pa grund
av samhallsomvandlingens effekt p8 kommunens verksamhetslokaler, avser man att reglera
den férhdjda avskrivningen mot realisationsintdakten.

Prognos for balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv
I kommunallagen anges att om balanskravsresultatet ar negativt for ett visst radkenskapsar ska
det regleras under de narmast foljande tre dren. Ddremot kan fullméktige besluta att en

reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Balanskravsresultatet for 2021 kommer enligt prognosen att uppgad till -3,5 mnkr.

Balanskravsutredning (mnkr) Delar :;c;glnos
Arets resultat enligt resultatrikningen 52,9 21,3
- Samtliga realisationsvinster -14,3 -24,8
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,6 -3,5
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 0
Anvéandning av medel frdn resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 38,6 -3,5
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
Summa 38,6 -3,5
Balanskravsresultat att reglera 0 0

Utifrdn den héga forsaljningsintakt som uppstod 2017, p@ grund av samhallsomvandlingens
effekter p& kommunens verksamhetslokaler, avser kommunen att reglera den férhdjda
avskrivningen mot realisationsintidkten. Det resultat som uppstod aterfinns som eget kapital i
balansrakningen. Denna reglering utfors efter balanskravsutredningen och synnerligt skal
kommer att aberopas med hé&nvisning till stark finansiell stéllning. Soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen ar 68% for deldret, vilket medfér att den negativa prognosen for
balanskravsresultatet balanseras upp med synnerliga skal 7,6 mnkr. Det nya
balanskravsresultatet exklusive synnerliga skal uppgar da till +4 mnkr, vilket motsvarar 0,3 %
av skatteintakter och bidrag. De synnerliga skal som menas ar att lagga tillbaka avskrivningar
baserat p& samhéllsomvandlingens nybyggnationer med en prognos om 30 mnkr samt dra ifran
indexintakter med en prognos om 22,4 mnkr.

Resultat/3rsprognos 52,9 21,3
Balanskravsresultat 38,5 -3,5
Synnerliga skal 9,4 7,6
Balanskravsresultat exklusive synnerliga skal 47,9 4,1
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Driftsammanstdllning kommunen

TKr Deldr Heldr prognos
Namnd/styrelse Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fullmaktige -1 000 -462 537 -1 500 -1 000 500
Revision -1183 -290 893 -1775 -1775 0
Valnamnd -32 -10 22 -48 -18 30
Overférmyndare -875 -718[ 156 -1313 -1313 0
Kommunstyrelsen -211 822 -218 189 -6 367 -332 963 -341 549 -8 586
varav stéd och utvecklin, inkl KS och dess beredning -75 338 -70 763 4 575 -114 267 -112 527 1740
Varav samhéllsbyggnad och teknik -37 899 -45 702 -7 803 -70 650 -73 150 -2 500
Varav ungdom, fritid och kultur -34 466 -36 938 -2 472 -51 830 -58 656 -6 826
Varav Lapplands kommunalférbund -64 118 -64 786 -668 -96 216 -97 216 -1 000
Milj6- bygg och rdddningsnéamnd -17 241 -16 073 1168 -25 739 -24 639 1100
Barn- och utbildningsnamnd -188 988 -183 462 5526 -284 993 -280 493 4 500
Socialnamnd -335 350 -360 914 -25 564 -505 168 -544 322 -39 154
Summa drift -756 491 -780 118 -23 629|-1 153 499 -1 195 109 -41 610
Kommungemensamma -1 596 26 318 27 914 90 18 164 18 074
Finans 17 706 12 687 -5019 26 570 20 570 -6 000
Avskrivning -65 659 -56 410 9 249 -98 528 -99 000 -472
Skatter, statsbidrag, fastavg och utjamningen 832 962 850 383 17421 1249943 1276 631 26 688
Summa overgripande 26 922 52 860 25 936 24 576 21 256 -3 320

Kommunfullmaktige

Periodens resultat fér kommunfullmaktige uppvisar ett overskott. Orsaken till éverskottet
bestdr i huvudsak att ett reducerat antal ledaméter pa fullmaktigesammantrdadena har minskar
arvoden mm. Hel&rsprognosen fér 2021 beraknas bli 1000 tkr p& grund av minskade kostnader
for arvoden mm som till viss del bedéms fortsatta under hosten.

Revisionen

En stérre avvikelse finns inom driftsbudgetredovisningen per 2021-08-31. Revisionsaret 2021
I6per dock fram till revisionsberédttelsens avlamnande i mars/april 2022, och ett intensivt
granskningsarbete kommer att bedrivas under resterande del av 8ret varfor en noll-prognos
for heldret bedéms som rimlig.

Valnamnd

Valnamnden har under 2021 genomfort ett sammantrade enligt plan. Valnamnden och
ansvariga tjansteman kommer vidare att delta vid valkonferens till en kostnad av cirka 8000
kronor. Prognosen for 2021 &r att cirka 18 000 kronor av ndmndens budget pa 48 000 kronor
kommer att forbrukas.

Overférmyndarndmnden

Resultatet uppvisar ett plus om 156 tkr till och med augusti. Verksamheten féljer Sveriges
kommuners och regioners rekommendationer gallande arvode. Hittills ar den utbetalda
summan for arvoden lagre jamfért med budget.

Kommunstyrelsen

Stdéd- och utvecklingsfdrvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett éverskott pd 4 575 tkr. Overskottet forklaras
band annat av ackumulerade avvikelser fér personalkostnader. En annan orsak till 6verskottet
ar intakterna for tomtrattsmark som blev hiégre an beraknat. Pandemin har aven medfért att
kostnadsbilden for viss ordinarie verksamhet har férandrats. Personalaktiviteter har uteblivit
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och viss ordinarie verksamhet har forandrats, vilket medfort att delar av budgeten inte har
forbrukats enligt plan. Prognosen for heldr &r ett forvdntas dverskott pa 1 740 tkr.

Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen
Okade driftkostnader inom Fastighet pa grund av eftersatt underhall och skador pa fastigheter
exempelvis Vandpunkten, Tallbacka paviljongen, Tallbacka skolan.

Enheten kost har ett spar motsvarande 2 000 tkr utifran en omorganisation som ej &r
genomférd. I prognosen férutsatter vi att poster gdllande reglering och sanering justeras i
likhet med tidigare &r. Okade driftkostnader pga. sen flytt av Valkommaskolan som medfér att
fastighetsavdelningen haft igdng tva fastigheter istéllet fér en, prognos -3 000 tkr. Flygets
verksamhet har varit lagre &n budgeterat pga Covid, prognos for heldr + 500 tkr. Férvaltningen
prognostiserar ett underskott pa - 2 500 tkr.

Ungdoms-, fritids- och kulturférvaltningen

Budgeten anger ett behov av ca 1100 tkr i manatlig intakt, vilket med en timavgift pa 70 kr &ar
mycket svart att uppnd. Den 29 september slapptes alla restriktioner och intakterna fran
foreningar och enskilda kan d3 6ka, men totalt berdknas intdkterna inte ge mer &n 700 tkr per
manad, mot hittills totalt drygt 500 tkr per manad i ar. Intakterna p3 fritidssidan &r nu ca 3.9
mkr l&gre &n budgeterat. Har ingar skolornas lagre nyttjande och dédrmed ca 1 mkr i minskade
arsintakter.

Samtidigt har bidrag och stéd i viss man betalats ut i forskott och kommer antingen att
forbrukas enligt plan under adret, med forknippade egna kostnader, eller pga
pandemibegrdnsningar behéva aterbetalas.

Milj6-, bygg- och raddningsnamnd

Miljo-, bygg- och rédddningsndmnden har ett dverskott pa 1 167 tkr for perioden jan-aug ar
2021. Namnden har ett engdngsanslag som belastar byggavdelningen. Engangsanslaget &r
beslutat p& grund av de extraordindra intdkterna som foéreligger under radande
stadsomvandling. Den héga byggkonjunktur har varit hégre an forvantat vilket har medfoért att
namnden kan redovisa ett éverskott under perioden januari-augusti.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har fram till augusti ett éverskott pd 5 526 tkr. Overskottet
beror pd storre intdkter &n forvantat, bland annat ersattningar for kostnader uppkomna i
samband med Covid 19.

Overkostnader finns fortfarande inom vissa omraden, bland annat fér medicinska resurser i
grundskolan. Aven de férhallandevis manga sma skolenheterna bade p& landsbygden och i
tatorten bidrar till héga kostnader d& resurser behdver tillskjutas fér att kunna garantera
undervisningstiden. Svarrekryterade vakanta tjinster pa elevhalsan och férskole enheten har
hittills vagt upp rent ekonomiskt. En hdg sjukfrédnvaro hittills har ocksa bidragit till minskade
personalkostnader p& manga skolenheter d3 dessa har gett pandemiersattning.

Inom fdrskoleverksamheten ser forvaltningen hégre kostnhader som kommer sig av t6kade
barntal hos ickekommunala huvudman. Pandemin har lett till en minskad vikariekostnad inom
forskolan d& inte bara personal utan dven barn i verksamheten varit frdnvarande i hégre grad
an normalt.
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Prognosen for budgetavvikelse 2021 ar satt till 4 500 tkr, dar kostnadsavvikelsen berdknas till
0 och intakterna ger hela éverskottet.

Socialnamnden

Socialndmndens underskott under perioden januari till och med augusti aterfinns framst
placeringar av barn och unga samt unga vuxna vilket inneburit 6kade kostnader. Hittills i ar
har socialférvaltningens utfall fér placering uppgatt till cirka 31 500 tkr mot féregdende ars
utfall cirka 23 500 tkr.

Utfallet for tjanstekop av sjukskéterskor &r cirka 5 300 tkr (foregdende ars utfall 6 700 tkr).
Arsprognosen pekar pa en fortsatt 6kning.

Utfallet for tjanstekdp av socionomer &r cirka 587 tkr mot féregdende ars utfall 3 600 tkr.
Arsprognosen pekar pa en fortsatt 6kning.

Avdelning for funktionshinder har hégre personalkostnader pd grund av det utékade behovet
som uppstatt under dret 2021 inom malgruppen fér samsjukliga brukare. Vid jamférelse av
utfall pa personalkostnader har avdelning funktionshinder under deldrets 2021 haft en
personalkostnad pa cirka 1 900 tkr hégre dan samma period under &r 2020. Avdelning for
funktionshinder har &ven haft kostnader for placeringar pa ca 1 000 tkr under deldret.

Socialférvaltningens 6kade kostnader fér covid-19 under aret &r fér ndrvarande 8 900 tkr, vilket
ocksd belastar forvaltningens budget. De utékade kostnaderna har bland annat varit i form av
extra resurser for att hantera covid-19 p3 ett sdkert satt samt for att sékerstalla god arbetsmiljo
for forvaltningens medarbetare. For narvarande kan férvaltningen kan inte rdkna med att fa
ersattning for de utbkade kostnader fororsakad av covid-19.

Kommungemensamma kostnader

Den totala avvikelsen mot budget av kommungemensamma poster &r positiv och uppgar for
deldret till 27 914 tkr och prognos for heldret &r 18 074 tkr. Téckningen av kapitalkostnader
gallande fiberndtet ar budgeterade centralt pd8 gemensamma kostnader, fiberprojektets
kostnader ar hégre &n véantat och det som gar till det gemensamma for att técka
kapitalkostnader &r prognostiserat till 8 000 tkr for heldret vilket ger en negativ avvikelse pa -
3 000 tkr mot budget. Realisationsvinster budgeteras inte och ger ett direkt dverskott, for
deldret 14 333 tkr och for heldret &r prognosen 24 798 tkr.

Avskrivningar

Kostnaden fér avskrivningarna &r for deldret 9 000 tkr lagre &n budget. Det beror till stor del
pa att det &r svart att exakt planera nar en investering ar klar och aktivering av investeringen
kan ske, for heldret ser prognosen ut att g8 jamt med budgeten.

Finansnetto

Finansnettot, det vill saga skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader,
uppgick till 12 687 tkr. 11 190 tkr utav dem beror pa indexeringen av den fordran som uppstod
vid forsaljningen av verksamhetslokaler under 2017, det &r 6 000 tkr ldgre &n budgeterat. P8
heldret ar prognosen att underskottet haller i sig med en budgetavvikelse pd 6 000 tkr. Dock
sa ar inte indexen framtagen vi deldrsrapportens framtagning s& prognosen kan bli battre. Inga
nya 18n har tagits upp och ranteldget &r fortsatt gynnsamt vilket gor att réntorna avviker positiv
mot budget.
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Investeringssammanstalining

Arets firdigstillda och pdgdende investeringar

Period Period Heldrs Avvikelse
Kommunala koncernen (tkr) utfall avvikelser |prognos mot budget
Top bostédder AB 33 106 31 694 55 000 9 800
Gallivare Energi AB 3 302 ] 3 302 ]
Matlaget i Géllivare AB 141 192 500 ]
Gojan 1 &14 201 -201 201 -201
Dundret Gillivare Fjallanlaggning AB 2993 2 857 3093 4 557
Kommunstyrelsen 137 365| 685 856 351979/ 885773
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 2 557 9721 4 891 13 533
Ungdom,fritid och kultur 1531 8 481 11 966 3 501
Samhallsbygnad och teknik
Varav Sam & teknik, skattefinansierat 47 154 93 206 112 698 99 613
Varav Sam & teknik, afférsverksamhet VA 9 841 21 236 14 579 32 351
Varav Sam & teknik, afféarsverksamhet, avfall 1877 -1877 2 607 -2 607
Varav Samhé&llsomvandling 74 406 555 089 205 238 739 382
Overformyndarnidmnden 0 80 120 0
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 0 666 0 1 000
Barn- och utbildningsnamnd 1207 3451 6 076 1172
Socialnamnd 1 644 19 644 3 641 28 303
Summa drets investeringar 179 959| 744 239 423 912 930 404
Varav bolagen 39 743 34 542 62 096 14 156
Varav kommunen 140 216 709 697 361 816 916 248

Gallivare Energi AB

Investeringarna foljer beslutad ram och det som pdverkar ar takten pd avveckling och
utveckling i samband med samhallsomvandlingen.

Matlaget i Gdllivare AB

Matlaget har en medveten aterhdllsamhet av nyinvesteringar i avvaktan pa framtida

kosthantering.

TOP bostader AB

Relativt stora belopp har lagts pd investeringar som ej slutredovisats och darmed inte haft

ndgon resultatpaverkan.

Gojan 1 & 14 AB

Bolaget har en pdgdende investering for fonsterbyte i Gojan 14 och uppgar per sista augusti

till 201 tkr.

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB

Under vdren och sommaren har investeringar pa 1 800 tkr gjorts pa fjallet i ny belysning,
matsystem och snokanonsystem. Fortsatta forbattringar av markanldggningar pa fjallet,
parkeringen, boendemoduler och dagvattenhanteringen genomférs under hdosten 2021. Under
dret har dven planarkitekt upphandlats for utveckling av fler byggbara tomter p& Dundret.
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Kommunstyrelsen

Stéd- och utvecklingsférvaltningen

Forvaltningen har ndgra mindre pdgdende investeringar. Investeringsprojektet utbyte av
datorer pagdr enligt plan. BI-system for ekonomisk uppfdljning, personaladministrativa
systemet samt natverk till skolor och férskolor implementeras men &r ndgot férsenat enlig
tidsplan. Ramanslaget for E-tjanster pabérjas under det sista kvartalet medan budgeten for
natverk till kommunhuset har annu inte har nyttjats.

Samhadllsbyggnad- och teknikférvaltningen

Under perioden har forvaltningen upparbetat éver 133 000 tkr av en budget motsvarande
801 000 tkr. N3gra projekt &r framflyttade i tid pa grund av &verklagningar, resursbrist,
avbrutna upphandlingar, avvaktan beslut eller for att battre kunna samplaneras med 6vriga
investeringar. Den storsta skillnaden kommer frdn Multiaktivitetshuset som nu berédknas fardig
i slutet av 2025. Andra stérre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget ar Sarkasvaara
reningsverk, fiberutbyggnadsprojektet och ersattning Alvens férskola. Aven exploatering vid
Norskavégen &r forskjuten dad beslut fran Lénsstyrelsen avvaktas.

Prognosen visar att ytterligare utgifter om ca 202 000 tkr kommer att upparbetas under resten
av aret. Under perioden har bland annat Sporthallen, Is- och evenemangsarenan och en
forskola pa Tallbacka slutredovisats.

Ungdoms-, fritids- och kulturférvaltningen

Fran att tidigare ar endast ha kunnat utféra ca 50% av de planerade investeringarna pga.
slapande arbete och svarigheter att fa del av projekterings- och byggresurser kan vi i ar
konstatera att ca 75% av investeringarna &r eller innan aret &r slut kommer att ha verkstéllts.
Lekplatserna &r en av de satsningar som verkligen fatt fokus fr@n slutet av 2020 och de
kombineras ofta med utegym och andra aktivitetsplatser for att skapa gemenskap, trygghet
och attraktivitet samt effektiv drift.

Miljo-, bygg- och raddningsnamnd

Milj6-, bygg- och raddningsnéamnden har en investering av ett brandlarm inom
raddningstjanstenslokaler. Upphandlingen har inte pabérjat vilket medfér en viss forsening av
2021 ars investering.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har sju investeringar. Inventarier skolstruktur och Utemilj6 foér-
och grundskola &r i slutskedet och forvantas bli klara under hésten 2021. Investeringen for
inventarier Tallbackaskolan forvantas inte upparbetas under 2021. Mariaskolans moduler pagar
och férvantas bli fardig under 2021. Myranskolans ombyggnation pagdr men kommer &ven
fortsatta och avslutas under forsta delen av 2022. Inventarier for Myranskolan genomfors nar
ombyggnationen ar klar, under forsta delen av 2022. Forstudien fér Mandolinens férskola
startar i host och fortsatter aven in i 2022.

Socialnamnden

Socialndamndens pagdende investeringsprojekt omfattas av atgdrder for att sakerstilla
hantering av nycklar, verksamhetssystem/kvalitetssakringssystem, nyckelfri hemtjanst samt
nyckelsystem och trygghetssystem inom vard och omsorgsboende.

Atgard for att sakerstalla hantering av nycklar inom socialférvaltning invéntas att géra avrop
pa SKR:s upphandling. Projektet pabdrjas fullt upp under ar 2022 och férvéntas vara fardig
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senaste under ar 2023. For verksamhets-/kvalitetssdkringssystem och nyckelfri hemtjénst
invdntas inkdép av nytt verksamhetssystem via e-namnd. Inkép av detta inropas under ar 2022
och projektet férvantas vara fardigt under &r 2022. Géllande projektet fér nyckelsystem har
upphandling pabérjats och projektet férvantas vara fardig senaste under ar 2023. Fér projektet
trygghetssystem fér vard och omsorgsboende invédntas dverprévning av upphandlingar via e-
namnd och férvantas vara fardig under forsta kvartalet 2023. Gruppbostad funktionshinder
forprojekteras under december ar 2021.
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Vasentliga personalféorhdllanden
Foérvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om vésentliga personalférhdllanden i den
kommunala koncernen och kommunen.

Obligatorisk sjukredovisning av medarbetare

Total sjukfr8nvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid (alla m8nadsaviénade) januari
- augusti.

Total sjukfré’mvago 6,1 8,5 7,1

- varav langtids-

sjukfranvaro * 27,7 22,7 34,6

upp till 29 ar 6,8 7,7 5,4

30-49 ar 5,5 6,7 6,1

Over 50 ar 6,3 10,2 8,6

Kvinnor 6,6 9,3 8,0

Man 3,9 5,4 4,5

*Med I&ngtidssjukfranvaro avses franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer.

Total sjukfrédnvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid uppdelat per férvaltning,
januari — augusti.

Forvaltning 12019 12020 12021

Barn- och

utbildningsférvaltningen 6.1 81 8,2
Ungdom-, fritids- och kulturférvaltningen 6,2 6,2 4,1
Stoéd och utvecklingsférvaltningen 2,5 3,2 7,4
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 2,9 47 41
Socialférvaltningen 7,5 11,1 7,8
Milj6-, Bygg- och Raddningsforvaltningen 1,6 2,5 2,3
Sjukfrdnvaron redovisas ej pa forvaltningar med farre &n 20 anstéllda

Under férsta halvdret 2020 6kade sjukfranvaron drastiskt inom Géllivare kommun pa grund av
pandemin (Covid-19). Trots att pandemin fortfarande p&gar har sjuktalen minskat jamfort med
samma period 2021. Sjuktalen har minskat med 1,4 procentenheter. En bidragande orsak till
minskningen kan delvis bero pd att vaccinering pagdr samt att allménheten har foljt
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer foér att forhindra fortsatt smittspridning.
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Omraknat till &rsarbetare*

Barn- och utbildningsférvaltningen

11391

Kvinnor 1130 1107 1078
Man 261 270 272
Totalt 1376

11350

Tidsbegransat anstidllda

Personer

11357

285

1351

318

316 324 318
Ungdom-, fritids- och
kulturforvaltningen 50 52 49
Stod- och utvecklingsforvaltningen 97 98 90
Kommunchef 7 8 8
Milj6-, Bygg- och
Raddningsférvaltningen 32 38 36
Sambhallsbyggnads- och
teknikforvaltningen 141 155 160
Socialférvaltningen 714 701 668
Totalt

1329

295

Arsarbetare*

Timanstallda

Arsarbetare*

1267

186

301

178

1281

196

*Med 8rsarbetare avses del- och heltidsanstéllningar omraknat till heltider.

79,9 procent av de tillsvidareanstdllda medarbetarna ar kvinnor, en minskning med 0,6
procentenheter jamfort med 2020. Antalet tillsvidareanstallda i Gallivare kommun har minskat
med 26 personer jamfort med 31 augusti 2020.

Av de tillsvidareanstallda var 78 medarbetare deltidsanstéllda vilket ar en minskning med 8
personer jamfort med augusti 2020. Av antalet kvinnor arbetar 6,0 % deltid och bland mannen
arbetar 4,8 % deltid. Det innebar en minskning med 0,7 procentenheter bland kvinnorna och
en 6kning med 0,4 procentenheter bland mannen jamfért med samma period 2020.
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Genomsnittlig

sysselsattningsgrad
tillsvidareanstallda)

Barn- och utbildningsférvaltningen

97,9 98[4 98l7
Ungdom-, fritids- och
kulturférvaltningen 93,4 97,2 96,1
Stod- och utvecklingsforvaltningen 98,0 98,5 98,7
Socialférvaltningen 97,4 98,1 98,3
Samhallsbyggnads- och
teknikférvaltningen 98,0 97,5 97,9
Milj6-, Bygg- och
Raddningsforvaltningen 100,0 100,0 100,0
Totalt 97,6 98,2 98,4
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Forvantad utveckling
Foérvaltningsberattelsen ska innehdlla upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens forvantade utveckling.

Kommunfullmaktige

I och med samhallsomvandlingen har Gallivare kommun haft stora utmaningar. Utmaningar
som rort infrastrukturen, planering av verksamhetslokaler sdsom skolor, fritidsanldggningar
samt boende och aldreomsorg. Gallivare kommun bér kunna anpassa de kommunala
verksamheterna samt anvanda samhallsomvandlingen till att foérbattra verksamheterna for alla
medborgare.

Revisionen
Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga revisionsplanen
varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras I6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar kompletterade
med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2021 &rs granskningsinsatser redogdrs narmare for i revisionsberéttelsen. Samtliga
granskningar ldggs ocksd Idpande ut p& kommunens hemsida samt redovisas kortfattat vid
kommunfullmaktiges sammantraden.

V3&r ambition som revisorer ar att vara papekanden till styrelsen och ndmnderna ska leda till
att aktiva 3tgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sdkerhet och effektivitet i den
kommunala verksamheten. Vi ser fram emot givande dialoger med styrelsen och hamnderna
angdende deras ansvarsutévning under aret.

Overférmyndarndmnden

Att sdkerstdlla att huvudmannen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt ar
overformyndarndmndens huvuduppdrag. Fortsatt utmaning med att kontinuerligt kunna
rekrytera nya stéllféretradare. Fortsatt utbildning/fortbildning av bade nya och gamla
stéllforetradare. Leverans av statistik arligen till lansstyrelsen. Leverans och analys av
"synpunkter/klagomal”. Genomférande av bemétandeundersdkning vartannat ar.

Kommunstyrelsen

Stéd- och utvecklingsférvaltningen

Stod och utvecklingsforvaltningen arbetar aktivt for att anvanda tillgdngliga resurser pa bésta
satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushallning, kostnadseffektivitet och
andamalsenlighet pagar. Atgarder sker I6pande for att utbilda chefer i budgetarbetet sd att de
battre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som finns.

De strategiska malsattningarna férvantas bli delvis uppfyllda vilket &r ett resultat av pandemins
paverkan pd forvaltningens  utvecklingsarbete. Under 2021 har stéd och
utvecklingsférvaltningen utdkats med tillvaxt och attraktivitets avdelningen. I augusti
rekryterades en avdelningschef som fokuserar pd att ldgga struktur. Omorganisationen trader
i kraft den forsta oktober och ytterligare tre tjanster kommer d3 tillsittas: eventansvarig,
destinationsutvecklare samt inflyttningsservice. Vidare kommer en projektplan fér avdelningen
att utformas under hosten. Ett av den nya avdelningens fokusomrdde &r att aterinféra
turistcentret i kommunal regi fran och med arsskiftet.
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Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen

Nagra investeringsprojekt har en negativ utveckling. Det innebdr att anvisade
investeringsmedlen inte racker till och att tillaggsanslag maste dvervédgas. Det finns ocksa risk
for att projekt maste senareldggas da det verkar vara vanligare att upphandlingar éverklagas
eller att anbuden &r fér hdga. Den hégre prisbilden pd framst tra- och stdlvaror maste ocksa
beaktas i stérre utstrackning i kalkylerna och val av entreprenad- och upphandlingsform blir
mer komplext nar indexeringar behéver beaktas i storre utstrackning.

Samtliga strategiska verksamhetsmal &r delvis uppfyllda, arbete med olika typer av atgéarder
och aktiviteter har pabdrjats men mycket arbete kvarstar for att nd maluppfyllelse sarskilt
arbetet med mél 4 Vart samhalle ger férutsattningar for en livsstil som minskar miljé- och
klimatpaverkan. Arbete med att nd@ maluppfyllelse fortsitter under hésten da bland annat den
reviderade projektmodellen ska kommuniceras ut s3 att arbetet med projekt blir effektivare.

Arbetet med att planera for dkad befolkning @r en utmaning som planavdelningen fortsatter
arbeta med och kunna ta fram en strategi for bostadsbyggande. Arbetet med att forbattra
felanmaélan fortsatter i syfte att ta tillvara pa medborgarnas felanmalningar och synpunkter och
kunna 3terkoppla snabbare sa att medborgarna far svar pa vad som gors och ska goras.
Felanmaélan ger oss mdjlighet att forbattra var service och ta tillvara p& uppméarksammade fel
snabbare, det bidrar till att vdr verksamhet fokuserar pa rétt saker.

Ungdom- fritid- och kulturférvaltningen

Underskottet i slutet av &ret ndrmar sig 7 mkr, trots berdknade intaktsékningar néar
restriktionerna slépps. Verksamheterna bedrivs i mojligaste ma8n pandemisékert, med avstand,
omstéllning och digitalisering samt utomhusaktiviteter. De varierande restriktionerna och
osdkerheterna infoér framtiden, vecka fér vecka har gjort det svart att planera verksamheten.

2 av 4 strategiska mal &r delvis uppfyllda och 2 &r ej uppfyllda. Manga av de planerade fysiska
aktiviteterna har ej kunnat genomféras med anledning av pandemin och en del aktiviteter har
dad planerats om och genomférts pa ett smittsakert satt ofta utomhus eller digitalt. Nagra av
de 3tgéarder och aktiviteter som planerades for att n& maluppfyllelse har ej genomférts. Arbetet
med att forsoka nd maluppfyllelse via de planerade aktiviteterna fortsatter under hésten och
ar beror pd de restriktioner som kommer under hésten. Det finns stora utmaningar for
forvaltningen att klara av att nd maluppfyllelse framst inom medarbetar-, miljo- och
klimatmalet.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden har en utmanande budget med ett engdngsanslag pa
- 1500 tkr fér 2021. En av utmaningarna ar att férvaltningen ar beroende av att féretag och
manniskor vill bygga i kommunen. Férvaltningen arbetar aktivt med att redovisa en budget i
balans och den fdrvantade utvecklingen ar att férvaltningen kommer vara inom befintlig
budgetram.

Pandemin, Covid-19, kommer ha en viss paverkan géllande de m&l och fokusomrdden som &r
beslutade. Samhallet har lart sig att leva i en pandemi vilket har medfort att nya arbetssatt har
utvecklats. Forvaltningen har behovt stalla om sitt arbete i flera avseenden dock har det inte
gatt i alla delar. Exempelvis har de fysiska aktiviteterna fran férvaltningens handlingsplaner
behovt planeras till senare tillfallen.
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Den digitala transformationen a&r fortsatt i fokus f6r att kunna moéta medborgarnas
forvantningar och 6nskemdl, samtidigt som det ar en nyckel for att klara av framtida
ekonomiska utmaningar.

Kompetensforsérjningen ar ett hégt prioriterat fokusomrade.

Inom fdrvaltningen arbetar personalen med att fortsatta samverka mellan andra kommuner
och regioner. Det for att tillsammans ge férutsattningar fér en andamalsenlig verksamhet med
en god ekonomisk hushdllning. En annan viktig aspekt géllande kompetensférsérjningen &r att
skapa en hallbar verksamhet dar den personliga utvecklingen ligger i fokus. Ett lyckat arbete
skapar en verksamhet som kan behdlla och utveckla personalen i organisationen.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden star infér fortsatta ekonomiska utmaningar vad géller driften av verksamheterna.
Overskottet beror till stor del pd effekter av pandemin. En stor utmaning &r att kunna
effektivisera med bibehallen kvalitet.

Kompetensforsérjning &r ett hogt prioriterat fokusomrdde. Namnden har infort ett forsék med
klassmentorer/lararassistenter pa Mariaskolan och Hedskolan och pabérjar ocksd pa
Myranskolan ht 21, vilket innebar tvd vuxna i klassrummet dér den ena &r legitimerad lédrare
och den andra ar mentor fér eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade av
legitimerade larare trots bristen pa denna kompetens. S3 Iangt har projektet inte kunnat
fortldpa helt enligt plan d& pandemin har inneburit ett 6kat behov av vikarier. Férhoppningen
ar att hosten 2021 innebdr andra férutsattningar att omsatta planen med projektet till
verklighet. Detta forvantas ocksd leda till minskade kostnader d& behovet av extrainsatta
resurser bér minska, samtidigt som elever, ldrare och annan personal far en béttre arbetsmiljo.
Lararna kan koncentrera sig pa undervisning medan klassmentorerna tar hand om sociala
frdgor mm. Aven de minskade barngrupperna i férskolan med start ht 2021 bér kunna leda till
en forbattrad arbetsmiljé fér barn och medarbetare och samtidigt bidra till
kompetensférsérjningen.

Storre forskolor ger fler méjligheter till samverkan och kollegialt 1drande. Det bér ocksa kunna
leda till sankta kostnader for vikarier, vaktmastare och kdkspersonal. Férhoppningen ar att det
dven kan minska behovet av extra resurser. Aven kosten bér kunna effektiviseras med
bibehallen kvalitet.

Socialnamnden

De finansiella malens syfte &r att definiera den finansiella ram som kommunens verksamhet
behdver inordnas i for att verksamheten ska kunna bedrivas 18ngsiktigt pd ett tryggt och
kvalitativt satt. Utveckling fér att nd en god ekonomisk hushallning ar definierad i
socialndmndens verksamhetsplan genom fokusomraden och strategiskt prioriterade omraden
och utmaningar. Covid-19 har férsvarat arbetet d& manga forbattringsatgarder paborjats men
satts pa paus. Socialnamndens ambition &r att arbetet ska aterupptas och leda till att bade
ekonomi och kvalitet &r hallbar och i balans.

Utfallet som presenterades 2021 i Vad kostar verksamheten i din kommun 2020 gallande den
ekonomiska styrningen visade att ratt 3dtgarder resulterat i att &ldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse ytterligare forbattrats 2020 till 21,3 % (36,1 % 2018). Socialnédmndens
kommer att fortsatta med analyser och effektiviseringar samt strukturella dversyner foér att ha
underlag till ratt beslut idag och for framtiden. Malet ar att fortsatt koppla kvalitets- och
kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla &ndamalsenliga verksamheter med god
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ekonomisk hushallning. Maluppfyllelse fér de strategiska malsattningarna bedéms som gula
eftersom 3tgarder beslutats och startat. Socialndmndens forvéantade utveckling géllande bade
finansiella mal och verksamhetsmal kommer inte att uppnds under 2021.

TOP bostader AB

Samhallsomvandlingen men nya hus leder till 8kande fastighetsvdrden. Okande vérden i
kombination med hogre kostnader for bl.a. skenande fjarrvarmekostnader resulterar i
svarigheter att nd upp till avkastningskravet Top Bostdder AB har utdver ovanstdende en
underhdllsskuld pa uppskattningsvis 150 mkr som &r svar att bearbeta med 6kande krav pa
avkastning.

Gojan 1 & 14 AB

D3 ett flertal vattenskada upptéackts forvantas prognosen visa ett negativt resultat pd heldr pa
ca 580 tkr. Bolaget forvantas dven ha svart att nd verksamhetsmalen da prioriteringar for att
begransa de negativa ekonomiska prognoserna kommer att prioriteras och vidtas.

Gallivare Energi AB

Utifrdn att bolaget under aret erhdller affirsskada fran paverkan av samhallsomvandlingen
uppnas det finansiella malet ekonomi i balans. P& ndgra ars sikt, har bolaget en utmaning att
stalla om verksamheten till nytt kundunderlag d&@ samhéallsomvandlingen &r klar.

Verksamhetsmalen ar pa évergripande niva och respektive mal innefattar en hel del aktiviteter
pd avdelningsniva. Malsattningen med att "Vart samhélle ger férutsattningar for en livsstil som
minskar miljo- och klimatpaverkan” dar bolagets mal &r att leverera fossilfri fjarrvarme 2030
ar den stérsta utmaningen utifran att samtidigt nd ekonomi i balans.

Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB

Bolaget har implementerat ett digitalt ekonomisystem fér lattare och mer 6verskadlig
uppfoljning av budget. Samarbetet med revisionsbyra Novia Ekonomi har férdjupats under ret.
Bolaget forvantar sig att resultatet inte kommer att 6verstiga ett negativt resultat enligt budget.
Bolaget kommer under hdsten att generera intdkter fran karnverksamheterna samt att
personalbudget har sankts med ungefar en tredjedel.

Bolaget ser mdjligheter till obudgeterade intakter (vid fortsatt ldttnad av restriktionerna fran
Folkhalsomyndigheten).

Matlaget i Gdllivare AB

Kostutredningen har gett nya férvantningar om utvecklingen av verksamheten. Att mycket i
verksamhetens utveckling hanger pa hur pandemin utvecklas. Utbildningar som har varit
planerade och andra aktiviteter har fatt avbrytas eller lagts i malpdse. En medveten
aterhallsamhet av nyinvesteringar och nyanstéllningar i avvaktan pa framtida kosthantering.
Inga nya mal har satts upp for bolaget.
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Kommunen | Samhalls-
Kommunen xkl samhalls{ omvandling
Resultatrakning omvandling Budget Prognos | Avvikelse Utfall
Utfall Utfall Utfall Utfall helar heldr heldr heldr
(Tkr)| 2021-08-31 | 2020-08-31| 2021-08-31 | 2021-08-31 2021 2021 2021 2020
Intakter 325114 321 921 309 913 15 201 509 441 476 366 -33 076 452 216
- Varav jmfstérande intakter* 26 109 29 352 26 109 0 0 36 574 36 574 68 283
Kostnader -1 078 915 -1 180 235| -1 065 440 -13 475| -1 662 850| -1 653 310 9 540| -1 696 967
- Varav jmfstérande kostnader* 0 -124 325 0 0 0 0 0 -124 325
Avskrivningar -56 410 -39 704 -35 775 -20 635 -98 528 -99 000 -472 -68 243
Verksamhetens nettokostnad -810 211 -898 018 -791 302 -18 909|-1 251 937 -1 275 945| -24 008( -1 312 994
Skatteintakter 715 939 699 502 715 939 0] 1049 327] 1072182 22 855 1 044 547
Generella statsbidrag och utjdmning 134 444 126 083 134 444 0 200 616 204 449 3833 191 783
Verksamhetens resultat 40 172 -72433 59 081 -18 909 -1994 686 2 680 -76 664
Finansiella intakter 13 519 20 296 2 329 11 190 31 000 25 000 -6 000 50 935
- Varav jmfstérande fin.intakter* 11 190 17 549 0 11 190 22 000 22 000 0 46 581
Finansiella kostnader -832 -6 811 -832 0 -4 430 -4 430 0 -26 836
- Varav jmfstérande fin.kostnader* 0 -6 100 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 52 860 -58 949 60 579 -7 719 24 576 21 256 -3 320 -52 565
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Period resultat 52 860 -58 949 60 579 -7 719 24 576 21 256 -3 320 -52 565
*Not Jamforelsestorande poster 2021-08 2020-08
Intdkter/kostnader
Forsaljning av exploateringsfastigheter/rea.vinst 14 333 4 213
Ersattning statlig stéd Covid-19 4 452 14 214
Ersattning for sjuklonekostnader under coronapand: 7 325 10 925
Foérsakringslésning av pensionsskuld/loneskatt 0 -124 325
Finansiella intakter/indexering 11 190 17 549
Finansiella kostnader/nedskrivning 0 -6 100
Summa jamforelsestorande poster 37 299 -83 524

Upplysningar:

Samma redovisningsprinciper har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Kommunen har tillampat RKR rekommendation 17 deldrsrapport.
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Koncern
Resultatrakning Budget Prognos Avvikelse Utfall
Utfall Utfall heldr heldr heldr heldr
(Tkr)| 2021-08-31 | 2020-08-31 2021 2021 2021 2020
Intakter 484 188 494 808 854 003 820 410 33593 676 732
- Varav jmfstérande intakter 26 109 29 352 0 36 574 -36 574 68 283
Kostnader -1 192 880| -1299028| -1957616| -1950 989 -6 628 -1 881 301
- Varav jmfstoérande kostnader 0 -124 325 0 0 0 -124 325
Avskrivningar -80 612 -63 000 -135 555 -134 530 -1 025 -104 479
Verksamhetens nettokostnader -789 305 -867 219| -1 239 169|-1 265 109 25 940(-1 309 049
Skatteintakter 715 939 699 502 1049 327| 1072 182 -22 855| 1044 547
Generella statsbidrag och utjamning 134 444 126 083 200 616 204 449 -3 833 191 783
Verksamhetens resultat 61 078 -41 634 10 774 11522 -748 -72 719
Finansiella intdkter 11 982 18 654 31 010 25213 5 797 48 387
- Varav jmfstorande fin.intakter 11 190 17 549 11 190 35 11155 46 581
Finansiella kostnader -8 833 -14 990 -19 191 -18 271 -920 -39 097
- Varav jmfstérande fin.kostnader [4] -6 100 0 -13 13 0
Resultat efter finansiella poster 64 227 -37 970 22 593 18 464 4 130 -63 428
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Periodens/éarets resultat 64 227 -37 970 22 593 18 464 4 130 -63 428
Gaéllivare Energi AB
Resultat fér 2021-08 13 965 Tkr

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste drsredovisningen.

En paverkande post &r ersattning for affarsskada fran LKAB till foljd av pdgdende samhallsomvandling. Erséattningen
intaktsfors I6pande drsvis samt att reservering for aterbetalning ar upptagen som forutbetald intéakt.

Top Bostdder AB
Resultat for 2021-08

10 380 Tkr
Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens allmanna rad.

I det redovisade resultatet for perioden ingdr klimatvariationer avseende taxekostnader som framférallt péverkar el- och

varmeforbrukningen.

Matlaget i Gdllivare AB
Resultat for 2021-08

-238 Tkr
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste drsredovisningen.

Inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har pdverkat verksamheten.

Inga jamforelsestorande och extraordindra poster finns och dirmed ingen effekt pa tillgdngar, skulder, eget kapital och

resultat.

Ingen férandring av uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar har skett.

Inga forandringar har skett i vasentliga ansvarsforbindelser efter rakenskapsarets borjan.

Gojan 1 & 14 AB
Resultat for 2021-08

=1481 Tkr
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste drsredovisningen.
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Deldrsrapport 2021
Resultatrakning

Inga sasongsvariationer eller cykliska effekter har pdverkat verksamheten som &r vasentlig.

Flertalet vattenskador i Gojan 14 har dtgardats under aret, bade vad galler lokaler och ldgenheter. Det har medfért
betydligt hogre underhdllskostnader &n budgeterat. Per 210831 uppgar underhdliskostnaden till 2.025 056 kr varav
budgeterat for perioden 454 794 kr. (Ingar dven underhdll som inte ar vattenskador). Forsakringsersattning véntas
inkomma innan 8rsskiftet. Detta medfér betydligt lagre resultat &n budget. Lokal 9104 vakant fr@n 2021-01-19 under
tertial 2, viket minskat hyresintakterna och paverkat resultatet.

Dundret Géallivare Fjdllanlaggning AB
Resultat for 2021-08 -10564 Tkr

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den senaste drsredovisningen;.

Deldret avser m@naderna januari till augusti vilket innebar att bérjan av hégsasongen fér bolaget (november, december)
exkluderats frén perioden.

Bolaget saknar jamforelsestorande och extraordindra poster och har ingen effekt pa tillgdngar, skulder, eget kapital och
resultat;.

Inga andrade uppskattningar och bedémningar har redovisats.

Inga férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser har intraffat efter rakenskapsarets borjan.
Overvirde i koncernen

I koncernen finns 6vervarden motsvarande 48 135 tkr.

Avskrivningar och uppskjuten skatt uppgdr till -956 tkr respektive 167 tkr

Mer upplysningar finns i férvaltningsberéattelsen.
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Deldrsrapport 2021
Balansrakning

Sammanstadlld redovisning

Balansrakning (Tkr) SO BTN

Utfall 2021-08|Utfall 2020-12 |Utfall 2021-08|Utfall 2020-12
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 278 183
Materiella anldggningstillgdngar 3 359 480 3 286 345 4426 230 4 322 432
Finansiella anldggningstillgdngar 210 972 212 915 105 328 55 925
Anléggningstillgdngar 3 570 452 3 499 260 4 531 836 4 378 540
Forrad 40 458 31 489 70 754 65 247
Fordringar 412 154 671 170 513 868 773 090
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 424 380 262 448 402 610 270 083
Omsiéttningstillgdngar 876 991 965 106 987 232| 1108420
SUMMA TILLGANGAR 4 447 443 4 464 366 5519 068 5 486 960
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital -3 295 472| -3 243 447| -3503 194| -3412 205
-_varav perioden/8rets resultat -52 860 52 565 -64 228 63 250
Avsattningar for pensioner -30 072 -30 072 -30 229 -30 204
Ovriga avséttningar -13 860 -13 701 -26 717 -25 874
Avsdttningar -43 933 -43 773 -56 946 -56 078
Langfristiga skulder -759 232 -736 855 -1 401 666 -1 363 435
- varav I8n -583 500 -578 500 -1 246 014 -1 261 730
Kortfristiga skulder -348 807 -440 292 -557 262 -655 242
Skulder -1108039| -1177 147| -1958928| -2018 677
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER -4 447 443| -4 464 366 -5519 068| -5 486 960
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Deldrsrapport 2021
Driftredovisning

Driftredovisning per namnd/styrelse

[ __ Jan-aug2021 Jan-aug 2020 Ar 2021 Ar 2020
Budget Utfall Budget Utfall utfall Utfall

N@mnd/styrelse (Tkr) intikter intikter kostnader kostnader | Ayyikelse| intdkter kostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall
Fullméaktige 0 -1 000 -462 537 0 -510 -1 500 -1 000 500 -1 500 =762
Revision 0 -1183 -290 893 0 -619 -1775 -1775 0 -1775 -1486
Valnamnd 0 0 -32 -10 22 0 -5 -48 -18 30 -48 -5
Overformyndare 80 72 -954 -791 156 83 -754 -1313 -1313 0 -1 259 -881
Kommunstyrelse: 0
Stéd & utveckling, inkl KS och dess beredningar 26 216 34101 -101 554 -104 864 4 575 41 540 -116 218 -114 267 -112 527 1740 -113 691 -108 390
Samhallsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 91 056 91 722 -133 364 -132 992 1037 90 455 -126 635 -68 229 -70729| -2500 -68 471 -65 635
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 41 873 38 189 -37 994 -42 386| -8076 43 608 -38 986 0 0 0 0 0
Sam & teknik, affdrsverksamhet, avfall 27 190 26 979 -25 047 -26 054| ~-1218 25153 -23 125 0 0 0 1 500 1 500
Samhallsbyggnad 12531 10 568 -14 145 -11 727 454 10 518 -12 237 -2 421 -2421 0 -2 416 -3100
Ungdom, fritid och kultur 8 634 4 659 -43 101 -41598| -2472 10 369 -41 747 -51 830 -58 656 -6 826 -49 733 -49 055
LKF/GVE kommun 0 0 -64 118 -64 786 -668 1003 -66 578 -96 216 -97 216 -1 000 -95 438 -95 123
Miljé-bygg- och raddningsnamnd 5 388 5677 -22 628 -21 750 1168 4 255 -20 619 -25 739 -24 639 1100 -24 565 -23 264
Barn- och utbildningsnamnd 21 322 26 890 -210 310 -210 352 5526 25 355 -208 316 -284 993 -280 493 4 500 -275918 -272 374
Soclalndmnd 45 815 60 132 -381 165 -421 047| -25 564 70 901 -410 793 -505 168 -544 322| -39 154 -510 996 -505 077
Summa namnder/styrelser 280 106 298 990| -1036 595 -1 079 108| -23 629| 323 239| -1 067 141| -1 153 499| -1 195 109| -41 610| -1 144 310| -1 123 652
Kommungemensamma 129 396| 127 252 -130 992 -100934| 27914 99 082 -213 495 90 18 164 18 074 -117 112 -123 386
Summa verksamhetens intidkter/kostnader| 409 502| 426 241| -1 167 587 -1180042| 4284 422321| -1280635| -1 153 409| -1 176 945| -23 536/ -1 261 422| -1 247 038
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Investeringsredovisning 2021

Utgifter sedan projektens

Namnd/styrelse/utskott start Varav: Periodens investeringar Varav: Arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall |Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse
Fardigstallda projekt totalbudget| utfall
Stod & utveckling, inkl KS och beredningar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 1500 1 656 -156 1 000 1 656 -656 1500 1 656 -156
Hjullastare L90 1 500 1 656 -156 1 000 1 656 -656 1 500 1 656 -156
Sam & teknik, affairsverksamhet VA 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
Sam & teknik, affairsverksamhet, avfall 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad 420 137 442860 -22723 -8 692 8758 -17451| -13964 8 759 -22723
Friidrottsanlaggning 146 405 146 405 0 1838 1838 0 1838 1 838 0
Is- och evenemangshall 234 108 256 620 -22 512 -10 530 6710 -17 240 -15 802 6 710 -22 512
Ny férskola Tallbacka 39 624 39 835 =211 0 211 -211 0 211 -211
Ungdom,fritid och kultur 0 0 (V] 0 0 0 0 0 0
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstdllda projekt 421 637 444 516 -22 879 -7 693 10414| -18107| -12464 10 415 -22879
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Investeringsredovisning 2021

Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall |Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse
Pagdende projekt totalutgift utfall
Overformyndarnamnd 120 0 120 80 0 80 120 120 0
Uppgradering till Warna Go 120 0 120 80 0 80 120 120 0
Stod & utveckling, inkl KS och beredningar 25 659 9 792 15 867 12 278 2557 9721 18 424 4 891 13 533
Investeringsreserv 300 0 300 200 0 200 300 300 0
Utbyte datorer 8 624 7 183 1441 2 532 2 359 173 3800 4129 -329
E-tjanster/ E-férvaltning 4 000 644 3:356 2 236 0 2 236 3 356 0 3 356
Ekonomi BI-system 2'123 1103 1020 702 33 669 1053 33 1020
Natverk for skolor/forsk. 6 600 0 6 600 4 398 0 4 398 6 600 200 6 400
Natverk kommunhuset 3 000 4 2 996 1999 4 1995 3 000 4 2 996
Personaladministr.system 1012 858 154 210 161 49 315 225 90
Sambhallsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 762 102| 596 791| 165 311| 139 360 45 498 93862 210811| 111042 99 769
Fiberutbyggnadsprojektet 218 189 161 841 56 348 42 605 7 585 35 020 63 933 18 084 45 849
69 420 40 262 29 158 30 322 16 343 13 979 45 501 17 093 28 408

Ridhuset
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Investeringar utifr&n andrad skolstruktur
Ram Fastigheter, Tekniska reinvesteringar

Reinvestering infrastruktur- omradesvisa satsni

Alvens férskola

Belysningsnat landsbygden
Vaghyvel

Trygga skolvagar

Upprustning GC-vagar

Akuta reparat.genomfartsl
Utredning GCsystem inkl.K
Upprustning forskolelok.
Passagesystem, évergr lic
Tallbackaskolan kék

Hakkas skola,proj vent
Hjortronet,Alltinget,gods mm
Hjortronet, energieffekt.

Alla tiders,forelaggandel
Laplandairport Helikopterplatta
Startextension bana 30
Lapland Airport, ny tankstation

Push-back truck
Varmeanlaggning

Sop- och bldsekipage
Friktionsmatningsutrustning

Ovriga investeringar

Sam & teknik, affarsverksamhet VA
Vattenrening Sarkasvaara

Ram VA

Ventilbyten i centralaGVE
VA-Omradesvisa satsningar

VA Vassara

Exploatering Norska vagen VA

Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall
Kavah omb AVC ytor etap 3

Ovriga investeringar

142 582
25 486
36 306
40 000

4 000
4 562
4 697
3000
6 383
4 500
1581
2 399
22 570
10 014
4 660
5800
4 000
46 500
9999
6 681

1110
1500

4 000
1 000
81163
98 096
34 400
28 450
4 258
26 988
2 000
2 000
0

0

0

177 119
15 628
21 519

196
400

5 153
2 344
1142
3650
249
873
1660
19 572
518

4 051
2 696
1681
48 967
2188
7 925

853
309

0

0
75995
61 008
8 947
26 343
4 258
21 345
115

1877
537
1::339

-34 537
9 858
14 787
39 804
3600
-591

2 353
1858
2733
4 251
708
739
2998
9 496
609
3104
2 319
-2 467
7 811
-1 244

257
1191

4 000
1000
5168
37 088
25453
2107

5643
1885
2 000
-1 877
-537
-1.339
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-21 242
11 009
9 857
26 656
2 666
1916
2 095
1238
1821
2834
666
506
1999
6 621
714
3861
1 696
-1 584
5215
=597

740
803

2 666
666
3611
31077
18 862
4 494
72

4 984
1333
1333

2 662
6 663

196
400
5153
791

292
20

440
462

2 690
226
90

15
347

853
14

251

9 841
2851
4 968
72
1836
115

1877
537
1339

-23 904
4 346
9853

26 460
2 265
-3 237
1 304
1238
1821
2834
375
485
1997
6181
252
1171
1470
-1674
5200
-944

=113
789

2 666
666

3 360
21 236
16 011
-474

3148
1218
1333
-1 877
-537
-1 339

-31.875
16 520
14 791
40 000

4 000
4 562
3144
1858
2733
4 252
1 000

759
3 000
9 936
1071
5794
2 545
=2 377
7 826

-896

1110
1 205

4 000
1000
5419
46 930
28 304
7075
72

7 479
2 000
2 000
0

4762
14 662

16 196
2 500
5153
1100
1855
2733

1 000
520
2 002
3 440
472
5000
426
1 590
915
447

1110
14

4 000
1 000
4 964
14 579
3251
7 420
72
1836
2 000

2607
537
2070

-36 637
1858
14 787
23 804
1500
-591

2 044

4 252

239
998
6 496
599
794
2119
-3 967
6911
-1 343

1191

455
32 351
25 053
-345

5643

2 000
-2 607
-537
-2 070




Samhallsbyggnad
Friidrottsanl.kvarst 3tg.
Is/evenemangsh.kvarst 3tg

Forskola, skola, vdrd- och omsorgsboende

Stdlvallen,industriomrade
Treenigheten industriomrade
Nytt gemensamt dagcenter
Ny foérskola Dokkas
Personalparkering
Exploatering Norska vagen
Exploatering Repisvaara Sodra
Kunskapshuset kvarst 3tg.
Sjoparken-parkomrade
Forsglantan

Repisvaara Sodra VA
GCSS-tunnel E45

GC-vag Repisvaara-skidst.
GC-vag etapp 2,Repisvaara
Multiaktivitetshuset

Torg och parkeringar i centrum
Gator runt Muitiaktivitetshuset
Nya exploat.omrdde Gator
Nya exploat.omrdde VA
Masshantering Centr/Vuosk
Ram oforutsett verks.lok
Ovriga investeringar
Ungdom,fritid och kultur
Upprustning lekplatser
Férskon.tatortens yttre m
Ishallsgolv mm (inventarier)
Elljusspdr/se underkonto
Fritidsaktiviteter

Ismaskin ishallen

Pump till Dundret

Ovriga investeringar

1433 883
3'595
0
3075
11 300
20 250
40 000
21985
2 000
50 730
27 626
16 234
53323
5 000
41 398
10 000
5 880
600
860 000
20 689
29 311
34 000
9 000
3600
125 850
38 434
23 659
7 942

2 500
3 000
1745
3000
2 000
1200
2272

540 955
33

250
3115
10 949
19 667
42 211
22125
1820
5 640
54 214
26 166
52 510
-702
24 275
9 684
5291
9118
191977
12 229
9 331
0

0
3954
0

37 087
9723
2161
1468

2423
1 458

a SO0

1283

929

892 936
3 562
-250
-40

351
583

-2 211
-140
180

45 090
-26 588
-9932
813
5702
17 123
316
589

-8 518
668 023
8 460
19 980
34 000
9 000
-354
125 850
1347
13 936
5: 7281
1032

577
287

07

1,217
2 000
1200
1343

56

638 188
1783

0

0

399
1678
-1417
0

239

30 578
-15 247
0

901

3 802
11 523
740
393

-5 676
473 704
6 044
14 632
22 658
5998
692

83 866
898

10 012
4 462
688
389

240

SV

1312
1333
504
984

65 648

572 540
1750
-250
-40

151
-257

-1 502
-140
60

29 782
-18 956
-9 932
362
3799
11355
-54
393

-5 676
430 887
5433
12 656
22 658
5998
-700
83 866
897
8481
3548
688
382

137

i

1060
1333
504
850

958 584
3 595

0

0

598
2518
-2 126
0

358

45 886
-22 879
0

1,352
5705
17 291
1110
589

-8 518
710 841
9 070
21 957
34 000
9 000
1039
125 850
1348
15 467
6 695
1032
584

510

—av

1969
2 000
1200
1477

196 479
3533
14 380
50
701

2 085
85
266
508
996
9761
15 217
1401
3003
5 808
1074
0

0

116 018
7 051
2 149
10 000
0
1693
0

700
11 966
5260
1032
157

0
1969
1300
1200
1048

762 105
62

-14 380
-50
-103
433
=2/211
-266
-150

44 890
-32 640
-15217
-49
2702
11 483
36

589

-8 518
594 823

125 850
648
3501
1435
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Investeringsredovisning 2021

Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1000 0 1000 666 0 666 1 000 0 1000
Brandlarm 1 000 0 1 000 666 0 666 1 000 0 1 000
Barn- och utbildningsnamnd 10 215 4174 6 041 4 658 1207 3451 7 248 6 076 1172
Utemiljo férskolor och skolor 2 000 1151 849 566 0 566 849 849 0
Inventarier Skolstruktur 2 000 1 859 141 123 44 79 184 184 0
Myranskolan 4 640 1163 3477 3092 1163 1929 4 640 4 163 477
Ovriga investeringar 1 575 0 1575 877 0 877 1575 880 695
Socialndmnd 49 328 19 028 30 300 21 287 1 644 19 644 31944 3 641 28 303
Lokal for samlad hemtjans 500 0 500 333 0 333 500 500 0
Nyckelsystem inom SOC 6 100 2 803 3297 2 682 727 1955 4 024 1024 3 000
Nytt nyckelsystem SOCforv 3000 0 3 000 1 999 0 1 999 3 000 0 3 000
Nytt trygghetssystem VoO 1000 0 1 000 666 0 666 1 000 800 200
Kvalitetssakringssyst OH 18 728 16 225 2 503 2279 917 1362 3420 1317 2103
Gruppbostad funk.hind.utr 20 000 0 20 000 13 328 0 13 328 20 000 0 20 000
S:a Pagdende projekt 2404 061(1243 342|1160723| 857 606 129 802| 727 804|1 290 528 351 401| 939 127
Totalt Pagdende/fardigstillda projekt 2 825 698(1 687 858| 1137 844| 849913 140 216| 709 697|1 278 064 361 816| 916 248

57




Investeringsredovisning 2021

Utgifter sedan projektens

Kommun/ Bolag start Tkr Varav: Periodens investeringar Varav: Arets investeringar
Beslutat Ack. Avvikelse |Budget Utfall |Avvikelse [Budget Prognos |Avvikelse

Fardigstallda projekt totalutgift utfall

Gallivare kommun 421 637 444 516 -22 879 -7 693 10 414 -18 107 -12 464 10 415 -22 879
TOP Bostader AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gallivare Energi AB 325 325 0 325 325 0 325 325 0
Matlaget i Gallivare AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gojan 1 & 14 AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 2 100 4 085 -1 985 350 1798 -1 448 350 1933 -1 583
S:a fardigstadllda projekt 424 062| 448 926 -24 864 -7 018 12537 -19555| -11789 12673 -24 462

Beslutad Ack. Avvikelse |Budget Utfall |Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse

Pagdende projekt totalutgift utfall

Gallivare kommun 2404 061| 1243 342| 1160723 857 606 129 802 727 804| 1 290 528 351 401 939 127
TOP Bostader AB 64 800 49 627 15173 64 800 33 106 31 694 64 800 55 000 9 800
Gallivare Energi AB 4 433 4 433 0 3302 3302 0 3302 3 302 0
Matlaget i Gallivare AB 500 141 359 333 141 192 500 500 0
Gojan 1 & 14 AB 0 201 -201 0 201 -201 -201 201
Dundret Gallivare Fjéllanlaggning AB 8 950 4 319 4631 5 850 2 993 2 857 7 650 3093 4 557
S:a Pagdende projekt 2482 744|1302063| 1 180684| 931891| 169 545| 762 346|1 366 780| 413 095| 953 685
Totalt PAgdende/fardigstallda projekt| 2 906 806| 1 750 989| 1 155 820| 924 873| 182 083| 742791|1354991| 425768 929 223
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DELARSRAPPORT 2021
Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige
Ordfoérande: Tomas Junkka
Antal ledamoéter: 41

Viktiga handelser under perioden

Varen 2021 har praglats av anstringningar for att klara kommunfullméaktiges uppgifter
trots de begrdnsningar som den pagdende pandemin tvingat fram.
Kommunfullméaktigelokalen pa Folkets hus har med hjélp av reducerat antal ledaméter via
"kvittning” méjliggjort fysiska sammantraden.

Under januari manads tva sammantrdden beslutade kommunfullmaktige att anta
namndernas och kommunstyrelsens presentationer av verksamhetsplaner samt mottog
rapporter om den pdgdende samhallsomvandlingen och Géllivare Naringsliv.

Under mars manad togs beslut om kommunplansdirektiv och budgetregler samt revidering
av bolagsordning fér Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB.

April mdnads kommunfullméktige beslutade om arsredovisning kommunévergripande
samt ansvarsfrihet 2020.

Vid kommunfullmaktigemotet i juni beslutades om verksamhetsplaner fér TOP bostader
AB, Gallivare Energi AB & Matlaget i Gallivare AB.

Driftsanalys

Periodens resultat for kommunfullmaktige uppvisar ett dverskott. Orsaken till 6verskottet
bestdr i huvudsak att ett reducerat antal ledaméter pa fullmaktigesammantrédena har
minskar arvoden mm.

Heldrsprognosen for 2021 berdknas bli 1000 tkr p& grund av minskade kostnader for
arvoden mm som till viss del bedéms fortsatta under hosten.

Investeringsredovisning
Finns inga investeringar.

Driftredovisning (tkr)

) Jan-aug 2021 Heldr 2021
Exkl. kapitalkostnader
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 000 -462 -538 -1 500 -1 000 -500
Resultat -1 000 -462 -538 -1 500 -1 000 -500

Investeringar

Kostnader

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

I och med samhallsomvandlingen har Gallivare kommun haft stora utmaningar.
Utmaningar som rort infrastrukturen, planering av verksamhetslokaler sdsom skolor,
fritidsanlaggningar samt boende och aldreomsorg. Gallivare kommun bér kunna anpassa
de kommunala verksamheterna samt anvanda samhallsomvandlingen till att férbattra
verksamheterna for alla medborgare.
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DELARSRAPPORT 2021
Verksamhetsberattelse

Revisionen
Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5

Viktiga handelser under perioden

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststélls arligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som genomférs eller planeras for revisionsaret 2021 &r fram till 2021-
08-31 foljande:

1. Likvardig skola - Extra anpassningar och sarskilt stéd

2. Framtidens aldreomsorg

3. Kommunens foérvarv samt styrning och kontroll av Dundret Gallivare Fjallanléggning
AB

4. Kommunstyrelsens dgarstyrning av de kommunala bolagen, samt bolagens féljsamhet
till &garens direktiv

5. Granskning av samhéllsomvandlingen; analys, planering och uppsikt fran ett finansiellt
perspektiv

6. Granskning av informationssakerhetsarbetet

7. Granskning av deldrsrapport per 2021-08-31

Revisorerna har under perioden haft manatliga forrattningsméten. Utifran den situation
som varit och fortsatt ar avseende Covid-19 har planerat deltagande i lansgemensam
konferens for fortroendevalda revisorer skjutits pa framtiden.

PwC bitrader de fortroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och
namnderna samt i lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.

Driftsanalys

En stérre avvikelse finns inom driftsbudgetredovisningen per 2021-08-31. Revisionsaret
2021 I6per dock fram till revisionsberdttelsens avlamnande i mars/april 2022, och ett
intensivt granskningsarbete kommer att bedrivas under resterande del av aret varfér en

noll-prognos for heldret bedéms som rimlig.

Investeringsredovisning
Finns inga investeringar.

Driftredovisning (tkr)

) Jan-aug 2021 Heldr 2021
Exkl. kapitalkostnader
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1183 -290 -893 -1775 -1775 0
Resultat -1183 -290 -893 -1775 -1775 0

Investeringar

Kostnader

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen. Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras l6pande till den/de
granskande namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterade med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

60



DELARSRAPPORT 2021
Verksamhetsberattelse

Utfallet av 2021 &rs granskningsinsatser redogdrs narmare for i revisionsberattelsen.
Samtliga granskningar laggs ocksd lépande ut pa kommunens hemsida samt redovisas
kortfattat vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Var ambition som revisorer &r att vara papekanden till styrelsen och ndmnderna ska leda
till att aktiva atgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sakerhet och effektivitet i
den kommunala verksamheten. Vi ser fram emot givande dialoger med styrelsen och
namnderna angdende deras ansvarsutdvning under aret.
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Valnamnd
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7

Viktiga handelser under perioden

Valnamnden har under 2021 genomfdért en analys O6ver hur antal réstberattigade har
forandrats i varje valdistrikt utifr@n den forédndring som skapas inom ramen for pagaende
samhadllsomvandling. Valnamnden har foreslagit kommunfullmaktige att hos
Lansstyrelsen i Norrbottens lan begdra en &ndring av valdistriktsindelningen sd att
valdistriktet Malmberget férsvinner och ett nytt valdistrikt, Dundret, inrattas
(KS/2021:470, VN/2021:3).

Valnamnden har yttrat sig i arenden rorande forandring av vallagen. Férandringen av
vallagen planeras utifran ett behov av 6kad sédkerhet for de allménna valen. (VN/2021:4).

Driftsanalys

Valnamnden har under 2021 genomfoért ett sammantrade enligt plan. Valndmnden och
ansvariga tjansteman kommer vidare att delta vid valkonferens till en kostnad av cirka 8
tkr. Prognosen fér 2021 &r att cirka 18 tkr av ndmndens budget pa 48 tkr kommer att
forbrukas.

Investeringsredovisning
Finns inga investeringar.

Driftredovisning (tkr)
B kapitakostnader Jan-aug 2021 Heldr 2021

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -32 -10 -22 -48 -18 -30
Resultat -32 -10 =22 -48 -18 -30
Investeringar
Kostnader 0 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Finns inget att redovisa.
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Overformyndarnimnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledamoéter: 3

Viktiga handelser under perioden
Avgangssamtal samt synpunkter/klagomal &r redovisade for namnden.

Utifr&n uppdrag fran regeringen sa &r Stallforetradarutredningen presenterad pa nationell
niva i maj 2021. Handlar om en éversyn av reglerna om gode méan och férvaltare. Innebéar
utékat uppdrag for kommunen om aktuella férslag antas av Riksdagen.

Driftsanalys

Resultatet uppvisar ett plus om 156 tkr tom augusti. Verksamheten féljer Sveriges
kommuners och regioners rekommendationer gallande arvode. Hittills ar den utbetalda
summan for arvoden lagre jamfért med budget.

Investeringsredovisning
Investering - uppgradering av verksamhetssystemet Warna till Warna Go ar planerad att
vara klar under fjarde kvartalet.

Driftredovisning (tkr)
Exkl. kapitalkostnader Jan-aug 2021 ROIEIF 0P

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intékter 80 72 8 120 120 0
Kostnader -954 -790 -164 -1 433 -1 433 0
Resultat -874 -718 -156 -1313 -1313 o
Investeringar
Kostnader -80 -80 -120 -120
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Att sdkerstdlla att huvudmadnnen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt ar

overformyndarnamndens huvuduppdrag. Fortsatt utmaning med att kontinuerligt kunna
rekrytera nya stallforetradare. Fortsatt utbildning/fortbildning av bade nya och gamla
stallféretradare. Leverans av statistik arligen till lansstyrelsen. Leverans och analys av
"synpunkter/klagomal”. Genomférande av bemétandeundersdkning vartannat ar.
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= Helt uppfylld niva
= Delvis uppfylld niva
= Ej uppfylld niva

@0 O

O Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
Information och tillgdng till blanketter
Avgangssamtal samt synpunkter/klagomal

Kommentar: Oversyn gérs arligen angdende information och tillgdng till
blanketter i bade digital och fysisk form. Avgangssamtal med stéllféretradare
som avslutar sina uppdrag. Sammanstallning och analys av samtalen en
gang/ar. Sammanstallning och analys av synpunkter/klagomal en gdng/ar.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:

Granskning av arsrakningar, tillsyn och granskning av lansstyrelsen
och revisorerna, utbildning/information, effektivitet, samt
bemdtandeundersdkning.

Kommentar: 97 % av alla arsrékningar &r granskade tom 27 augusti. Malet &r
90 % granskade tom 1 september.

Ingen kritik via tillsyn av lansstyrelsen och revisorerna.

Utbildning och informationstraffar genomférs utifran behov.

Analys av verksamheten utifran statistik till I&nsstyrelsen.

Uppfdljning av namndens mal och ekonomi vid varje sammantrade.
Sammanstillning av bemétandeundersdkning vartannat ar.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
. . o o
Ej relevant utifran fokusomraden.
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Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
Regler gallande resor samt mdéten/utbildningar.

Kommentar: Verksamheten f6ljer de regler/rekommendationer som finns
gdllande resor och distansdeltagande.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledaméter: 13
Kommundirektor: Monica Flodstrom

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet, samt ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen forbereder arenden
infor kommunfullmdktige och ansvarar for att fullmdktiges beslut genomfors. Utdver
uppsiktsplikten lyder tre férvaltningar under kommunstyrelsen i Gallivare samt den
o6vergripande kommunledningen.

Kommunstyrelsens férvaltningar

Stod- och utvecklingsférvaltningen omfattas av funktioner som personal, ekonomi, inkép,
IT, kommunikation, administrativ service, sakerhet, utveckling samt tillvaxt- och
attraktivitet. Férvaltningen ska sakerstalla kommunens férmaga att méta framtiden dar
digitalisering, kommunikation och verksamhetsutveckling &r tre prioriterade omraden.

Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningens verksamhet omfattar drift och underhdll av
kommunaltekniska anldggningar sdsom gator, parker, vatten- och avloppsanldggningar,
avfall/3tervinning samt fritids- och naturanldggningar. Verksamheten har &ven ansvar for
lokalvdrd och kost. Forvaltningen har ett helhetsansvar foér kommunens
investeringsprojekt, ansvar for fysisk planering och mark- och exploateringsverksamhet
samt ansvarar for forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter och flygplatsen.

Ungdom-, fritid- och kulturforvaltningen omfattar ungdomsverksamhet, kulturskola,
bibliotek, museum, allmankultur samt fritidsverksamhet sdsom idrottshallar, simhall,
ishall, naturanldggningar och fiskevard. Ungdom, fritid och kultur uppldter &ven
anlaggningarna till allmant nyttjande. Verksamheten ansvarar for samverkan med
féreningslivet inom verksamhetsomradet

Nedan presenteras verksamhetsberattelser for respektive férvaltningar.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Stod- och utvecklingsforvaltningen
Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoéter: 5

Férvaltningschef: Monica Flodstrom

Viktiga hdndelser under perioden

Covid-19 har haft stor paverkan pa Stéd- och utvecklingsférvaltningens arbete da flera av
forvaltningens viktiga funktioner varit knutna till krisledningsstaben som sammansattes i
mars 2020. Personalavdelningen, IT-avdelningen och kommunikationsavdelningen har
haft storst belastning och ordinarie verksamhet har blivit lidande.

I takt med att smittspridningen minskar samt att kommunen och andra aktorer funnit
tillvdgagangssatt att samverka digitalt, kan avstannade utvecklingsprojekt nu aterupptas.
Exempelvis satsningar pa digitalisering som skjutits framat i tiden kommer nu att
pabdrijas.

I syfte att skapa forstdelse féor kommunens nuvarande férmaga att tillgodogéra sig
nyttorna med digitalisering har kommunen ingatt i ett projekt fér att mata kommunens
digitala mognad. Matningen kommer att genomféras med hjalp av DiMiOS (Digital mognad
i offentlig sektor). Den evidensbaserade matmetoden ar framtagen av forskare vid
Goteborgs universitet pd uppdrag av regeringskansliet. Syftet ar att uppna regeringens
malsattning om att Sverige ska bli bast i varlden pa digitalisering. Resultatet av matningen
kommer att ligga till grund for den fortsatta digitaliseringsprocessen av organisationen.

I mars stod det klart att Hybrit kommer att etablera en demonstrationsanlaggning for
fossilfri jarnframstallning i Gallivare. En satsning som genomférs av LKAB, SSAB och
Vattenfall och innebar att bli forst i varlden pd fossilfritt stdl. Narheten till jarnmalm,
logistik, elférsdrjning och energioptimering var viktiga faktorer som vidtogs i beaktning
da Géllivare valdes ut. Hybrit berdknar pabérja byggnationen vid arsskiftet 2022/2023
och mélet ar att ta anldggningen i drift 2026. Tanken &r att kunna demonstrera en
fullskalig produktion med en kapacitet pa drygt 1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp. LKAB
planerar vidare att bygga ytterligare en anldggning som ska forbli kvar i Vitafors ar 2030.

Driftsanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett overskott pd@ 4 575 tkr. Overskottet
forklaras band annat av ackumulerade avvikelser for personalkostnader. En annan orsak
till 6verskottet ar for tomtrattsmark som blev hégre an berdknat. Pandemin har d@ven
medfért att kostnadsbilden fér viss ordinarie verksamhet har forandrats.
Personalaktiviteter har uteblivit och viss ordinarie verksamhet har fdrandrats, vilket
medfort att delar av budgeten inte har férbrukats enligt plan. Prognosen for heldr ar ett
forvantas dverskott pa 1 740 tkr.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pagdende investeringar.
Investeringsprojektet utbyte av datorer pagar enligt plan. BI-system for ekonomisk
uppféljning, personaladministrativa systemet samt natverk till skolor och férskolor
implementeras men &r ndgot forsenat enlig tidsplan. Ramanslaget for E-tjanster pabérjas
under det sista kvartalet medan budgeten for natverk till kommunhuset har @nnu inte har
nyttjats.
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Driftredovisning (tkr)

Exkl. kapitalko stnader

Jan-aug 2021

Prognos 2021

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvik.
Intakter 26 216 34 101 7 885 39 348 40 488 1 140
Kostnader -101 554 -104 864 -3 310 -153 615 -153 015 600
Resultat -75 338 -70 763 4 575 -114 267 -112 527 1740
Investeringar
Kostnader B -12 278 -2 557 9 721 -18 424 -4 891 13 533

Investeringsbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Stéd och utvecklingsférvaltningen arbetar aktivt fér att anvénda tillgdngliga resurser pa
bista satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushallning,
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet pagar. Atgérder sker l6pande for att utbilda
chefer i budgetarbetet s3 att de béattre ska kunna méta de ekonomiska utmaningar som

finns.

De strategiska malsattningarna foérvantas bli delvis uppfyllda vilket ar ett resultat av
pandemins paverkan pa forvaltningens utvecklingsarbete. Under 2021 har stdéd och
utvecklingsférvaltningen utékats med tillvaxt och attraktivitets avdelningen. I augusti

rekryterades en avdelningschef.
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= Helt uppfylld niva
= Delvis uppfylld niva
= Ej uppfylld niva

@0 O

O Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.

Utskottets fokusomraden:

> SoU ska verka for att Gaéllivare kommun har ett starkt
platsvarumarke.

» SoU ska starka Gallivare kommuns interna och externa
kommunikation.

> SoU ska verka for att Gallivare har ett differentierat och
vaxande naringsliv.

> SoU ska verka for en kunskapshéjning inom hallbarhet.

> SoU ska verka for etablering av ett Campus Malmfélten

Medborgarundersdkningen NRI genomférs vartannat ar och kommer att
genomfdras under hosten 2021. Betygsindex for Géllivare kommun 18g 2019 pa
51/100 jamfort med 59/100 som var snitt for alla kommuner. Hogst betyg far
kommunen gallande arbetsmdjligheter (7,8/10) och lagst betyg gallande
mojlighet att hitta bra bostader (3,3/10). L&gt betyg far &ven tillgdngen till
universitets/hégskoleutbildning inom rimligt avstand.

Varje ar presenterar Svenskt N&ringsliv en ranking av foretagsklimatet i
Sveriges 290 kommuner. Syftet ar att visa var i landet det ar bast att starta
och driva foretag. 2021 hamnar Géllivare pa plats 254, vilket ar ett forsamrat
resultat i jamforelse med féregdende &r 2020 dd Gallivare rankades pd plats
236.

Atgirder:
Arbetet med den nya kommunikationsstrategin pabdrjades i april 2020. Ett

strategiskt arbete pagdr i syfte att ta fram ett platsvarumérke foér Géllivare.
Kommunikationsavdelningen har samordnat workshops med foretag,
tjanstemannaorganisationen och politiker dar utgangsldge och framtidsvisioner
for platsvarumarket behandlas.

Under hosten pabérjar kommunikationsavdelningen tillsammans med
personalavdelningen ett strategiskt arbete kring Gallivare kommuns
arbetsgivarvarumérke. I arbetet ingdr bland annat att ta fram en strategi
kopplat mot de b&da varuméarkena samt grafisk profil och visuell bild.

En genomlysning av kommunens hemsida har skett. Resultatet visar att den ar
for gammal for att kunna utvecklas vidare till att uppfylla dagens krav pa
webbplats som foljer webbtillganglighetsdirektivet. En extern konsult har
genomfort en behovsanalys samt kravspecifikation av hemsidan. Upphandling
planeras under hdsten.

Ett utbildningskoncept gallande hallbarhet ar framtaget. Det innehdller ett
baspaket med hdllbarhet, Agenda 2030 och malstyrning. Utdver detta finns
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dven plan att ta fram utbildningspaket for de separata hallbarhetsomradena,
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

I september 2020 inledde CSR Sweden och Gallivares naringslivsbolag ett
samarbete for att etablera Kunskapscentrum fér hallbarhet i Gallivare. Centret
driver pa utvecklingen mot ett hallbart naringsliv och ger lokala féretag tillgéng
till nationell och internationell expertis inom hallbarhetsomrddet. Under 2021
erbjuder centret en diplomerande utbildning fér att sma och medelstora féretag
ska fa forstdelse fér vad agenda 2030 handlar om. Utbildningen riktar sig till
alla som intresserar sig for hallbar utveckling, sdval medborgare, som olika
funktioner inom kommunens olika verksamheter.

Under 2021 har de dialoger med Campus Malmfalten som startade under 2020
dterupptagits efter att samarbetet pausats till féljd av covid-19.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Utskottets fokusomraden:

» SoU verkar for att Gallivare kommun har ett IT-stéd som
mojliggoér en effektiv kommunal verksamhet och férenklar
vardagen for medborgare, foretag och andra intressenter i
Gallivare kommun.

> SoU verkar for att Gallivare kommun har &ndamalsenliga och
effektiva processer som i forsta hand ar digitala.

» SoU initierar och driver utvecklingsarbete samt erbjuder ratt
sorts stéd som bidrar till att kommunplanens mal uppnas.

IT avdelningen genomfdrde en enkdatundersdkning under 2019 dar ndjdheten
fick betygsindex 48/100.

E-blomlddan, som &r ett verktyg for utvardering av digital service och
verksamhetsutveckling i kommunen, kommer att genomféras innan aret ar slut
och presenteras i arsredovisningen.

Nyttjandegrad E-tjanster redovisas till &rsredovisningen.

Atgirder:
Implementeringen av verksamhetsplaneringssystemet Hypergene har startat. I

Hypergene ingar ett BI-system for budget, prognos och ekonomisk analys.
Systemet ska fortydliga och férenkla ekonomisk analys och budgetuppféljning,
vilket gor att chefer far en battre dverblick 6ver malstyrning och budget. Under
hésten kommer en introduktion for chefer att utformas.

En budgetplan &r framtagen for att investera i utdkad trddldést natverk och
utbyte av fordldrade tradlésa accesspunkter i kommunala verksamheter fran
2021 och framat. Kommunen erbjuder 6ppet och tradlost internet i flertalet av
vdra verksamheter. Effekten bli att enklare ta del av och dela information i och
om Géllivare. Samtliga planerade dtkomstpunkter med Wifi4EU kommer att
vara fardiginstallerade vid arsskiftet.
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En matning av verksamhetens digitala mognad kommer att genomféras under
hésten. Resultatet kommer att ligga till grund foér vidare verksamhetsutveckling
i syfte att tillgodogdra nyttan med digitaliseringens maéjligheter.

Stéd och utvecklingsforvaltningens forvaltningsturné genomfordes hosten 2020
i syfte att kartldagga de 6vriga férvaltningarnas behov av stdéd och utveckling.
Resultatet av turnén inkluderas i avdelningarnas handlingsplaner for att
sakerstalla att Stéd- och utvecklingsforvaltningen battre tillgodoser det behov
av stdd som finns runt om i organisationen.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Utskottets fokusomraden:

> SoU verkar for att Gallivare kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

> SoU verkar for att Gallivare kommuns arbetsplatser har en
effektiv, attraktiv och modern IT-miljo.

» SoU verkar for att chefer ska kunna avsatta minst 20% av sin
tid for verksamhetsutveckling, ndrvarande ledarskap och
framtidsspaning.

Medarbetarundersdkningen fran 2020 pavisar att kommunen ligger pa
betygsindex 74/100 vad galler motiverade medarbetare, ledarskap 73/100 och
76/100 vad géller styrning. Vilket &r ndgot ldgre &n kommunsnittet i Sverige.
Vartannat &r genomférs en mer omfattande medarbetarundersékning, vilket
innebar att undersdkningen 2021 &ven Personalavdelningen har pabérjat en
kartldaggning over vad det ar som gor att vissa medarbetare inte tycker att
Gallivare kommun &r en fullt ut attraktiv arbetsplats samt ta reda pd vad
kommunen behdver goéra for att bli mer attraktiv. Kartlaggningen innehaller
matning av verksamhetskultur, attraktiv arbetsgivare, delaktighet/inflytande
och kompetens. Resultatet av medarbetarundersékningen 2021 presenteras i
arsredovisningen.

Sjukfranvaron i forvaltningen steg under férsta halvaret 2021 fran 3,2% till
7,4%.

Atgirder:
De flesta avdelningar inom Stdd- och utvecklingsférvaltningen har kommit

igdng med utbildningar i organisatorisk och social arbetsmiljo.

Arbetet med att underlétta for medarbetare att hjélpa varandra ar padgaende.
InfoCaption ar ett digitalt verktyg som implementerats och kommer att
anvandas som en gemensam plattform dar guider i olika format enkelt kan delas
sinsemellan medarbetare. Syftet med systemet ar att framja organisatoriskt
larande och introduktionen av nya medarbetare.
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Ett utvecklingsarbete med SoU:s ledningsgrupp ar startat 2020, men pausat
pga. Covid-19. I 8r har utvecklingsarbetet &terupptagits. Chefscoaching i
ledningsgrupper &r pabodrjat 2020 och har fortsatt under 2021 for att skapa
battre forutsattningar for chefer.

I och med att datorparken inte underhallits Ipande samt i kombination med att
begagnade datorer kdpts in sd har snittaldern okat till dver 10 &r pad stationara
datorer och 7 &r pa barbara datorer. Investering &r genomford for att komma
ikapp underhallsskulden p& hdrdvaran och pa sikt strava efter en uppdaterade
IT-arbetsplats med max fem ar gammal utrustning som lépande byts inom ram
for ordinarie verksamhet.

Det 6kade behovet av digitala moéten och utbildningar har lett till att alla
konferensrum i kommunhuset uppdaterats med ny utrustning. Kravet pa att
kunna arbeta hemma har lett till att uppdatera datorer och program for att
kunna genomfora arbetet hemma via jobbdatorn. Flertalet kommunanstallda
har bdérjat anvanda teams och utvecklingen av medarbetarnas IT-kompetens
har skett fort och med stort engagemang.

O Vart samhille ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljoé- och klimatpaverkan.

Utskottets fokusomraden:

» SoU ska verka foér att minska biltrafik och 6kad andel
klimateffektiva transporter i Géllivare kommun.

> SoU ska verka for resurseffektiva kretslopp och hallbar
konsumtion och produktion.

Atgirder:
Kommunens bilpool bestdr av 109 fordon varav 6 stycken &r elbilar.

Upphandling om att byta ut ytterligare 2 fordon till elbilar & pagdende och
férvantas levereras under varen 2022.

Under hosten 2020 startade upphandlingen av kollektivtrafik till tatorten med
tydligt stallda tillgdnglighet- och hallbarhetskrav, alla bussar ska vara
hybridbussar. Fér att 6ka ett kollektivt resande staller kommunen en rad krav
pa forbattrad tillganglighet. Bussarna ska vara tillgdnglig for alla och utrustas
enligt standard Buss Nordic 2019. Det ska vara tillgangligt for barnvagnar,
rullstol och aldre som kan ha svart att kliva p& samt dven finnas méjlighet att
ta med sig cyklar och skidor. Bussarna kommer att ha “Tryggt-utrop” innan
nasta stop och tydligt skyltade bussar for vara yngsta resenarer dar det kan
finnas en osakerhet om var man ska kliva av samt for personer med nedsatt
syn. Det ska finnas mdojlighet att kopa biljett via en app eller
forsaljningsautomat. Ett nytt linjenat har tagits fram for att passa den nya
samhaéllsbilden battre, flytt och nyanldggning av hallplatser pagar. Den nya
trafiken och linjenatet var planerat att driftsattas under juli i ar. D3
upphandlingen &verklagades och tilldelningsbeslutet 3aterkallades, pagar
fortsatta forhandlingar. Det befintliga kollektivtrafikavtalet ar férlangt under
padgdende upphandlingsprocess.
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Samhallsbyggnad- och teknikutskottet
Samhadllsbyggnad- och teknikforvaltningen
Ordférande: Henrik Olvebo (mp)

Antal ledamoéter: 5

Tf. Férvaltningschef: Dan Johansson

Viktiga handelser under perioden
Under perioden har ny tillférordnad forvaltningschef tilltratt da tidigare foérvaltningschef
pabodrjat en annan tjadnst inom kommunen.

M3l och riktlinjer for framtida bostadsforsérjning &r framtagna. Planavdelningen har
identifierat framtida utvecklingsomrdden for exploatering och arbetet fortléper. En
workshop for framtida bebyggande planeras under hosten.

Teknikavdelningen har arbetat och arbetar fram planer och underhallsplaner bade for
trafik och gata samt for VA i syfte att kvalitetssakra arbetssatt och skapa en trygg och
saker verksamhet. Fastighet och service har pdbdrjat arbetet med stéd av konsulter i
framtagandet av underhdllsplaner for fastigheter. Det &r genomfort for forskolor och
arbetet fortléper.

Flygplatsen har genomfort riskanalyser for ledningsfunktioner. Processkartldggning har
pagatt i forvaltningen for processerna: Arbeta i projekt, Overlamna projekt till drift och
forvaltning samt Hantera garantiarenden.

Projektavdelningen har fardigstallt ny manege till Gallivare ridklubb och kommer inom
kort att ldmna dver Repisvaara sédra etapp 2 for tomtforsaljning, ett femtiotal tomter. P&
grund av héga anbud har ndgra upphandlingar fatt avbrytas och omtag pagar. Detta beror
pa varldsmarknadskonjunkturen vilket slar pa férhéjda byggmaterialkostnader. Schakten
ar fardigstallda och grundldggningsarbeten pagar fér Multiaktivitetshuset. Projektering
pagdr och forfragan skickas ut december 2021 med upphandling och kontraktstecknande
under kvartal 2 2022. Byggstart for den stora entreprenaden ar sommaren 2022 med
invigning kvartal 4 2025.

Driftsanalys

Okade driftkostnader inom Fastighet pga. eftersatt underhdll och skador p& fastigheter
ex. Vandpunkten, Tallbacka paviljongen, Tallbacka skolan. Enheten kost har ett spar
motsvarande 2 000 tkr utifran en omorganisation som ej d&r genomford. I prognosen
forutsatter vi att poster gallande reglering och sanering justeras i likhet med tidigare ar.
Okade driftkostnader pga. sen flytt av Valkommaskolan som medfér att
fastighetsavdelningen haft igdng tva fastigheter istéllet fér en, prognos — 3000 tkr. Flygets
verksamhet har varit lagre a&n budgeterat pga Covid, prognos foér heldr +500 tkr.
Forvaltningen prognostiserar ett underskott -2 500 tkr.

Investeringsredovisning

Under perioden har férvaltningen upparbetat 6éver 133 mkr av en budget motsvarande
801 mkr. Nagra projekt ar framflyttade i tid pa grund av &verklagningar, resursbrist,
avbrutna upphandlingar, avvaktan beslut eller for att battre kunna samplaneras med
ovriga investeringar. Den storsta skillnaden kommer fr&n Multiaktivitetshuset som nu
berdknas fardig i slutet av 2025. Andra storre projekt med tilldelad men inte upparbetad
budget &r Sarkasvaara reningsverk, fiberutbyggnadsprojektet och ersittning Alvens
forskola. Aven exploatering vid Norskavégen &r forskjuten d@ beslut fran Lansstyrelsen
avvaktas.
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Prognosen visar att ytterligare utgifter om ca 202 mkr kommer att upparbetas under
resten av aret. Under perioden har bland annat Sporthallen, Is- och evenemangsarenan
och en férskola pa Tallbacka slutredovisats.

Driftredovisning Skatteverksamhet (tkr)

Exkl. kapitalkostnader |_Jan—aug Az Heler 2021

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intakter 91 056 91 722 666 137 797 137 797 0
Kostnader -133 364 -132 992 372 -206 026 -208 526 -2 500
Resultat -42 308 -41 270 1 038 -68 229 -70 729 -2 500
Investeringar
Utgifter -140 693 -47 155 93 538 -212 811 -112 698 100 113
Investeringsbidrag |0 0 0 0 0 0
Driftredovisnin? Samhallsbyggnad (tkr)
Exkl. kapitalkostnader daileclRORABZE GIE IR

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intakter 12 531 10 568 -1 963 18 832 18 832 0
Kostnader -14 145 -11 727 2 418 -21 253 -21 253 0
Resultat -1614 -1 159 455 -2421 -2421 0
Investeringar
Utgifter -629 495 -74 406 555 089 -944 620 -205 240 739 380
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Driftredovisning VA (tkr)
Exkl. kapitalkostnader | JEae 2] HElClr 2t

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intakter 41 873 38 189 -3 684 57 044 57 044 0
Kostnader -37 994 -42 386 -4 392 -57 044 -57 044 0
Resultat 3 879 -4 197 -8 076 (1} (1} (1}
Investeringar
Utgifter -31 077 -9 841 21 236 -46 930 -14 578 32 352
Investeringsbidrag 0 8 002 8 002 0 8 002 8 002
Driftredovisning avfall (tkr)
Exkl. kapitalkostnader ] AT B ISR
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Intakter 27 190 26 979 -211 37 601 37 601 0
Kostnader -25 047 -26 054 -1 007 -37 601 -37 601 0
Resultat 2143 925 -1 218 0 0 0
Investeringar
Utgifter 0 -1 877 -1 877 0 -2 608 -2 608
Investeringsbidrag 0 2767 2767 0 2767 2767
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Nagra investeringsprojekt har en negativ utveckling. Det innebdr att anvisade
investeringsmedlen inte récker till och att tilldaggsanslag maste dvervédgas. Det finns ocksa
risk for att projekt maste senareldggas da det verkar vara vanligare att upphandlingar
overklagas eller att anbuden &r for htga. Den hdgre prisbilden pa framst tra- och stalvaror
maste ocksd beaktas i stdrre utstrdckning i kalkylerna och val av entreprenad- och
upphandlingsform blir mer komplext nar indexeringar behéver beaktas i stdrre
utstrackning.

Samtliga strategiska verksamhetsmal &r delvis uppfyllda, arbete med olika typer av
dtgdrder och aktiviteter har pabdrjats men mycket arbete kvarstdr for att na
maluppfyllelse sarskilt arbetet med mal 4 Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil
som minskar miljé- och klimatpdverkan. Arbete med att na maluppfyllelse fortsatter under
hésten da bland annat den reviderade projektmodellen ska kommuniceras ut sa att arbetet
med projekt blir effektivare.

Arbetet med att planera for Okad befolkning ar en utmaning som planavdelningen
fortsatter arbeta med och kunna ta fram en strategi foér bostadsbyggande. Arbetet med
att forbattra felanmalan fortsatter i syfte att ta tillvara p& medborgarnas felanmalningar
och synpunkter och kunna aterkoppla snabbare sd att medborgarna far svar pa vad som
gors och ska goras. Felanmalan ger oss méjlighet att forbattra var service och ta tillvara
pd uppmaéarksammade fel snabbare, det bidrar till att var verksamhet fokuserar pa rétt
saker.
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= Helt uppfylld niva
= Delvis uppfylld niva
= Ej uppfylld niva

@0 O

O Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000
invdnare.

Utskottets fokusomraden:
e Plan och markberedskap som skapar mojlighet for tillvaxt.

Kommentar: M3l och riktlinjer for framtida bostadsforsérjning &r framtagna.
Planavdelningen har identifierat framtida utvecklingsomrdden fér exploatering
och arbetet fortloper. En workshop for framtida bebyggande planeras under
hdsten. Ett nytt arbetssatt for arbetet mellan kommunen och LKAB ar framtaget
i syfte att f& en god kommunikation och ett gemensamt synséatt pa vad som
behdver goras och vem som ansvarar for de olika delarna.

Overgripande méatinstrument: Intiakterna for var verksamhet okar jamfort
med féregdende ar. Delvis uppfyllt, intdkterna for forsaljning av mark torde 6ka
under 3ret men foljs ej upp i deldr. Detaljplaner fér bostadsbyggande som
vunnit laga kraft under 2021 &r Nuolajarvi med ca 120 bostader fordelat pa
kulturhus, smahus och flerbostadshus.

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Utskottets fokusomraden:
e Drift och projekt ska grundas ur ett medborgarbehov.
e Prioriteringar av projekt/driftprojekt synkroniserar med mal
och vision.
e Forbattra och utveckla intern och extern kommunikation.

Kommentar: Att strukturera processen “Initiera projekt och uppdrag” ar
pabodrjad, dar den nya gruppen Projekt- och lokalstyrgrupp har uppdraget att
se dver en effektivare hantering innan start av projekt sa att prioriteringar sker
med utgdngspunkt i vision och mal. En revidering av projektmodellen &r
genomford i syfte att kvalitetssakra ett gemensamt arbetssatt.

En kommunikationsplan fér férvaltningen har tagits fram av ledningsgruppen.
Planen ska sakerstalla en effektiv och kvalitetssakrad kommunikation.

Arbete med uppdatering b&da av extern hemsida och intranatet &r pabérjat och
ar ett Idpande arbete som fortgdr dar sarskilt teknikavdelningen genomfort en
rad uppdateringar av information.

Arbetet med foérbattrad hantering av felanmélansystemet har pagatt under aret
dar bland annat systemet anpassats s& att det ska bli lattare for medborgarna
att lagga felanmalan ratt.
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Ett forslag och test for mojlighet att kora skoter pd gator i tatorten har
genomforts under varen och kommer att utvérderas.

En rad artiklar har publicerats badde externt och intern fran férvaltningens
verksamheter och arbetet med att lyfta fram goda exempel fortsatter.

Utskottets matinstrument: Tillgénglighetskartldaggning KKiK, ej genomférd
under aret enligt beslut. Planer for drift och projekt, framtagande pagar, mal
delvis uppfyllt. Projektportfolj prioriteras med utgdngspunkt i strategiska mal,
delvis uppfyllt arbete pdgar for att ta fram en prioriteringsprocess, ansvar
projekt och lokalstyrgrupp, mal devis uppfyllt. Framtagna och publicerade
servicedeklarationer, 7st framtagna och publicerade pa webben, mal uppfyllt.
Oka antal artiklar och information i sociala medier, pa8 hemsidan och i andra
forum, matning sker vid arets slut.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Utskottets fokusomraden:
o Kvalitetssdkra drift och underhall.
e Livscykelperspektiv i investeringar.

Kommentar: Teknikavdelningen har arbetat och arbetar fram planer och
underhallsplaner bade for trafik och gata samt for VA i syfte att kvalitetssakra
arbetssatt och skapa en trygg och saker verksamhet. Fastighet och service har
pabdrjat arbetet med stdd av konsulter i framtagandet av underhdllsplaner for
fastigheter dar man genomfért det for forskolor och arbetet fortloper.
Flygplatsen har genomfort riskanalyser for ledningsfunktioner.
Processkartlaggning har pdgatt i forvaltningen for processerna: Arbeta i projekt,
Overldamna projekt till drift och férvaltning och Hantera garantidrenden.

Arbetet med att ta fram en modell for att f& ett livscykelperspektiv i
investeringar &r ej pabérjat och har finns forbattringspotential.

Utskottets maétinstrument: Aktuella drift- och underhdllsplaner, arbete
pagar, mal devis uppfyllt. N6jd-medborgarindex forbattras,
kommunoévergripande matning ska genomféras under hésten 2021. Antalet e-
tjanster okar, férvaltningen har tagit fram flera nya e-tjanster i testmiljé men
arbetet har stannat med anledning av att kommunikationsavdelningen ej
arbetar med fragan i dagsldget, mal delvis uppfyllt. Livscykelanalyser ska vara
genomférda i alla projekt dver 10 miljoner kronor. Arbetet med att ta fram mall
for berdkning av livscykel &r ej paborjat, mal ej uppfylit.
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O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Kommentar: En satsning pa@ senior projektledare ha utretts och inforts pa
projektavdelningen. Samtliga medarbetare har individuell utvecklingsplan. Alla
genomfér RUS samtal. Inom teknikavdelningen har arbetsmiljéfrdgorna lyft upp
pd agendan och avdelningen har arbetat med OSA-kitet for att lyfta fram vikten
av att arbeta strukturerat med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Uppdrag, roller och mandat har fortydligats.

Ledningsgruppens har genomgatt en ledarskapsutveckling. Gruppen har ocksa
arbetat med att effektivisera méten, dkat sitt fokus pa malstyrning och samtliga
avdelningar har genomfért verksamhetsplanering och uppféljning av den. Det
kan ytterligare forbattras sa att samtliga medarbetare ser sin koppling till mal
och vision. Arbetet med en gemensam workshop har padgatt med anledning av
pandemin s& har ledningsgrupp beslutat att spela in filmer som ska
kommuniceras ut som innehaller vision, mal, énskad position, vardegrund och
verksamhetskultur. Rekryteringar sker I6pande under dret och intresset for att
arbeta hos forvaltningen ar relativt hogt.

Medarbetarundersokningens resultat 2021 jamfort med 2020:

Motivation:

2 (F)

Motivation 2020 Motivation 2021

Storre flertalet tycker att arbetet kanns meningsfullt och har méjlighet till
utveckling i sitt dagliga arbete. Resultatet féor 2021 har forbattrats till 79 fran
77,3 och vi ligger hogt jamfért med 6vriga verksamheter.

Ledarskap:
787 773
Ledarskap 2020 Ledarskap 2021

Storre flertalet tycker att narmaste chefen visar fértroende for sina medarbetare
samt ger forutsattningar for att kunna ta ansvar i sitt arbete. Det som vi behéver
forbattra ar att cheferna behdver visa mer uppskattning for det arbete som
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genomfors. Resultatet for 2021 har férsamrats nagot till 77,3 2021 jamfort med
78,7 2020, med det ar ett ganska bra resultat dverlag jamfort med oOvriga
verksamheter.

Styrning:
L 783
/ 100 G 100
Styrning 2020 Styming 2021

Storre flertalet tycker att man vet vad som forvantas av en pa arbetet och att
malen &r kadnda daremot finns det forbattringspotential i att redovisa resultat
och maluppfyllelse. Resultatet fér 2021 har foérbattrats nagot till 78,3 2021
jamfort med 76 2020.

Sjuktalen for Gallivare kommun

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid (alla manadsavionade) januari - augusti.

Total sjukfranvaro 6,1 85 7,1
- varav
langtids- sjukfranvaro
* 27.7 2,7 34,6
upp till 29 &r 6.8 7,7 5.4
30-49 ar 5.5 6,7 6,1
Over 50 ar 6.3 10,2 8,6
Kvinnor 6.6 9,3 8,0
Main 39 5.4 45
*Med langtidssjukfranvaro avses frinvaro under en
hangande tid av 60 dagar eller mer.

Total siuﬁa‘m'aro i irocent av :ammanlaid ordinarie arbetstid uppdelat per forvaltning, januari - augusti.

Bam- och

Hildnines s

vat

Ungdom-, fritids- och

kulturforval

Stod oc.h ) 25 32 74

utvecklingsforvaltning

S?mlfail.sby'gg,.,ads- och 29 47 41

eXxxiIor

Socialférvaltningen 75 11.1 7.8

M6 Bygy oot 16 | 25 | 23
Srv

g 2

Sjukfranvaron redovisas ej pa forvaltningar med
farre an 20 1d

Ingen analys fran personalavdelningen av resultatet finns att tillga.

Utskottets maétinstrument: Resultatet for hallbart medarbetarskap, HME
forbattras jamfort med 2020. 2 av tre omraden har férbéttrats Motivation och
styrning jamfort med 2020, omradet ledning har ej férbattrats och dar pagar
fortsatt arbete, mal delvis uppfyllt. Sjuktalen 6kar inte 2021 jamfoért med 2020,
mal uppfyllt.
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O Vart samhdlle ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljoé- och klimatpaverkan.

Utskottets fokusomraden:
e Kvalitetssdkra och utveckla kommunens avfallshantering.
e Minska beroendet av fossila energikallor.
o - .
e Hallbar energiférbrukning.
e Mobjliggora for klimatsmarta transporter och fardsatt.

Kommentar: Arbete med inférande av bruna tunnor for separat
matavfallsinhamning pagadr. Inférandet sker enligt tidplan baserad pa
lagstiftning dar krav pd@ omhandertagande av matavfall infaller arsskiftet
2023/2024. Projektering av byggnation fér mellanlagringslokal pd Kavaheden
pdgadr i vilket matavfallet kommer att férvaras innan rotning.

Férvaltningen har tecknat ett avtal med Ragnsells i syfte att forbattra
hanteringen av avfall samt att 6ka atervinningen av férorenade produkter.
Férvaltningen har deltagit i projekt Stratus, solpaneler och tagit beslut om att
satta upp paneler pa fastigheten Hjortronet.

I kunskapshuset har ca 30 laddstationer for el-bilar uppforts.

Flygplatsen har bytt ut ett dieseldrivet dragfordon till ett batteridrivet
dragfordon. Det kvarstdr en hel del arbete med att energieffektivisera
byggnader samt att se dver mdjlighet att ga dver till fossilfritt brénsle.

Utskottets matinstrument: Forutsittning pd plats avseende system for
matavfall, skall enligt tidplan vara pa plats innan arsskiftet 2023/2024 och
projekt pdgar, mal delvis uppfyllt. Férbrukad diesel/ar minskar jamfért med
2021, maéts till drsredovisningen. Energiférbrukningen minskar 2021 jamfort
med 2020, méts till arsredovisning. Framtagen utvecklingsplan och driftplan for
gang och cykelvagar, arbete pdgar med planen som benamns gatuplan, mal
delvis uppfyllt.
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Ungdom-, fritid- och kulturutskottet
Ungdom-, fritid- och kulturforvaltningen
Ordférande: Karl-Erik Taivalsaari

Antal ledaméter: 5

Foérvaltningschef: Sara Kallgarn

Viktiga handelser under perioden

Pandemin pdverkar fortsatt forvaltningens verksamhet och ekonomi i stor utstrackning.
Sedan regeringens besked om omedelbar stangning av alla offentliga “icke nédvandiga”
verksamheter den 18 december 2020 har Gallivare succesivt Oppnat delar av
verksamheterna framst fér ungdomar. Utdver pandemirelaterade begransningar var Is
och evenemangsarenan helt stangd till mitten av februari pga konstruktionsfel. I sommar
har vi tyvarr haft dterkommande skadegérelse framfor allt pa vara allmanna toaletter
vilket naturligtvis drabbar allmanheten.

2 augusti 6ppnade vi badhuset for allmanheten, dock med begransningar. 8 augusti
arrangerade vi tillsammans med hembygdsféreningen, Gallivare Skogssameby och
Amnesty Sapmi Samisk kulturdag for att fira Urfolkens dag (9/8), fokus 13g pa
dekolonisering och aterbérdandet av offerskatten frdn Unna Saiva. 23-25 augusti
uppmarksammade vi Demokratin och den allménna och lika rostrattens 1003rsjubileum
med lansstyrelsens Demokrativagn, film, féredrag, visning av lokala rostlangder, besok
av landshévdingen och tal av kommunalrad.

Re-Born projektet gdr in i sin slutfas och har aterstéllt lek och vandringsvatten i Lina, Kalix
och R3nedilv med bifléden efter flottningsepoken och den biologiska mangfalden med
bade rika fiskevatten och livsférutsattningar for flodparimusslan har sakrats. I mitten av
augusti bérjade var nya avdelningschef fér Ungdom och Fritid- Robert Nilsson.

Driftsanalys
Budgeten anger ett behov av ca 1.1 mkr i manatlig intakt, vilket med en timavgift pa 70

kr &r mycket svart att uppna.

Den 29 september sldpptes alla restriktioner och intékterna fran féreningar och enskilda
kan d3 6ka, men totalt berdknas intakterna inte ge mer &n 700 tkr per m&nad, mot hittills
totalt drygt 500 tkr per manad i ar. Intakterna pd fritidssidan ar nu ca 3.9 mkr lagre &n
budgeterat. Har ingar skolornas ldgre nyttjande och darmed ca 1 mkr i minskade
arsintakter.

Samtidigt har bidrag och stdd i viss man betalats ut i forskott och kommer antingen att
forbrukas enligt plan under &ret, med férknippade egna kostnader, eller pga
pandemibegrdnsningar behéva 3terbetalas.

Investeringsredovisning
Fran att tidigare ar endast ha kunnat utféra ca 50% av de planerade investeringarna pga.

sldpande arbete och svarigheter att fa del av projekterings- och byggresurser kan vi i ar
konstatera att ca 75% av investeringarna &r eller innan aret &r slut kommer att ha
verkstéllts. Lekplatserna &r en av de satsningar som verkligen fatt fokus fran slutet av
2020 och de kombineras ofta med utegym och andra aktivitetsplatser for att skapa
gemenskap, trygghet och attraktivitet samt effektiv drift.

81



DELARSRAPPORT 2021
Verksamhetsberattelse

Driftredovisning (tkr)

Exkl. kapitalkostnader Jan-aug 2021 Heldr 2021

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intakter 8 634 4 659 -3975 13 326 6 500 -6 826
Kostnader -43 101 -41 598 1503 -65 156 -65 156 0
Resultat -34 467 -36 939 -2472 -51 830 -58 656 -6 826
Investeringar
Utgifter 10 012 1531 8 481 15 467 11 966 3501
Investeringsbidrag 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Underskottet i slutet av aret ndrmar sig 7 mkr, trots berdknade intaktsdékningar néar
restriktionerna slapps. Verksamheterna bedrivs i méjligaste man pandemisakert, med
avstdnd, omstallning och digitalisering samt utomhusaktiviteter. De varierande
restriktionerna och osdkerheterna infér framtiden, vecka for vecka har gjort det svart att
planera verksamheten.

2 av 4 strategiska mal ar delvis uppfyllda och 2 &r ej uppfyllda. Manga av de planerade
fysiska aktiviteterna har ej kunnat genomféras med anledning av pandemin och en del
aktiviteter har dd planerats om och genomforts pa ett smittsakert satt ofta utomhus eller
digitalt. N&gra av de dtgérder och aktiviteter som planerades for att nd maluppfyllelse har
ej genomforts. Arbetet med att forséka nd maluppfyllelse via de planerade aktiviteterna
fortsatter under hdsten och &r beror pd de restriktioner som kommer under hosten. Det
finns stora utmaningar for férvaltningen att klara av att nd@ maluppfyllelse framst inom
medarbetar- och miljé och klimatmalet.
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O = Helt uppfylld nivad
Q = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva
O Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs.
Utskottets fokusomraden:
e En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun.
e Medborgarnas modjlighet till information, delaktighet och
inflytande.
Kommentar:

Kultur: Vi har haft 6ppet pa biblioteket sedan bérjan av &ret men med

ndgot minskade dppettider pga. restriktionerna.

Vi har delat in besdkarna sd att skolbestken har legat under den stdngda
formiddagen, for att inte krocka med de aldre som kommer vid 6ppning.
Sommarboken och exempelvis polarugglan har genomférts for vara yngre
|&ntagare (digital tavling). Det fysiska projektet “Boken kommer” som innebar
hemleverans av bdcker till dldre och personer i riskgrupp har varit mycket
efterfrdgat och uppskattat och pagdr nagon manad till. Digitala forfattartréffar
anordnas i samarbete med regionen. Digitala konstkurser har genomférts och
pdgdr fortfarande. Utstdllningen "Svarta” pagar fram till oktober. Gruvmuseet
har landat hos oss under sommaren. Vi utformar en ny basutstélining- pabdorjat
men ej klart. Under sommaren har ungdomar arbetat med bland annat
sommarorkestern som spelat runt om i kommunen. Arbete med att nd in fler
barn och unga pagar bland annat genom att ett elevrad for kulturen startat dar
flera unga deltar. Samarbetet med skolan behéver férbattras och det &r ndgot
som verksamheten fortsatter att arbeta med. Arrangemang och evenemang har
publicerats p& natet, i sociala medier och via tidningar.

Fritid: Med anledning av pandemin s& har anldggningarna varit stdngda under
storre delen av dret. Fritidsaktiviteter for ungdomar har anordnats utomhus
bland annat tavlingar pd Sjoparken och filmkvall i det fria. Byggnation av
skolskog och aventyrsbana i Sandviken. Toalettbyggnad till Sandviken ska
uppforas i september. Upprustning av DJ-bds i Sandviken har genomforts.
Montage av hinderbana till Harrtréskslingan pabérjas v. 35. Planerad byggstart
under september for en ny utomhusmiljé till Koskullskulle med Lekpark,
utegym, pumptrackbana, boulebana, scen & kubbytor. Byggnation av lekpark i
Tjautjasjaure har genomférts. Komplettering av den skolskog som byggdes
forra aret i Dokkas. Nya grillringar har kopts in fér succesiv upprustning av
vara befintliga rastplatser samt nybyggnationer.

Simhallen och is-och evenemangsarenan har informerat om gallande 6ppettider
lbpande framst pa sociala medier men ocksd pa webb och i tidning.
Sommarblommor har satts ut i sedvanlig ordning. Underhdll av grénytor har
pagatt I1dpande under sommarperioden.

Utskottets matinstrument: Humanas tillgéanglighetsbarometer, resultat
forbattrats jamfort med 2020, matning ej genomford, mal ej uppfylit.
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Andelen sdkande till kulturskolan som far plats inom ett dr 6kar, mats till
drsredovisning. Jamnare konsfordelning pd sékande och antagna, méts till
drsredovisning. Oppettider och nyttjandegrad synkroniserar. Starta métning av
nyttjandegrader. Arbetet pdbérjat och fortsitter under hésten, mal delvis
uppfyllt. Starta kundnéjdhetsmétningar, arbete ej pdborjat, mal ej uppfyllt.
N6jd-medborgaindex forbattras, kommundvergripande matning sker under
hésten och redovisas i &rsredovisningen. Andelen inldgg och delningar pa
sociala medier 6kar jamfort med féregaende ar, méts till arsredovisning.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Utskottets fokusomraden:
e UFK:s verksamheter har dppettider som matchar efterfragan.
e Multitaktivitetshuset ger ekonomiska synergieffekter.
e UFK ska starka och utveckla samverkan med féreningsliv och
externa aktorer.

Kommentar:

Kultur: Museet 6ppnade upp den 18:e maj, ocksd med ndgot minskade
oppettider. Speciella atgarder har genomforts, i enlighet med lénsstyrelsens
restriktioner for museer. Under den “stdngda” perioden under varen har
speciella aktiviteter riktade till barn och unga genomfdrts exempelvis
trivselkvallar fér ungdomar och sportlovsaktiveter m.m.

Under sommaren har muséet haft i genomsnitt 45-60st bestkare per dag,
mestadels turister och hemvandare. Ett natverk for regionala kultursamordnare
har startats for att 6ka intresset for kulturen i lanet dar vara kultursamordnare
ingdr. Samtliga fran verksamheten har aktivt deltagit i arbetsgrupper kopplade
till Multiaktivitetshuset.

Fritid: Simhallen har I6pande dialog med foreningslivet och skolan och infér
terminsstart for att planera scheman. Samverkan med skolan behéver dock
forbattras sa att planering kan starta tidigare. Fritidsgdrden har 6ppnat under
augusti manad. Efterfragan och dppettider har ej synkroniserats med anledning
av pandemin och det &r ett arbete som behdver pdbérjas nar restriktionerna
|dttar. Lopande underhdll av maskiner genomfdérs men maskinparken &r
gammal vilket pdverkar underhdllskostnaderna negativt.

Utskottets matinstrument: Nyttjandegrader i relation till 6ppettider, ett
nuldge tas fram, arbetet genomfort och redovisats till utskottet, mal uppfylit.
Belaggningar i % tas fram for hallar, arbetet genomfort och redovisats
utskottet, redovisning till utskottet har genomférts mal uppfyllt.
Multiaktivitetshusets berdknade budget ska ej oOverstiga nuvarande
driftbudgetar for anldggningar, gar ett att redovisa i dagsldget, mal ej uppfylit.
Dialog med minst 50% av foreningarna som ansdker om bidrag och med ett
deltagande fran politiken vid minst 2 tillfdllen, 0 genomférda mal ej uppfyllt.
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‘ Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Utskottets fokusomraden:
e Medarbetarna trivs och mar bra pd arbetet.
e UFK:s personal och kompetens arbetar dar och nar de behévs
som mest.

Kommentar:

Arbete har skett for att f@ avdelningarna att arbeta utifrdn beslutad
malstyrningsmodell, arbetet behdver fortga och ledarskapet behdver forsta hur
viktigt det &r att arbeta med utg@ngspunkt i vision och mal i allt vi gor. Arbete
med att f& igdng en fungerande samverkan mellan kultur och fritid har
pabdrjats, gemensamma arbetsméten kring uppdrag och roller har genomforts.

Medarbetarenkatens resultat 2021 jamfort med 2020:
Motivation:

r (72

Motivation 2020 Motivation 2021

Motivationen har gatt upp 2021 jamfért med 2020. Ny férvaltningschef p& plats
bidrar till 6kad motivation samt en kulturchef som arbetat nara sina

medarbetare.
Ledarskap:
743
- e -
Ledarskap 2020 Ledarskap 2021

Ledarskapets resultat har forsamrats 2021 jamfért med 2020. Framst handlar
det om samre resultat for omradet Min chef ger mig foérutsattningar for att ta
eget ansvar i mitt arbete. Det finns en upplevelse om att kompetensen ej tas
tillvara pa och att inte personalen far vara fullt ut delaktiga i fr&gor darav ett
féorsamrat resultat.
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Styrning:
707
74
/\ o |
Styring 2020 Styming 2021

Styrning har ocks3 férsamrats ndgot 2021 jamfért med 2020. Framst handlar
det har om omradet Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra sétt
som fatt lagre resultat.

Sjuktal for Gadllivare kommun
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid (alla mdnadsavionade) januari - august.

Total sjukfranvaro 6,1 8,5 7.1

- varav

langtids- sjukfranvaro

* 217 27 346
upp till 29 & 6.8 77 54

30-49 ar 5.5 6,7 6,1

Over 50 & 6.3 10,2 8.6

Kvinnor 6,6 93 8,0

Min 39 54 45

*Med lingtidssjukfrinvaro avses frinvaro under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Total siuﬁa’mwo i irocent av sammanlaid ordinarie arbetstid uppdelat per forvaltning, januari - augusti.

o T —
6,1 81 82
utbildningsforvaltningen . ¥
Ungdom-, fritids- och
’ 4
kulturforvaltng i % 4
Stod och
25 32§ 14
utvecklingsforvaltningen : .
Samhillsbyggnads- och
’ 47 41
teknikforvaltningen @ ’
Socialforvaltningen 15 11,1 78
Miljs-, Bygg- och . N
1,6 25 2;
Riddningsforvaltningen ' ’ ?
Sjukfranvaron redovisas ej pa forvaltningar med
farre an 20 anstallda

Ungdom-, fritids- och kulturforvaltningens sjuktal har gdtt ner 2021 jamfort
med 2020. Ingen analys fr@n personalavdelningen av resultatet finns att tillga.

Utskottets méatinstrument: Sjukfrdnvaron pa kort och 1ang sikt minskar jamfort
med 2019, mal uppfyllt. HME resultatet férbattras jamfért med 2020, ej
uppfyllt, 2 av 3 omraden har férsamrats jamfért med 2020. Starta arbetet med
att mata nyttjandegrader, arbetet &r ej pabérjat, mal ej uppfyllt.
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Omradet kompetens i medarbetarundersdkningen forbattras jamfért med 2019,
resultatet for 2021 65,7 jamfort med 2019 da resultatet blev 69,7 och har ej
forbattrats, mal ej uppfyllt.

(@) Vart samhille ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljoé- och klimatpaverkan.

Utskottets fokusomraden:

e UFK:s verksamheter ska vara tillgangliga utan att krava
fossildrivna transporter/resor.

e UFK:s verksamheter anvédnds hdllbart med hansyn till klimat,
miljoé och energi.

e UFK:s transporter och resor sker i forsta hand fossilfritt.

e UFK:s verksamheter erbjuder information och val i vardagen
som minskar miljé- och klimatp@verkan.

Kommentar:

Kultur: Genom att ett flertal aktiviteter genomforts digitalt har ocksa
tillgangligheten till dem 6kat, fler har kunnat deltaga utan att fysiskt behdva ta
sig till arrangemangen. Fokus pa &terbruk i aktiviteter har genomférts pa
muséet. Vid inkép har fragan om miljo och klimat diskuterats, musikinstrument
har restaurerats istallet for att kdpa in nya.

Fritid: Simhallen har képt in ett vattenreningssystem, terassano for att undvika
kemikalier i vattnet. Parkavdelningen har képt in eldrivha redskap istallet for
motordrivna for att minska miljépaverkan. Det finns ett behov av att kdpa in en
elbil till Gallivare men ej avsatt medel for detta. I dagslaget anvander
personalen sina egna privata bilar nar de behdver transport.

Utskottets matinstrument: Andelen anlaggningar med cykelparkeringar med
vaderskydd o6kar, ingen ny cykelparkering med véderskydd &r uppbyggd, mal
ej uppfyllt. Andel anlaggningar med tillgangliga laddstationer, finns inga
laddstationer pa de nya anldggningarna, mal ej uppfyllt. Férbrukad energi/ar,
ett nuldge tas fram, arbete ej pdbérjat och redovisas i arsredovisning. Ta fram
en analys av interna transporter, arbete ej pabdrjat, mal ej uppfyllt. Exponering
av och information om aktiva miljéval, mal delvis uppfyllt.
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Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoéter: 9

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Viktiga handelser under perioden

Perioden januari-augusti 2021 har praglats mycket av rddande pandemi dér verksamheterna
har behodvt gbra anpassningar for att foélja Folkhdalsomyndighetens rekommendationer.
Forutsattningar for planering och kvalitetsutveckling har varit begransade med anledning av
Covid-19, men digitaliseringen har tagit kliv framat som en positiv foljd.

Arbetet inom Samverkan for basta skola fortskrider. Vissa férseningar har uppstatt utifrdn
pandemin och arbetet kommer att avslutas varterminen 2022.

Skolinspektionens granskning har genomférts under varen. Ingen anmarkning tilldelades
huvudmannen.

Driftsanalys

Barn- och utbildningsférvaltningen har fram till augusti ett 6verskott pa 5 526 tkr. Overskottet
beror pd stdrre intakter &n forvantat, bland annat ersattningar foér kostnader uppkomna i
samband med covid 19.

Overkostnader finns fortfarande inom vissa omraden, bland annat for medicinska resurser i
grundskolan. Aven de férhallandevis manga sma skolenheterna bade pa landsbygden och i
tatorten bidrar till héga kostnader d& resurser behdver tillskjutas foér att kunna garantera
undervisningstiden. Svarrekryterade vakanta tjanster pa elevhalsan och férskoleenheten har
hittills végt upp rent ekonomiskt. En hdg sjukfrdnvaro hittills har ocksd bidragit till minskade
personalkostnader p& manga skolenheter d3 dessa har gett pandemiersattning.

Inom forskoleverksamheten ser forvaltningen hodgre kostnader som kommer sig av o6kade
barntal hos ickekommunala huvudman. Pandemin har lett till en minskad vikariekostnad inom
forskolan d& inte bara personal utan dven barn i verksamheten varit franvarande i hégre grad
an normalt.

Prognosen for budgetavvikelse 2021 ar satt till 4 500 tkr, dar kostnadsavvikelsen berdknas till
0 och intakterna ger hela dverskottet.

Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsférvaltningen har sju investeringar. Inventarier skolstruktur och Utemiljo
for- och grundskola ar i slutskedet och férvantas bli klara under hosten 2021. Investeringen for
inventarier Tallbackaskolan férvéntas inte upparbetas under 2021. Mariaskolans moduler pagar
och férvantas bli fardig under 2021. Myranskolans ombyggnation pagdr men kommer &ven
fortsatta och avslutas under forsta delen av 2022. Inventarier for Myranskolan genomfors nar
ombyggnationen ar klar, under forsta delen av 2022. Foérstudien fér Mandolinens férskola
startar i hoést och fortsatter aven in i 2022.
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T L Jan-aug 2021 Helar 2021

Budget Litfall Bvikelze Budget Prognos Awvikelze
Intakter 21 322 263890 5 568 35 485 39 945 4 500
Kostnader -210 310 -210 352 -42 -320 488 -320 458 0
Resultat -188 988 -183 462 5 526 -284 993 -280 493 4 500
Investeringar
Utgifter -4 658 -1 207 3 451 -7 248 -6 076 1172
Imnvesteringsbidrag 0 0 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Namnden star infér fortsatta ekonomiska utmaningar vad géller driften av verksamheterna.
Overskottet beror till stor del pd effekter av pandemin. En stor utmaning &r att kunna
effektivisera med bibehallen kvalitet.

Kompetensforsorjning &r ett hogt prioriterat fokusomrdde. Namnden har infort ett forsék med
klassmentorer/ldrarassistenter pa8 Mariaskolan och Hedskolan och pabdrjar ocksa pa
Myranskolan ht 21, vilket inneb&r tva vuxna i klassrummet dar den ena &r legitimerad larare
och den andra ar mentor fér eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade av
legitimerade larare trots bristen pa denna kompetens. S3 Iangt har projektet inte kunnat
fortlépa helt enligt plan d& pandemin har inneburit ett 6kat behov av vikarier. Férhoppningen
ar att hosten 2021 innebdr andra férutsattningar att omsatta planen med projektet till
verklighet. Detta forvantas ocksd leda till minskade kostnader d& behovet av extrainsatta
resurser bér minska, samtidigt som elever, ldrare och annan personal far en béttre arbetsmiljo.
Lararna kan koncentrera sig pa undervisning medan klassmentorerna tar hand om sociala
frdgor mm. Aven de minskade barngrupperna i férskolan med start ht 2021 bér kunna leda till
en forbattrad arbetsmiljé fér barn och medarbetare och samtidigt bidra till
kompetensférsdrjningen.

Storre forskolor ger fler méjligheter till samverkan och kollegialt ldrande. Det bér ocksd kunna
leda till sankta kostnader for vikarier, vaktmastare och kékspersonal. Férhoppningen ar att det
aven kan minska behovet av extra resurser.

Aven kosten bor kunna effektiviseras med bibehallen kvalitet.
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= Helt uppfylld niva
= Delvis uppfylld niva
= Ej uppfylld niva

@0 O

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

1.1  Alla barn och elever utvecklar sina formagor och kunskaper i
vara verksamheter

1.2 Alla barn och elever har inflytande éver vara verksamheter

1.3 Alla barn och elever kdnner sig trygga i vara verksamheter

1.4  Alla barn och elever utvecklar sina nationella minoritetssprak
i vara verksamheter

1.5 Det &r tydlig kommunikation och information fran
transparenta verksamheter

Kommentar: Alla enheter bedomer att aktiviteter mot malen for samtliga
fokusomraden &r pabdrjade. Nagra har dven uppfyllda mal.

Vardnadshavarenkaten for forskolan visar att en stor majoritet upplever att
deras barn utvecklar férmgor och kunskaper i verksamheten. Att en del av
foraldrarna svarat “vet ej” kan ses som en konsekvens av pandemin.

Andelen behériga till yrkesprogram har ékat nagot fran foregdende 18sar och
meritvardet for behoriga elever i 8k 9 har hoijts.

Generellt svarar féraldrarna antingen att det stammer helt, delvis eller att de
inte vet pd frégan om de upplever att deras barn far vara med och bestdmma
pa forskolan. En 6kande andel forédldrarna svarar “vet ej”. Att de upplever att
de inte vet kopplas aven har till pandemins begransningar.

Elevenkdten fér hoég- och mellanstadiet visar att det finns
utvecklingsmdjligheter vad galler elevinflytande och samtliga enheter har
pagdende eller uppfyllda aktiviteter. En aktivitet som pa sikt kommer att 6ka
elevinflytandet ar elevhdlsokursen som forvaltningen och de flesta
elevhilsoteam kommer att g& under lasdret 21/22.

Majoriteten féraldrar har i v8rdnadshavarenkéten svarat att deras barn trivs pa
forskolan och andelen har 6kat fran féregdende ar.

Elevenkaten visar att andelen elever som svarar att de &r trygga pa skolan &r
ldgre pa hogstadiet an pd@ mellanstadiet men &ven dar visar siffrorna att
skolorna behoéver fortsadtta sitt systematiska arbete med trygghet och studiero
for elevernas halsa och maluppfyllelse.

Genom oppnande av minoritetssprakavdelningen Ahven pa Alvens forskola
augusti 2020 har antalet inskrivna barn 6kat successivt. I september 2020 var
9 barn inskrivna och i april 2021 15 barn. Under 3aret erbjods alla pedagoger
grund- och fortsattningskurs i meankieli och finska. 16 pedagoger genomférde
utbildning i meankieli och 8 pedagoger genomforde utbildning i finska. Det finns
intresse for att genomfora ytterligare tillfallen under nasta termin.

90




Deldrsrapport 2021
Verksamhetsberattelse

P& grundskolan undervisas elever i modersmal och minoritetssprak vid
onskemal. Totalt under vt 21 har 5 elever undervisats i finska, 1 i lulesamiska,
6 i nordsamiska och 1 i tyska.

I enheternas handlingsplaner finns konkreta aktiviteter for att forbattra
kommunikationen med vardnadshavarna. Arbetet har forsvarats i och med
pandemin och vardnadshavarenkaten pa forskolan visar att pandemin fatt
konsekvenser fér kommunikationen och det fysiska métet. Omstaliningen fran
fysiska till digitala méten har varit utmanande men ocksa fért med sig positiva
effekter.

Resultatet frA&n medborgarundersékningen redovisas i drsredovisningen.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

2.1 Effektiviseringar i verksamheterna sker genom standiga
forbattringar

2.2 Alla verksamheter genomfér kvalitetshdjande atgarder

2.3 Alla barn och elever undervisas av behdriga larare i forskola och
grundskola

Kommentar:

Samtliga verksamheter arbetar systematiskt med effektiviseringar och stéandiga
forbattringar for att nd@ malen i handlingsplanen.

Flera enheter arbetar med kvalitetshdjande insatser inom ramarna for
Skolverkets projekt Samverkan for basta skola. Delredovisningarna i projektet
visar att verksamheterna &r pa god vég att nd malen i respektive atgardsplan.

Lararbehorighet for grund- och férskola redovisas i arsredovisningen men
behorigheten &r fortsatt 18g och det &r fortsatt svart att rekrytera ldrare med
behoérighet.

Utvarderingen av klassmentorsprojektet som ar sammanstalld februari 2021
visar positiva resultat. Vuxentatheten har 6kat for eleverna pa Mariaskolan och
Hedskolan som infért klassmentorer. Det har daven medfort att legitimerade
ldrare kan fokusera mer p& undervisning och fler elever undervisas av
legitimerade ldrare. Larartjdnsterna pd enheterna har okat i attraktivitet och
darmed ocksd behodrigheten. Lararnas arbetsmiljo har forbattrats pd de skolor
som infért klassmentorer.

Koladas nyckeltal kvalitetsindex och resursindex for forskola och grundskola
redovisas i arsredovisningen.
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O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.
3.1 Verksamheterna har en langsiktig personal- och

kompetensfoérsorjning, som framjar stabilitet

3.2 Alla medarbetare och ledare d@r engagerade och har inflytande
dver vara verksamheter

3.3 Alla medarbetare och ledare utvecklas i sin yrkesroll samt har
adekvat digital kompetens for sitt uppdrag

3.4 Alla ledare utdvar ett verksamhetsndra pedagogiskt ledarskap

Kommentar:

Enheterna har tagit fram aktiviteter som ska framja kompetensforsdrjningen
och bedémningen utifrdn handlingsplanerna ar att insatser ar pabérjade pa de
flesta enheterna, vilket pa sikt kan ge resultat pa fokusomradet.

Malet med klassmentorsprojeket &r en mer stabil personalgrupp. Det mdjliggér
fler tillsvidaretjanster och minskat behov av terminsvikarier. Férvaltningens
kompetensforsérjningsplan dr framtagen och vissa dtgarder ar pabdrjade.

Medarbetarundersékningen genomférdes i maj och alla delomrdden har
forbattrat resultat. Mest positivt for grundskolorna &r delomradena motivation,
styrning och ledarskap. Foér férskolorna &r de mest positiva delomradena
styrning, motivation, ledarskap och delaktighet/inflytande. De delomrdden som
ar minst positiva bade for forskola och grundskola ar attraktiv arbetsgivare,
verksamhetskultur samt arbetsmiljé och hélsa.

Alla forskolor har fatt Ipads och datorer under senare delen av varterminen, en
Ipad per 1-5 barn. Dessa ska installeras under ht-21 och en utbildning ges for
att starka pedagogerna i hur de kan anvanda digitala verktyg och laroverktyg i
utbildningen.

Grundskolorna arbetar med It-kompetens via “nyckelpedagogerna”. 1
nyckelpedagogernas uppdrag ingar att jobba med kompetenshéjande dtgarder
for elever och personal, bla har man genomfoért Skolverkets moduler pa
skolorna, internetstiftelsens material, mm. P8 vissa skolor har man jobbat med
modulen om kallkritik. Forvaltningens/Stabens  IT-strateg  traffar
nyckelpedagoggruppen 1 gdng per manad dar syftet ar att samverkan mellan
skolorna och utbyta av erfarenheter, hamta och ge ny information, fa nya
kunskaper, dela med sig av goda exempel, m.m.

P& forskolan bedrivs att utvecklingsprojekt gallande ledarskap och
kvalitetsarbete inom ramen for projektet Jamstalld forskola genom Norrbottens
Kommuner. Med grundskolans ledningsgrupp har ett arbete genomfoérts kopplat
till drift- och utvecklingsorganisation. Hela ledningsgruppen har arbetat med
pedagogiskt ledarskap under ledning av Stockholms universitet inom ramen for
Samverkan basta skola. Samarbetet ar avslutat i augusti 2021 men arbetet
kommer att fortgd under ht 21.

Antalet rektorsbyten under en tredrsperiod redovisas i arsredovisningen.
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O Vart samhadlle ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljoé- och klimatpaverkan.

4.1 Minska miljo- och klimatpaverkan genom  aktivt
stéllningstagande pa& alla nivaer i vdra verksamheter

4.2 Samarbete med andra forvaltningar for att minska miljé- och
klimatpaverkan

4.3 Minskad energianvandning och hallbara inkép

4.4 Minskad miljop@verkan vid transporter

4.5 Oka andelen &tervinning vid férvaltningens verksamheter

Kommentar:

Ekologisk hallbarhet &ar ett laroplansmal for bade forskola och grundskola och
darmed en naturlig del av det dagliga arbetet. Utdver laroplansmalen arbetar
enheterna aktivt att utifr@n verksamheternas forutsattningar for att minska
miljo- och klimatpaverkan. De flesta arbetar aktivt utifrdn samtliga
fokusomraden, men nagra enheter saknar mal eller har inte pabérjat arbetet.

Gallande fokusomrade 4.1 s3 anser merparten att de ndr god maluppfyllelse,
da fokusomradet kan anpassas till samtliga verksamheter. Manga enheter har
fortsatt haft svart att ta fram atgarder inom fokusomrade 4.2, 4.3 och 4.4 da
det ligger utanfor  verksamhetens ansvarsomrade utan storre
paverkansmdijligheter for var och en av enheterna d&r mycket begransad.
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Miljo-, Bygg- & Raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri (V)

Antal ledaméter: 7 st

Foérvaltningschef: Henrik Lyngmark

Uppdrag

Milj6-, bygg- och raddningsnémnden (nedan namnden) har kommunens myndighets- och
serviceansvar for de uppgifter som faller inom bland annat plan- och bygglagen, miljébalken
med tillhérande lagar, livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen, handel med receptfria
ldkemedel, lagen om skydd mot olyckor och lagen om explosiva och brandfarliga varor.
N@amnden har aven operativt ansvar féor kommunens raddningstjanst.

Arets viktigaste hindelser

Inom raddningsavdelningen pagar ett forbattringsarbete dar syftet &r att stirka och utveckla
chefernas och medarbetarnas férmaga na det géller ledar-/medarbetarskap, forvantningar,
roller och uppdrag. Raddningsavdelningen arbetar aven med att se éver mdéjligheten till ett
utbkat samarbetet och samverkan inom RC Nord. Den utdkade samverkan ar att delta i en
utredning kring att bilda en gemensam organisation kring raddningstjanst.

Gallivare kommun och inte minst milj6-, bygg- och raddningsnamnden arbetar aktivt med att
forbattra foretagsklimatet i Gallivare. Namnden verkar for att vara en serviceinriktad och
rattssaker myndighet. Ett bra foretagsklimat skapar mojligheter for foretag att starta och
utveckla framgangsrika foretag.

Milj6é-, bygg- och raddningsnamnden har en viktig roll i arbetet med att minska
smittspridningen i samhallet. Miljdavdelningen har varit ute I6pande under aret fér att
sakerstalla att foretagen forhaller sig till de féreskrifter och regler som géaller under pandemin.

Driftsanalys

Miljo-, bygg- och raddningsndmnden har ett dverskott pa 1 167 tkr for perioden jan-aug ar
2021. Namnden har ett engdngsanslag som belastar byggavdelningen. Engangsanslaget &r
beslutat p& grund av de extraordindra intdkterna som féreligger under radande
stadsomvandling. Den héga byggkonjunktur har varit hégre an forvantat vilket har medfort att
namnden kan redovisa ett éverskott under perioden januari-augusti.

Investeringsredovisning

Milj6é-, bygg- och raddningsnamnden har en investering av ett brandlarm inom
raddningstjanstenslokaler. Upphandlingen har inte pabérjat vilket medfér en viss forsening av
2021 ars investering.
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I —— Jan-aug 2021 Heldr 2021

Budget Utfall Avvikelsea Budget Prognos Avvikelsea
Intakter 5 388 36FF 289 8 085 8 0835 o
kKostnader -22 628 -21 750 878 -33 824 -32 724 1100
Resultat -17 240 -16 073 1167 -25 7390 -24 639 1100
Investeringar
Utgifter -666 o =11 -1 000 o 1 000
Investeringsbidrag 0 0 0 0 o

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden har en utmanande budget med ett engdngsanslag pa
- 1500 tkr for 2021. En av utmaningarna ar att férvaltningen ar beroende av att féretag och
manniskor vill bygga i kommunen. Férvaltningen arbetar aktivt med att redovisa en budget i
balans och den fdrvantade utvecklingen ar att férvaltningen kommer vara inom befintlig
budgetram.

Pandemin, Covid-19, kommer ha en viss paverkan gallande de mal och fokusomraden som &r
beslutade. Samhallet har lart sig att leva i en pandemi vilket har medfért att nya arbetssatt har
utvecklats. Foérvaltningen har behovt stalla om sitt arbete i flera avseenden dock har det inte
gatt i alla delar. Exempelvis har de fysiska aktiviteterna fran férvaltningens handlingsplaner
behdvt planeras till senare tillfallen.

Den digitala transformationen a&r fortsatt i fokus f6r att kunna moéta medborgarnas
forvantningar och 6nskemadl, samtidigt som det &r en nyckel for att klara av framtida
ekonomiska utmaningar.

Kompetensforsérjningen ar ett hégt prioriterat fokusomrade.

Inom férvaltningen arbetar personalen med att fortsatta samverka mellan andra kommuner
och regioner. Det for att tillsammans ge forutséttningar for en &ndamalsenlig verksamhet med
en god ekonomisk hush@llning. En annan viktig aspekt géllande kompetensférsérjningen &r att
skapa en hallbar verksamhet dar den personliga utvecklingen ligger i fokus. Ett lyckat arbete
skapar en verksamhet som kan behalla och utveckla personalen i organisationen.

95



Deldrsrapport 2021
Verksamhetsberattelse

© = Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@® = E uppfylld niva

Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
J attraktiva

2.1 Fortsatt arbete med effektiviseringar genom digital
J transformation

Kommentar: Forvaltningen arbetar med att ge medborgarna maéjligheter till fler
e-tjanster. Det sker ocksa ett arbete med att &ndra drendehanteringssystem for
att bland annat f3 en mer effektiv och digital verksamhet.

Nettokostnadsavvikelsen ska vara i niva med Norrbottens léns
et kommuners medelvarde

Kommentar: Forvaltningen breddar uppdraget och arbetar aktivt for att skapa
forutsattningar for att sanka nettokostnadsavvikelsen. Forvaltningen har aven i
uppdrag att se over gransdverskridande (kommungrans) samarbeten inom
exempelvis rdddningstjdnstens verksamhetsomrade.

2.3 Vi ska aktivt jobba fér att férebygga olika olyckor
</

Kommentar: Forvaltningen arbetar proaktivt med att forebygga olyckor inom
forvaltningens samtliga avdelningar. Det ar allt fran tematisk tillsyn till olika
samverkans forum internt som externt.

2.4 Raddningstjansten ska spegla samhallet i 6vrigt

Kommentar: Raddningsavdelningen gor satsningar for en jamstalld arbetsplats.
I r har avdelningen bland annat utfért lokalanpassningar i brandstationen.
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Vara kommunala verksamheter ar effektiva och
J attraktiva

2.1 Fortsatt arbete med effektiviseringar genom digital
W, transformation

Kommentar: Foérvaltningen arbetar med att ge medborgarna madjligheter till fler
e-tjanster. Det sker ocksa ett arbete med att &ndra drendehanteringssystem for
att bland annat fa en mer effektiv och digital verksamhet.

Nettokostnadsavvikelsen ska vara i niva med Norrbottens lins
~—7 kommuners medelvarde

Kommentar: Forvaltningen breddar uppdraget och arbetar aktivt for att skapa
forutsattningar for att sanka nettokostnadsavvikelsen. Férvaltningen har aven i
uppdrag att se over gransdverskridande (kommungrans) samarbeten inom
exempelvis rdddningstjénstens verksamhetsomrade.

2.3 Vi ska aktivt jobba for att férebygga olika olyckor
</

Kommentar: Forvaltningen arbetar proaktivt med att férebygga olyckor inom
forvaltningens samtliga avdelningar. Det &r allt fran tematisk tillsyn till olika
samverkans forum internt som externt.

2.4 Raddningstjansten ska spegla samhallet i 6vrigt

</

Kommentar: Raddningsavdelningen gor satsningar for en jamstalld arbetsplats.
I r har avdelningen bland annat utfért lokalanpassningar i brandstationen.

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta
/ och ansvarstagande

3.1 Behall, utveckla och attrahera personal genom att skapa
) forutsattningar for dialog och delaktighet for medarbetare

Kommentar: Forvaltningen fortsatter att géra forbattringar i arbetsmiljon samt
att uppmuntra och ge mdéjligheten till kompetensutveckling.

3.2 Forbattra omradet styrning genom att skapa forutsattningar for
W, att chefer far méjlighet till omvarldsbevakning

Kommentar: Miljé-, Bygg- och Raddningsforvaltningen arbetar |6pande med
den digitala transformationen for att forenkla och skapa forutsattningar for
chefer och medarbetare att utveckla verksamheten.
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3.3 Sdkra den egna kompetensférsérjningen inom miljé-, bygg- och
raddningsndmndens ansvarsomrade utifrdn nuvarande och framtida behov

Kommentar: Det arbetas med en hallbar kompetensforsérjningsplan inom
forvaltningen.

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid (alla
méanadsavlénade) januari - augusti.

Total sjukfranvaro 6,1 8,5 7,1
- varav

Iangtids- sjukfrénvaro

* 27,7 i122,7 1346
upp till 29 &r 6,8 7,7 5,4
30-49 ar 5,5 6,7 6,1
Over 50 ar 6,3 10,2 8,6
Kvinnor 6,6 9,3 8,0
Man 3,9 5,4 4,5

*Med |8ngtidssjukfrdnvaro avses franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid uppdelat per

f('jrvaltninﬁ, i’anuari = auausti.

Barn- och
utbildningsférvaltningen &yl 21 2

Ungdom-, fritids- och
kulturforvaltningen
Stod och
utvecklingsforvaltningen
Samhallsbyggnads- och
teknikforvaltningen

Socialférvaltningen 7,5 11,1 i7,8

6,2 6,2 4,1

2,5 3,2 7,4

2,9 4,7 4,1

Miljo-, Bygg- och
Raddningsforvaltningen
Sjukfranvaron redovisas ej pa forvaltningar
med farre an 20 anstallda

1,6 2,5 2,3
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Vart samhdlle ger forutsattningar for en livsstil som

J minskar miljo- och klimatpaverkan
4.1 Vid transporter, resor och inkdép boér det i férsta hand valjas
W) alternativ som har minst miljé- och klimatpdverkan

Kommentar: En nu lagesbild haller pa att sammanstéllas for att kunna mata

framtidens utfall och forbattringar.
4.2 Fortsatt arbete med effektiviseringar genom digital
</ transformation

Kommentar: Forvaltningen arbetar med att ge medborgarna maéjligheter till fler

e-tjanster.
att bland

Det sker ocksa ett arbete med att &ndra drendehanteringssystem for
annat f@ en mer effektiv och digital verksamhet.
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Socialnamnden

Ordférande: Johannes Sundelin

Antal ledaméter: 9

Forvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Uppdrag

Socialnamnden skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestamt, som finns i ndmndens reglemente samt i enlighet
med foreskrifter, lag och forordning. Namnden ska f6lja upp, rapportera och
utvardera sin verksamhet och ekonomiska stallning samt fortlépande informera
styrelse och fullmaktige om namndens utveckling.

Viktiga handelser under perioden

Inledningen av 2021 har fortsatt praglats av konsekvenser av Covid-19, att
sakerstélla verksamhet och samtidigt vara foljsam till rdande restriktioner for att
hdlla nere smittspridningen. Vaccinering av bade brukare och personal har
genomforts effektivt och med gott resultat da insjuknandet minskat markant i alla
verksamheter.

Region Norrbotten har sagt upp avtalen med kommunerna i Norrbotten gallande
hjalpmedel, medicinskteknisk utrustning och hantering av farligt avfall. Detta har
inneburit att kommunerna maste l6sa lokalfrdgor, hantering av hjdlpmedel,
medicinteknisk utrustning och hantering av farligt avfall sjdlva. Norrbottens
kommuner haller i arbetet.

Léns projektet Gemensamt verksamhetssystem fér socialtjénsterna i Norrbotten
har framgangsrikt fortskridit. Projektet ar unikt i landet da tidigare férsok inte
lyckats. Upphandling &ar genomford och férhoppningsvis inkommer ingen
overklagan sd att inférandet kan starta. Ett gemensamt verksamhetssystem
medfér méjligheter till mellankommunal samverkan inom flera omrdden och
rattssidkerheten 6kar. Samtliga fjorton kommuner har signerat garantidtagande
och tilldelningsbeslut togs av Norrbottens e-namnd i september 2021. Inférandet
kommer att pdbdrjas 2022 och Géllivare ar en av de férsta kommunerna som
pabdrjar inférandet.

Forsta halvaret 2021 har 11 barn och unga/unga vuxna omhandertagits enligt LVU,
Lagen om vard av unga. Overvagande i aldersgrupp 15-20 ar. Anledningar till
omhandertaganden som gjordes var framst bristande féraldraférmaga och hos den
omhandertagne psykisk ohalsa, alkohol eller narkotikamissbruk, skolsociala
problem, brottslighet och beteendeproblem. Antalet barn och unga samt unga
vuxna som blivit orosanmald under forsta halvaret har dock minskat vid jamforelse
med samma period féregdende ar. Idag kan orosanmaélan goras via e-tjanst. For
att 6ka tillgdngligheten har bistand utdkat telefontid med en timme per dag.

Arbete och planering fér God och ndra v8rd har pdbérjats. I samverkan med
regionen har hemsjukvdrden idag fast lékare, digital fast planeringstid,
ldkemedelsgenomgangar och man genomfér ocksd hembesdk tillsammans. God
och néra v8rd ar en av de storsta reformerna i socialtjanstens historia och kommer
att innebéra stora férandringar i arbetssatt hos bade region och kommun. Ansdkta
och beviljade statsbidrag &r till deldret &r tretton stycken och medel som hittills
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beviljats &r 18 554 218 kr. Tvd av statsbidragen avser &tersékning av
merkostnader utifr@n hantering av covid-19.

Driftsanalys

Socialndmndens underskott under perioden januari till och med augusti aterfinns
bland annat inom placeringar (SolL, LVU samt LVM), tjanstekdp av sjukskdterskor
samt tjanstekdp av socionomer.

Hittills i ar har socialférvaltningens utfall fér placering uppgatt till cirka 31,5
miljoner kronor (utfall under samma period féregdende ar var cirka 23,5 miljoner
kronor), for tjanstekdp sjukskoéterskor cirka 5,3 miljoner kronor (6,7 miljoner
kronor) och for tjanstekdp socionomer cirka 587 000 kronor (3,6 miljoner kronor).
P& grund av manga inkommande orosanmaélningar under arets period har
forvaltningen varit foranledd att vidtaga 3atgarder som har lett till manga
kostsamma placeringar (SoL, LVU samt LVM). Inom tjanstekdp av sjukskoéterskor
och socionomer pekar arsprognosen pa en fortsatt 6kning.

Inom avdelning fér funktionshinder har vi utdkade personalkostnader pd grund av
det utdkade behovet som uppstdtt under dret 2021 inom malgruppen for
samsjukliga brukare. Vid jamférelse av utfall p& personalkostnader har avdelning
funktionshinder under deldrets 2021 haft en personalkostnad pa cirka 1,9 miljoner
kronor hogre an samma period under &r 2020. Avdelning for funktionshinder har
dven haft kostnader for placeringar pd ca 1 miljoner kronor under deldret.
Socialférvaltningens dkade kostnader for covid-19 under ret &r fér narvarande
8,9 miljoner, vilket ocksa belastar férvaltningens budget. De utdkade kostnaderna
har bland annat varit i form av extra resurser for att hantera covid-19 pa ett sékert
satt for vara brukare samt for att sakerstalla god arbetsmiljd for vara medarbetare.
Fér narvarande kan forvaltningen kan inte rakna med att f& ersattning for de
utdkade kostnader fororsakad av covid-19.

Investeringsanalys

Driftredovisning (tkr)

Exkl. kapitalkostnader Jan=alioRz0E Heldr 2021

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Intakter 45 815 60 132 14 317 68 750 74 158 5 408
Kostnader -381 165 -421 047 -39 882 -573 918 -618 480 -44 562
Resultat -335 350 -360 914 -25 564 -505 168 -544 322 -39 154
Investeringar
Kostnader -21 287 -1 644 19 643 -31 944 -3 641 28 303
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0

7. Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

De finansiella malens syfte &r att definiera den finansiella ram som kommunens
verksamhet behdver inordnas i for att verksamheten ska kunna bedrivas
I&ngsiktigt pa ett tryggt och kvalitativt satt. Utveckling for att na en god ekonomisk
hushalining &r definierad i socialndmndens verksamhetsplan genom fokusomraden
och strategiskt prioriterade omrdden och utmaningar. Covid-19 har férsvarat
arbetet d3 manga forbattringsdtgarder pdbdrjats men satts pad paus.
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Socialndmndens ambition &r att arbetet ska 3terupptas och leda till att bade
ekonomi och kvalitet &r h3llbar och i balans.

Utfallet som presenterades 2021 i Vad kostar verksamheten i din kommun 2020
géllande den ekonomiska styrningen visade att ratt dtgarder resulterat i att
aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse ytterligare férbattrats 2020 till 21,3 %
(36,1 % 2018). Socialnamndens kommer att fortsatta med analyser och
effektiviseringar samt strukturella 6éversyner for att ha underlag till ratt beslut idag
och foér framtiden. Malet &r att fortsatt koppla kvalitets- och
kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla &ndamadlsenliga
verksamheter med god ekonomisk hushallning. Maluppfyllelse for de strategiska
malsattningarna bedéms som gula eftersom &tgarder beslutats och startat.
Socialnamndens foérvdntade utveckling géllande bdde finansiella mal och
verksamhetsmal kommer inte att uppnds under 2021.

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

Socialnamndens fokusomraden

En jamlik, tillgénglig och inkluderande socialtjanst. Okad attraktivitet. Oka
informationen och genomféra breda och sakliga medborgardialoger om
socialndamndens verksamheter.

Atgiarder

Socialndmnden har pabérjat utveckling fér Framtidens funktionshinderomr&de.
Féréndringar behéver géras inom féljande omraden: utdkade méjligheter att méta
brukares behov, arbetsmiljo och hallbara arbetsplatser, kompetensférsdrjning och
rekrytering samt hallbar ekonomi. Utifrdn de fyra omradena har delomraden
definierats, aktiviteter &r faststallda och arbete har pabérijats.

En ny struktur Framtidens &ldreomsorg &r under inférande. Malet &r att mojliggéra
en behovsstyrd dldreomsorg, kostnadseffektivitet, hallbar planering och med mal
att sakra tillgdngen till god vdrd och omsorg idag och pd Iang sikt. Overgripande
omraden &r faststéllda och aktiviteter har pabdrijats.

Oversyn 6ver hur barn och ungdomar mar har pabérjats under dret. Bistdnd har
initierat samverkan med skola, férskola och polis for att tillsammans
uppmarksamma behov av tidiga insatser.

Gallivare kommun ar forvaltningskommun fér minoriteterna finska, meankieli och
samiska. Socialnamnden har beslutat om en servicedeklaration fér
socialférvaltningen dar riktade mal och 3tgarder beslutats gallande minoriteter. I
servicedeklarationen staller socialndmnden krav pa forvaltningen att beakta och ta
tillvara personalens kunskaper inom minoritetsspraken och minoriteternas kultur.
Vidare erbjuds utbildning i finska, meankieli och samiska samt samisk kultur for
personal.

Planering fér medborgardialoger, informations- och anhérigtraffar finns och
genomfors nar det ar mojligt.
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Resultat

Medborgarundersdkning 2017 2019
N6jd Medborgar-Index - Stéd for utsatta personer
N6jd Medborgar-Index — Vad tror eller tycker du om aldreomsorgen? --

Antal svar 460 = svarsfrekvens 38 %. Flest svar fran 8ldersgrupp 65-84 ar. Minst
svar fran aldersgrupp 18-29 &r.

Svaren visar att kvinnor ar mer ndjd med aldreomsorgen an vad man ar. Man ar
mer néjd &n vad kvinnor &r géllande stédet som utsatta personer far. SCB:s analys
over vilka verksamheter som bor prioriteras for att medborgarna i
Gillivare kommun ska bli néjdare dr: Gang- och cykelvdgar, Gator och végar,
Aldreomsorgen, Grundskolan, Miljdarbete, Stéd fér utsatta personer. Nista
medborgarundersékning genomférs 2021.

Nyckeltal fér Agenda 2030 finns i begransad utstrackning och redovisas utifran
detta.

M3l 1 Ingen fattigdom 2018 2019 2020

Invdnare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 3,0 2,4
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen 0,2 0,2 0,2

Mal 3 Halsa och vidlbefinnande
Inv&nare med bra sjlvskattat halsotillstdnd, andel (%)  |GSND
Medellivslangd kvinnor, &r 83,2 832

Medellivslangd man, ar 775 782

Langtidssjukskrivha med psykiska sjukdomar och syndrom

samt beteendestdrningar, andel (%) 42,0

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 3 285 3 168
Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv 276,1 263,4 1210,9
Mal 5 Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) 86 85 88
Féraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal

dagar (%) 31,3 30,5 31
Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,

andel av antal dagar (%) 38,7 37,9
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%) 78,4 77,8

M3l 10 Minskad ojamlikhet
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

(%) 29 29
Férvarvsarbetande  skyddsbehévande och anhériga

(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) 79,6 70,5
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 88 88 73

M3l 13 Bekampa klimatforandringarna

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) - 17,7
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Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska
omradet, (%)

M3l 16 Fredliga och inkluderande samhallen
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Socialnamndens fokusomraden

Nettokostnadsavvikelser ska vara + - 10 % i jamforelse med liknande kommuner
Alla storre investeringar och satsningar ska ha effektmal och effektmatt
Brukarndjdheten inom socialndmndens verksamheter ska 6ka vid egen jamforelse
Alla avdelningar och enheter ska s&tta upp matbara mal for kvalitet och bemétande

Atgiarder

Kostnaderna f6ér socialnamndens verksamheter ar fortsatt héga och kvalitén under
rikssnitt inom flera verksamheter. Socialnéamndens inriktning under
mandatperioden med budgetplan, resursplanering, systematiskt arbete och
uppféljning har gett resultat inom aldreomsorg som minskat sina 6verkostnader
vilket den nationella undersékningen Vad kostar verksamheten i din kommun visar.
Krav pa att alla investeringar, satsningar och utvecklingar ska definiera vilka mal
och matt som ska uppnds vid start &r infért. Analys av kvalitetsarbetet &r ett
politiskt krav samt forbattringsdtgdrder som syftar till att brukarnas upplevelse av
kvalitet ska dka.

Under 2020 genomfdrde SKR, Sveriges kommuner och regioner, en utvardering av
Gallivare kommun kallad Kommunkompassen. Utvarderingen sammanfattas
utifran 8tta omraden med styrkor och férbattringsméjligheter. Kommunkompassen
patalar att en styrka &r att koppla ihop nettokostnadsavvikelse och
verksamhetsresultat i syfte att effektivisera. Socialndmnden har strategiskt utgatt
fran att koppla kvalitets- och kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla
dndamalsenliga verksamheter med god ekonomisk hushallning. Vidare anser
Kommunkompassen att en styrka ar att medvetenhet finns kring de demografiska
utmaningarna och att strategiskt arbete sker. Socialnamnden har medvetet
pabdrjat ett strategiskt arbete med Framtidens &ldreomsorg och Framtidens
funktionshinder for att sakra tillgdngen pd god vard och omsorg idag och i
framtiden. Kommunkompassens utvardering visade att brukarens fokus fick lagst
poang och férslag pa forbattringsarbete &r: uttalad strategi/téank for att ha
brukaren i fokus. Socialnamnden har som fokusomrade att brukarndjdhet ska 6ka.

Under 2021 har socialnamnden beslutat om féljande definition av kvalitet:
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KVALITET I VARA VERKSAMHETER INNEBAR ATT:

Vi utgdr frén att individen ar huvudperson i sitt liv

Vi beméter individen med respekt och forstdelse for dennes situation
Vi skapar tillsammans med individen en trygg och meningsfull vardag
Vi arbetar utifrdn individens féranderliga behov

Resultat

Inom individ och familjeomsorg har kostnaderna fér verksamheten under flera ar
varit mycket lagre an referenskostnad dvs vad man borde kosta. For 2020 har
kostnaderna o6kat men ar jamforbara med liknande kommuner. Avvikelsen har
forandrats fran att verksamheten legat 22,8 % lagre &n referenskostnad 2019 till
att man 2020 ligger 7,6 % hdgre an referenskostnad. Kostnaderna for individ och
familjeomsorg har 6kat inom barn och ungdomsvard samt missbrukarvard.
Overkostnader for 2020 var fyra miljoner kronor. Kostnadsékningen beror till
storsta del pa omhéndertaganden. Under 2020 omhandertogs elva barn och unga.
Férsta halvaret 2021 har 11 barn och unga/unga vuxna omhéndertagits enligt LVU,
Lagen om vard av unga. Overvagande i aldersgrupp 15-20 ar. Bist&ndsenheten
har utvecklat bedémningen kring aldersgruppen 18-20 d&r de nu &ven gér LVU
beddmningar, inte bara LVM som gjorts tidigare. LVU lagen ar mer bred i
behandlingen samt att behandlingstiden kan vara langre. LVM har maximalt
behandlingstid p& 6 manader och darefter upphér den varden.

Avvikelsen for funktionshinderomradet har tkat fran 6,3 % 2019 till 8,9 % 2020.
Overkostnader fér 2020 var nio miljoner kronor. Kostnadsékningen beror framst
pd tkade personalkostnader utifran brist pa vikarier, hot och valdssituationer och
resurskravande brukare.

Nettokostnadsavvikelsen inom &dldreomsorg har glddjande nog minskat fran 36,1
% 2018, 22,8 % 2019 och fér 2020 ytterligare minskat till 21,3 %. Overkostnader
for 2020 var 66 mkr. Hemtjénst och korttidsvard har 6kat sina kostnader och
sérskilt boende har minskat sina kostnader. Okningar och minskningar stammer
val éverens med den politiska strategiska ambitionen om att fler ska kunna bo
kvar hemma med insatser fra&n hemtjansten.

Under perioden januari — juni uppgick socialnamndens 6kade kostnader fér Corona
hantering till 8,9 mkr.

Socialndmndens har som krav pd alla verksamheter att kvalitén ska forbéttras.
Inom hemtjanst arbetar man med att brukares delaktighet ska 6ka genom att ta
hénsyn tll dnskemal och att brukare ska ha mdjlighet att paverka vilka tider man
vill ha sina insatser. Inom vard och omsorgsboende arbetar man dven med att
forbattra aktiviteter och utevistelse. Kartldggning av brukarnas énskemal om
aktiviteter har kartlagts av dldre pedagog och aktivitetsparmar upprattats.
Effekten &r positiv d@ man konstaterat att brukare som haft en aktiv vardag sover
battre. Nationella brukarundersdkningen inom aldreomsorg 2021 ar férsenad och
ska genomforas i slutet av 2021, resultat publiceras varen 2022.

105




Deldrsrapport 2021
Verksamhetsberattelse

Inom funktionshinderomrddet har resultat fr&n brukarundersékning forsdmrats
nagot men upplevelsen av god kvalitet ar anda hég och jamférbar med liknande
kommuner. Funktionshinderomrddet har képt in IPads till verksamheterna for att
de brukarna som vill ska kunna halla kontakt och kommunicera med nérstdende
eller kompisar. Planering for att de brukare som bor i ordinart boende och har
personlig assistent ska kunna se sina scheman digitalt pagar.

Inom Individ och familjeomsorg har inga brukarundersékningar genomférts under
forsta halvaret men planering &r gjord for att delta i nationella
brukarundersékningar for ansvarsomradet.

Effektmal och matt kommer framéver alltid att upprattas for utveckling, satsning
eller investering. Effektmal och matt ska utgd fran brukare, medarbetare, kvalitet
och ekonomi.

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK. Gillivare 2018 2019 2020
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%)

Ej dteraktualiserade vuxna med forsérjningsstod ett ar efter ---
avslutat forsérjningsstod, %

Vantetid i antal dagar frdn anstkan vid nybesok till beslut -

inom forsérjningsstéod, medel

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (vecka 14 2021) ---

Vantetid i antal dagar frdn beslut till férsta erbjudna
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9,
medelvarde

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid --
hemma 79
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far --
bestdmma om saker som ar viktiga % 73
Kostnad funktionsnedséattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ---
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dgr fran ansdkningsdatum till forsta erbjudet

inflyttningsdatum till sébo, medel

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av --
maxpoang
Brukarbeddmning séarskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, ---
andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

-
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ ---

Kostnaderna inom individ och familjeomsorg har 6kat men ligger pa gront vid
nationell jamforelse. Vantetider for inflyttning till boende inom aldreomsorg och
funktionshinder rapporteras inte idag. Kvalité inom aldreomsorg har forsamrats.
Konsuppdelade upplevelser och fakta ar relativt lika inom socialnéamndens

106



Deldrsrapport 2021
Verksamhetsberattelse

ansvarsomraden. Nagra exempel pd skillnader finns inom funktionshinderomradet
dér farre kvinnor &n man upplever/kdnner trygghet, delaktighet,
sjalvbestammande och tillit. Inom hemtjanst besvaras fler kvinnor an man av
ensamhet. Inom sarskilt boende dldreomsorg har fler man &n kvinnor svara besvér
av angslan, oro eller angest och kvinnor &r mer ndjd &n man med bemétande och
sociala aktiviteter.

Nettokostnader, avvikelser och referenskostnader

Gallivare 2018 2019 2020
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -22,5 -22,8 7,6
Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (publicerat
vecka 35 2021) 2301 2398 3301
Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 1177 1266 2023
Nettokostnad ekonomiskt bisté’md, kr/inv 468 488 455
Nettokostnad familjeratt och familjeradgivning, kr/inv 163 122 131
Nettokostnad missbrukarvard totalt for vuxna, kr/inv 450 444 655
Nettokostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv 43 77 36
Referenskostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2970 3107 3067
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner
kronor -12 -12 4
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 6,6 6,3 8,9
Nettokostnad funktionsnedsattning LSS och SFB, kr/inv 5784 6142 6 386
Nettokostnadsavvikelsen LSS, miljoner kronor 6 6 9
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) 36,1 22,8 21,3
Nettokostnad aldreomsorg, kr/inv 21 010 20305 20239
Nettokostnad ordinart boende aldreomsorg, kr/inv 6525 6722 7228
Nettokostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 5082 5570 50933
Nettokostnad korttidsvard dldreomsorg, kr/inv 1313 1106 1221
Nettokostnad ordinart boende aldreomsorg 6vrigt, kr/inv 112 26 75
Nettokostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 14 275 13 341 12833
Nettokostnad dppen verksamhet @ldreomsorg, kr/inv 210 243 178
226 203 203
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 80+ 393 953 964
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 80+ 79 806 81998 92 551
Kostnad lokaler exkl. externa lokalintédkter aldreomsorg,
kr/inv 65+ 6822 6786 6796
Personalkostnad d&ldreomsorg, andel (%) av total
produktionskostnad 73 72 71
Referenskostnad aldreomsorg, kr/inv 15433 16 534 16 690
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor 98 66 62
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Vara medarbetare &ar stolta, engagerade, kompetenta och
O ansvarstagande

Socialnamndens fokusomraden

Skapa klimat for larande, utveckling och nytdnkande som leder till att medarbetarna
kanner delaktighet och medansvar i sitt vardagliga arbete.

Ett operativt nérvarande ledarskap.

Sakra den egna kompetensférsérjningen utifr@n nuvarande och framtida behov genom
att attrahera, behalla och utveckla.

O Vart samhille ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo-
och klimatpadverkan

Socialnamndens fokusomraden

Mojliggora klimatsmarta transporter, resor och fardsatt
Minska energianvandningen

Oka anvandningen av miljévénliga férbrukningsartiklar

Atgirder och resultat

Socialndmndens ambition ar att fa ett nuldge gallande klimatsmarta transporter och
energianvandning i verksamheternas lokaler. Socialndmnden vill aven 6ka brukare och
personalens mojligheter att nyttja tekniken fér sina vardagliga behov och énskemal.

Idag finns fem elbilar inom hemvard och ytterligare tre bilar &r planerad i upphandling.
El cyklar ar inkdopta. Inom hemtjanst planeras for utveckling av sopsortering samt att
minska tomgangskérning.

Inom socialnamndens verksamheter erbjuds brukare trygghetskameror vid behov av
tillsyn vilket har minskat bilkdrningen samtidigt som brukarupplevelsen &ar positiv.
Webbmoéten, som idag ar den vanligaste moétesformen, goér att resor har minskat. Inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention planeras starkt brukarmedverkan via teknik.
Brukare far hjalp med ansékningar och annat via olika e-tjénster. Installation och
utbyggnad av wifi samt upprustning av teknik i befintliga verksamhetslokaler inom
dldreomsorgen &r planerad. Funktionshinderomradet har kopt in IPads till
verksamheterna for att de brukarna som vill ska kunna hlla kontakt och kommunicera
med nérstdende eller kompisar. Planering for att de brukare som bor i ordinért boende
och har personlig assistent ska kunna se sina scheman digitalt pagar.
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Gallivare Energi AB

Ordférande: Tommy Nystrém

Antal ledamdter: 7+1 personalrepresentant
VD: Theresa Savonen

Viktiga handelser under perioden

Fjarrvarme- samt elproduktionen har gatt enligt plan under dret. Fram till och med
augusti &r intékterna i paritet med budget ddremot har kostnader fér styrmedel s
som utslappsratter 6kat markant jamfért med budget.

Under 2021 har restriktionerna pga corona fortsatt men det har ej paverkat
bolagets affar utan bidragit till att verksamheten utvecklat mer digitalt arbetssatt
samt mojliggjort distansarbete.

Samhallsomvandlingen fortsatter badde med avveckling i Malmberget samt
utveckling och darmed nybyggnationer av ledningsnat.

Gallivare Energi ar med i diskussion tillsammans med Hybrit dar mdjligheten fér
att ta tillvara pa spillvédrme utreds.

Ekonomi

Arets 3tta forsta manader foljer i stort sett budget avseende driften. Affarsskada
frdn LKAB &r ddremot storre &n budgeterat, +8,5 mkr.

Priserna pd utsldppsratter har mer &n fordubblats under 2021 vilket leder till
fordyrade kostnader. Darfér har bolaget beslutat att skyndsamt avveckla
anvandningen av torv.

Investeringarna féljer beslutad ram och det som paverkar &r takten pd avveckling
och utveckling i samband med samhallsomvandlingen.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-21 | aug-20 dec-21 dec-21 dec-21 dec-20

Intakter 103 245 115 280 138 549 141 547 2 998 139 338
Kostnader -74 667 -75 258 -117 363 -120 361 -2 998 -115 196
Avskrivningar -8 346 -7 684 -12 680 -12 680 0 -12 766
Nettoresultat 20 232 32 338 8 506 8 506 0 11 376
Finansiella intékter 6 9 10 10 0 59
Finansiella kostnader -6 273 -6411 -8 470 -8 470 0 -9 623
Periodens resultat 13 965 25 936 46 46 (1] 1812
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Balansrdkning (Thkr) Utfall Utfall
aug-21 dec-20

Anlaggningstillgdngar 352 270 358 358
Om sattningstllgangar 131 311 111 600
Summa tillgdangar 4183 581| 469 958
Eget kapital -94 936 -81 021
Avsdtmingar -1 891 -1 891
Langfristiga skulder -216 025 -230 687
Kortfrisiga skulder -170 679 -156 359
sSumma eget kapital, avsdtiningar och skulder -483 581| -469 958

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Utifran att bolaget under

dret erhaller affarsskada fran

paverkan av

samhéllsomvandlingen uppnas det finansiella malet ekonomi i balans. Pa nagra ars
sikt, har bolaget en utmaning att stalla om verksamheten till nytt kundunderlag
da samhéllsomvandlingen &r klar.

Verksamhetsmalen &r pd évergripande nivd och respektive mal innefattar en hel
del aktiviteter p@ avdelningsniva.

M3lsattningen med att “Vart samhélle ger forutsattningar fér en livsstil som
minskar miljo- och klimatpdverkan” dar bolagets mal ar att leverera fossilfri
fiarrvarme 2030 &r den storsta utmaningen utifrdn att samtidigt nd@ ekonomi i
balans.
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O = Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

O Vara medborgare ir stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens fokusomraden:
e Stdrka kundndjdheten
e Utveckla och férbéttra information/kommunikation till
kunderna/medborgare

Kommentar:

Genomfdrt ny kundundersokning 2021 och aterigen fick Géllivare Energi hogsta
betyg av kunderna-"Mycket val godkand”.

Ny hemsida fran arsskifte 20/21, mer kundorienterad samt for besdkare.
Framtagande av fler tjanster, erbjudanden till villakunder samt mina sidor
funktion. Deltagande i "Carvingeinitiativet” tillsammans med 20-tal energibolag
i Sverige med syfte att starka fjarrvarmens roll.

O Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens fokusomraden:
e FEkonomi i balans
e Analysera/dokumentera effektivitetshdjande forbéttringar

Kommentar:

Nyckeltal i verksamheten utarbetas med syfte att personal enkelt ska kunna ha
egenkontroll samt se hur vi lyckas jmf mal/tidigare.

Langtidsplaner samt prognoser uppdateras Iépande inom respektive omrade for
strategisk planering av drift, investeringar.

Mall med effektivitetshdjande forbattringar inom respektive omrade féljs upp
I6pande.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens fokusomrade:
e Delaktighet, transparens och p8verkansmdjlighet for
medarbetare
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Kommentar:
Face off utbildning (4 delar) ar genomford och uppskattades av personalen.

Fortsatt arbete inom arbetsmiljo bla mot roller, ansvar, kommunikation
spelregler pd foretaget. Utbildning inom arbetsmiljo tillsammans med
foretagshalsovarden for alla medarbetare under hésten.
Medarbetarundersékning 2021 ar genomfoérd och vi arbetar vidare for att bli en
an mer attraktiv arbetsgivare samt arbetsplats.

O Vart samhiille ger forutsittningar for en livsstil som minskar
miljoé- och klimatpaverkan.

Styrelsens fokusomraden:
e Fossilfri fjarrvarme 2030

Kommentar
Malet &r att utbilda personal samt ta fram en plan fér hallbarhetsarbetet

samt tydlig plan for fossilfritt. Bransleplanering for att utfasa torv
framtagen.
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Matlaget i Gallivare AB
Ordfoérande: Stefan Ovrell
Antal ledamoéter: 5

VD: Anki Haglund

Viktiga handelser under perioden

Pandemin har satt sitt grepp om oss under hela forsta delen av aret. Minskad
forsaljning av portioner da framst till Restaurang Kristallen som vi driver i ett
samarbetsavtal med Region Norrbotten. Restaurangen har till stérsta delen varit
stangd for externa gdster och endast hamtmat fér husets anstallda har levererats.
Inom omsorgen i kommunen s3 har antalet portioner minskat drastiskt men da
mest pa grund av det minskade antalet brukare. Skolsidan har daremot haft en
viss 6kning under varterminen. Nytt livsmedelsavtal har tecknats for hela
kommunen och trédde i kraft under april manad.

Ekonomi

Intdkterna sjonk under perioden men bruttovinsten har varit procentuellt battre
och den forsamrade omséttningen paverkar resultatet mindre. Styrelsen for
bolaget la fram ett forslag till &garna om en aktieutdelning pa 3 miljoner kronor
till Bolagsstémman. Stamman avslog férslaget.

Resultatrakning (Mkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse
aug-21 | aug-20 dec-21 dec-21 dec-21
Intakter 19 397 20 962 32 550 29 770 2780
Kostnader -19 352 -20 801 -30 839 -28 609 -2 230
Avskrivningar -283 -260 -420 -423 3
Netoresultat -238 -99 1291 738 553
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader (] 0 0 0 0
Periodens resultat -238 -99 1291 738 553
Balansrakning (Mkr) Utfall Utfall
aug-21 dec-20
Anlaggningstillgdngar 1320 1419
Omséttningstillgdngar 11 432 13 248
Summa tillgédngar 12 752 14 667
Eget kapital 10 385 10 623
Avsattningar 500 457
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1867 3 587
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12 752 14 667
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
Kostutredningen har gett nya férvantningar om utvecklingen av verksamheten. Att
mycket i verksamhetens utveckling hanger pd& hur pandemin utvecklas.
Utbildningar som har varit planerade och andra aktiviteter har fatt avbrytas eller
lagts i malpdse. En medveten aterhdllsamhet av nyinvesteringar och
nyanstéllningar i avvaktan pd framtida kosthantering. Inga nya mal har satts upp
for bolaget.
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O = Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

O

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

» Matlaget ska utveckla relationen och kommunikationen med

sina kunder och andra intressenter.

Kommentar: Matlaget synliggér sin verksamhet pd ett positivt satt. En atgard
ar att delta i massor och event som kan 6ka och sprida den positiva bilden av
Matlaget. Matlaget ska vara en del av en bra dag for alla!

O

Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

» Matlagets hela verksamhet ska vara kostnadseffektiv.

» Matlagets ska starka sitt varumarke och synliggéra sin vision.

Kommentar: Arbeta aktivt och inriktat med utveckling av kosten.

Skapa forum for utvecklingsdialoger, erbjuda erfarenhetsutbyten med andra
kok samt utbildningsméjligheter med meriterade kockar. Genom ett sddant
arbete kan nivan for Matlagets arbete héjas och medarbetarstoltheten 6ka. Ett
strategiskt arbeta med kostnads- och kvalitetsjamforelser skapar storre
forutsattningar for att utvecklas till ett attraktivt och effektivt bolag.

O

Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

»

Matlaget ska ha en langsiktig personal- och
kompetensforsoérjning som framjar positiv utveckling.

Matlaget ska framja det goda ledarskapet och det goda
medarbetarskapet.

Matlaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
hallbar arbetsmiljo genom hela arbetslivet.
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» Matlaget ska framja en forbattringskultur

Kommentar: Matlaget utvecklar och fortydliga ansvarsroller i organisationen
och i verksamheten. For att 6ka medarbetarnas och ledningens kompetens inom
organisatorisk och social arbetsmiljé bdr utbildningsinsatser ske. Genom att
uppmuntra anvandandet av hjalpmedel i produktionen samt bedriva ett
systematiskt arbetsmiljdarbete dkar forutsattningarna till att nd malet med en
sjukfranvaro pa 4%.
91,3% av Matlagets medarbetare anser att Matlaget ar en attraktiv arbetsgivare
(2019)

O Vart samhille ger forutsittningar for en livsstil som minskar
miljo- och klimatpaverkan.

> Matlaget ska minska det animaliska utbudet utan att ga éver
helt till vegetariskt.

> Matlaget ska stalla hallbarhetskrav i upphandlingar.

> Matlagets arbete ska verka fér hallbar konsumtion och
produktion.

Kommentar: Coronapandemin har gett negativa effekter d@ Gymnasieskolan
stdngde i ett tidigt skede och Sjukhusrestaurangen drog ner pa verksamheten.
Matlaget har ett miljétank vid inkdép av nya produkter och foljer Gallivare
kommuns riktlinjer fér upphandling. Stor del av produktionen bestar av
narproducerade och kravmaérkta ravaror och fran 2019 har Matlaget en ny och
utvecklad vegetarisk matsedel.
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Top Bostdder AB

Ordférande: Stig Eriksson

Antal ledamaéter: 8 st (inkl en arbetstagarrepresentant)
VD: Esa Norojarvi

Viktiga handelser under perioden

Under 2021 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om forséljning av
fastighetsbestdndet i Malmberget. Ingen kontant ersattning erhdlls, i stéllet uppfor
LKAB flerbostadsfastigheter i enlighet med Avsiktsforklaringen. Inflyttning 14
ldgenheter pd Repisvaara nordvést i april. Planerad inflyttning pd kvarteret
Hasseln med 60 ldgenheter i november och 29 ny repade seniorldgenheter pd Enen
i oktober. PA&gdende byggnation av 32 trygghetsbostader och 35 seniorldgenheter
pd Vassara 11 med planerad inflyttning februari 2023. Planering pagar for
byggnation av ca 70 ldgenheter pd kvarteret Gladan med inflyttning sommaren
2024. Utover detta finns det ca 40 lagenheter kvar att ersatta som vi beraknar ha
avtal pa under hésten 2022.

I;ffekten av Coronapandemin har haft marginell paverkan pd Top bostider under
aret.

Ekonomi

Resultat fram till aug-21 o6verstiger budget med drygt 2,5 mkr. Relativt stora
belopp har lagts pa investeringar som ej slutredovisats och darmed inte haft ndgon
resultatpdverkan. Utgifterna har daremot paverkat likviditeten negativt. Aven for
heldret forvéntas resultatet 6verstiga budget, dock inte med ett lika stort 6verskott
som deldrsresultat.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-21 | aug-20 dec-21 dec-21 dec-21 dec-20

Intakter 110 310 111 135 168 657 167 115 -1 542 166 962
Kostnader -84 050 -88 966 -132 532 -132 937 -405 -137 342
Avskrivningar -12 748 -12 570 -21 000 -19 500 1 500 -18 859
Nettoresultat 13 512 9 600 15 125 14 678 -447 10 761
Finansiella intakter 177 134 0 200 200 219
Finansiella kostnader -3 309 -3437 -6 125 -5 200 925 -5103
Periodens resultat 10 380 6 298 9 000 9 678 678 5 876
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Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall
aug-21 dec-20

Anlaggningstillgangar 625 836 605 406
Omséttningstillgédngar 8 294 25 580
Summa tillgadngar 634 130| 630 986
Eget kapital 157 862 147 482
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 432 289 441 343
Kortfristiga skulder 40 979 42 161
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 631 130| 630986

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Samhéallsomvandlingen men nya hus leder till 6kande fastighetsvérden. Okande
varden i kombination med hégre kostnader for bl.a. skenande fjarrvarmekostnader

resulterar i svarigheter att na upp till avkastningskravet.

Top Bostader AB har utdver ovanstdende en underhdllsskuld p& uppskattningsvis
150 mkr som &r svar att bearbeta med 6kande krav pa avkastning.
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Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoéter: 5 st.

VD: Alexander Kult

Viktiga handelser under perioden

Intresset for lokaler i centrum 6kar. Ett nytt lokalavtal tecknat frdn och med férsta
augusti och bolaget for dialog med ett antal till intressenter som 6nskar etablera
sig i Gojans fastighet.

Nya vattenskador har drabbat en lokal och en lagenhet vilket genererar storre
underhallskostnader &n berdknat.

Prognoser for forsakringsintdkter for tidigare uppkomna vattenskador har
reviderats pga. bl.a. stérre 8ldersavdrag &n beréknat.

En vardering av bolaget ar genomfért som underlag till framtida utveckling av
bolaget. Varderingen visar att en ev. uppskrivning av bolaget ar majligt vilket
utreds vidare.

Ekonomi

Bolaget visar ett negativt resultat till och med sista augusti. Det beror framst pa
att man har hoéga reparationskostnader fér fastigheten vad galler vattenskador i
bdde lagenheter och lokaler i Gojan 14. Férsakringsersattning vantas komma i
kvartal 4 2021.

Bolaget har en pdgdende investering for fonsterbyte i Gojan 14 och uppgadr per
sista augusti till 200 850 kr.

Resultatrakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-21 | aug-20 dec-21 dec-21 dec-21 dec-20

Intakter 2 901 3148 4771 4 466 305 4787
Kostnader -4 048 -3 050 -3 700 -4 547 848 -4 580
Avskrivningar -279 -258 -425 -421 -3 -391
Nettoresultat -1 427 -160 646 -503 1149 -183
Finansiella intakter 1 1 0 2 -2 31
Finansiella kostnader -55 -63 -81 -81 0 -91
Periodens resultat -1481 -223 565 -582 1147 -244
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Balansrakning (Tkr) utfall Utfall
aug-21 dec-20

Anlaggningstillgdngar 15 045 15 124
Omséttningstillgdngar 335 423
Summa tillgangar 15 380 15 547
Eget kapital 1121 -359
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder -11 200 -11 200
Kortfristiga skulder -5 301 -3 987
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -15 380 -15 547

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

D3 ett flertal vattenskada upptéckts férvdntas prognosen visa ett negativt resultat
pa heldr pa ca 580 tkr. Bolaget férvédntas dven ha svart att na verksamhetsmalen
da prioriteringar for att begrédnsa de negativa ekonomiska prognoserna kommer

att prioriteras och vidtas.
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Q@ = Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niva

O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
e Gojan har néjda hyresgaster

Kommentar: Gojan 1 & 14 AB har idag 47 hyresgaster fordelade pa 35 bostader
samt 22 lokaler. Bolaget mater inte idag hyresgasternas ndjdhet, vilket gor det
svart att folja en utvecklingstrend. Bolaget ska verka for att hyresgésterna ges
mojlighet till information, delaktighet och inflytande. Genom att goéra
dterkommande matningar av kundernas néjdhet med bostadder. En méatning av
kundernas ndéjdhet kommer att genomféras under Q4-2021.

@) Vara kommunala verksamheter ir attraktiva och effektiva.

Kommentar: Det &r viktigt att halla en 1&g vakansgrad bade for bostader
och lokaler for att fa en maximal hyresintakt. D3 ett stdrre intresse for
lokalerna finns bedéms bolaget pa sikt bli mer kostnadseffektivt. Bolaget
har dven reparerat en stor del av de vattenskador som uppkommit i
fastigheten och darmed undvika framtida kostnadsamma reparationer. En
vardering av bolaget ar genomfért som underlag till framtida utveckling av
bolaget. Varderingen visar att en ev. uppskrivning av bolaget ar majligt
vilket utreds vidare.

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
e Saknas relevanta matinstrument

Kommentar: D@ Gojan 1 & 14 AB inte har nagra anstéllda &ar det inte méjligt att
avgora om bolaget anses vara en attraktiv arbetsgivare.
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O Vart samhadlle ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljoé- och klimatpaverkan.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
o Gojan ska stalla hallbarhetskrav i upphandlingar.
o Gojans arbete ska verka for hallbar konsumtion och
produktion.

Kommentar:

Gojan har mojlighet att medverka till att skapa ett mer hallbart samhélle genom
att gora aktiva hallbarhetsval i upphandlingar. En viktig faktor ar att arbeta med
livscykelperspektiv i projekt och upphandlingar for att bidra till en hallbar
konsumtion och produktion. Driftskostnaderna fér Gojan behdver analyseras for
att hitta de energieffektiviseringar som ger mest effekt bdde pa klimat och
ekonomi. Arbete har paborjas tillsammans med forvaltare och projektet for
multiaktivitetshuset att genomféra noédvéndiga ventilationsatgarder for
lokalerna i fastigheten.

122




Deldrsrapport 2021
Verksamhetsberattelse

Dundret Gillivare Fjallanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledaméter: 4

VD: Monica Flodstrom

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har haft en avsevart battre start av rakenskapsdret &n 2020 sett till
omsattning trots den fortsatta spridningen av covid-19, men omsattningen ar
fortfarande inte dar bolaget vantar sig att den kommer vara under normala
omsténdigheter i samhallet. Nya direktiv fran Folkhalsomyndigheten har dven ékat
personalbehovet samt begransat moéjligheterna kring event, aktiviteter och
gruppbokningar och darav kostnaderna vilket ytterligare har paverkat bolagets
resultat. Bolaget har dven stott pa svarigheter att samverka med 6vrigt naringsliv
for att utdka aktivitetsutbudet for att géra destinationen mer attraktiv. En positiv
hdndelse &r samarbetet med Dundret MTB som har fatt beviljad stéd pa ungefar
5,5 miljoner kronor for utveckling av cykelaktiviteter p& Dundret.

Under varen éppnade bolaget den nyrenoverade restaurangen, visionen om en
dret runt restaurang fick tyvarr haltas p@ grund av bristande I6nsamhet néar
skidsasongen upphért. Darav har restaurangverksamheten tillsvidare lagts ner och
bolaget kommer utvardera vad nasta steg med restauranglokalerna blir.

Fortsatt hog efterfrdgan pa camping har letts att bolaget har utvecklat fler
campingplatser samt applicerat marknadsmassig hyra pa befintliga platser samt
de utdkade platserna.

Markarbetet som pabdrjats under fjoldret efter varfloden foér att hantera
sedimentering och dagvattenhanteringen har fortsatts och har kravt mer kapital.
Bolaget rdknar med att investera atminstone 2 miljoner under 2021 for att
sakerstalla dagvattenhantering. En dagvattenutredning ar utférd samt
kompletteras under 2021 nar nya detaljplaner ska arbetas fram.

Ekonomi

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB ar ett helagt dotterbolag till Gallivare
kommun och férvdarvades 1 juni 2019. Bolaget har sett en vasentligt dkad
omsattning till féljd av en varsdsong som dragit fler besdkare &n fjoldret.
Huvudsakliga anledningen till 6kningen om 4,3 miljoner kronor ar att anldggningen
under 2020 stidngdes mitt under hogsdsong pd& grund av pandemin.
Logiverksamheten har lidit mer i ar till féljd av pandemin men bolaget ser en
omsattningsékning inom denna verksamhetsgrenen som &verstiger budget under
sommaren och framat.

Bolaget har under 2021 3terigen behévt revidera budgeten efter forédndrande
situationen i samhallet och en tredrsplan for prioriterade investeringar for att 6ka
Idnsamheten i verksamheten har upprattats. Bolaget har dven till féljd av en
fastighetsvardering skrivit upp vardet av fyra stycken fastighetsmoduler med 4,5
miljoner kronor.

Under vdren och sommaren har investeringar pa 1,8 mkr gjorts pa fjallet i ny
belysning, matsystem och snékanonsystem.
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Fortsatta forbattringar av  markanlaggningar pa fjéllet, parkeringen,
boendemoduler och dagvattenhanteringen genomfdrs under hésten 2021. Under
dret har dven planarkitekt upphandlats for utveckling av fler byggbara tomter pa

Dundret.

Resultatriakning (Tkr) Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse Utfall
aug-21 | aug-20 dec-21 dec-21 dec-21 dec-20
Intéakter 9 367 5075 13 054 13 054 0 10 570
Kostnader -18 142 -13 538 -22 668 -22 668 0 -24 947
Avskrivningar -1 704 -1 667 -2 670 -2 670 0 -2 543
Nettoresultat -10 479 -10 130 -12 284 -12 284 0 -16 920
Finansiella intakter 1 0 0 36 -36 35
Finansiella kostnader -86 -53 -85 -90 5 -277
Periodens resultat -10 564| -10 183 -12 369 -12 338 -31 -17 162
Balansrakning (Tkr) Utfall Utfall
aug-21 dec-20
Anldggningstillgdngar 93 568 85 376
Omséttningstillgdngar -26 055 16 910
Summa tillgdngar 67 513| 102 286
Eget kapital -2 795 -9 857
Avsattningar -2 269 -1 420
L&ngfristiga skulder -61 570 -61 570
Kortfristiga skulder -879 -29 439
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -67 513| -102 286

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Bolaget har implementerat ett digitalt ekonomisystem for lattare och mer
overskadlig uppfoljning av budget. Samarbetet med revisionsbyrd Novia Ekonomi
har fordjupats under aret. Bolaget forvantar sig att resultatet inte kommer att
Overstiga ett negativt resultat enligt budget. Bolaget kommer under hdsten att
generera intakter fran karnverksamheterna samt att personalbudget har sénkts
med ungefar en tredjedel. Bolaget ser mdéjligheter till obudgeterade intdakter (vid
fortsatt lattnad av restriktionerna fr@n Folkhdlsomyndigheten).
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O = Helt uppfylld niva
O = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylid niva

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Styrelsens/namndens eventuella fokusomraden:
> Dundrets utbud av aktiviteter fangar en mangfald av
besokare aret runt.

» Dundret ar en central del i platsvarumarket Gaéllivare
kommun.
» Dundret ar en drivande kraft i Gallivare kommuns

destinationsutveckling.

Kommentar:

P& grund av covid-19 pandemin har bolaget haft svarighet med att ha fler
aktiviteter. Dundrets anléaggning ar fortfarande styrd till vinteraktiviteter och
har darfor svart att skapa en mangfald av besdkare aret runt.

Bolaget har fordjupat sitt samarbete med Gallivare kommuns avdelning for
Tillvaxt och Attraktion under hésten 2021, vilket ger bolaget en starkare
position inom arbetet for Gallivares platsvarumarke samt
destinationsutveckling.

Q Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
» Dundret praglas av en trevlig atmosfar och valkomnande
kultur, dar bestkarna mots med god service och gott
bemdtande.

> Dundrets drift och underhdll &r kvalitetssakrad och effektiv.

» Dundrets budget ska ge utrymme till investeringar som
utvecklar verksamheten.

Kommentar:

Bolaget har under varen haft en kundndjdhet pa 88%. Systemen for
drifttillganglighet, energiférbrukning och ekonomisk budgetuppféljning ar
implementerade. Investeringsplan &r framtagen. Bolaget har &dven i
budgetarbetet skapat utrymme for investeringar som sakrar 13ngsiktig
utveckling.
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O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och
ansvarstagande.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
» Dundret ar en attraktiv arbetsgivare.

» Decentraliserat ledarskap som skapar mdjlighet till
delaktighet och inflytande.

Kommentar:

Bolaget har under varen skickat ut en medarbetarenkét. /&terkoppling fran
personalen har varit 18g, dock visar den som Dundret som en attraktiv
arbetsgivare. Mindre &n 25% har svarat pd enkaten och darfor anser bolaget
att det resultatet inte ar tillrackligt trovardigt.

Bolaget har &ven sett svarigheter med budget pd grund av |8ngsam
rapportering, darav implementering av ett nytt digitalt verktyg under hdsten
2021.

O Vart samhadlle ger forutsattningar for en livsstil som minskar
miljo- och klimatpaverkan.

Styrelsens/ndmndens eventuella fokusomraden:
> Dundret gér aktiva val for att bli en hallbar anldggning i
varldsklass.

> Dundrets bestkare har forutséttningar att géra hallbara val.

Kommentar:
Bolaget har implementerat systemet Position Green for att arbeta efter fardplan
for fossilfri konkurrenskraft. Systemet har inte tillrdckligt med data for att kunna
visa utslag an.

Bolaget har investerat och implementerat évriga system i anlaggningen for att
mata, kontrollera, styra och effektivisera verksamheten (i.e. SnowSat,
Checkproof, belysning och snékanonsystem).

126




