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Kommunstyrelsens ordforande har ordet
2021 har préaglats av framtidstro och glddje. Det ar i Géallivare det hiander!

En av de stdrsta gréna omstallningarna i historien ar har. I mars 2021 stod det
klart att Hybrit etablerar en demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnframstallning i Gallivare, och beraknas vara i bruk 2026. Etableringen av Hybrit
kommer att generera manga nya arbetstillfdllen i Géllivare, inklusive kommunala
verksamheter som vard, skola, omsorg samt évrig kommunal verksamhet.

Barnomsorg, skola, vdrd- och omsorg &r viktiga delar i att skapa ett attraktivt
Gallivare. De pdgdende satsningarna inom férskolan med minskade barngrupper i
smabarnsgrupper, samt satsningarna pa fler vuxna i klassrummen inom
grundskolans 8k 1-6 kommer att ha stor betydelse. Kompetensférsdrjning och
mojlighet féor kommunens personal att utvecklas &r ett prioriterat omrdde for att
sakra vélfardstjansterna for framtiden. Forsék pagar med forkortad arbetstid for
sjukskoterskor och socionomer for att géra arbetet mer attraktivt och samtidigt
kunna minska behovet av bemanningsforetag. Férbattringar inom
arbetsmiljoarbetet fortgdr och &r prioriterat. Fardvdagen for hur framtidens
funktionshinderomrade skall utformas ar utpekad.

Gallivare kommun tillsammans med &évriga Sverige har under 2021 firat 100 ar av
Demokrati och inférandet av kvinnlig rostratt 1921. M3nga aktiviteter har
genomforts under 2021 kring demokrati och jamstalldhet i Gallivare. Bla har
Demokratistugan varit stationerad i Gallivare i slutet av augusti. Férandring av
kommunvapnet, genom att en av symbolerna for jarn tillika symbol fér man, bytts
ut mot symbolen for koppar som aven ar symbol for kvinna. Detta blir en stark
signal att Gallivare arbetar for jamstalldhet. Kommunvapnet symboliserar aven
vikten av rennaringen och gruvnaringen for Gallivare kommun, samtidigt som vi
uppratthaller en stolthet av vart historiska arv.

Férutom de fardigbyggda verksamhetslokalerna samt Multiaktivitetshuset, skapas
fler motesplatser. Méjligheter till rik fritid oavsett intresse, alder och bakgrund &r
en viktig attraktivitetsfaktor for att fa fler att bosatta sig i Gallivare. Exempelvis sa
ir Ridanldggningens etapp 1, fardig och resterande del av projektet pagar.
Upprustning av lekplatser i tatorten sker. Ny férskola byggs i Géllivare tatort under
2022. Infrastruktursatsningarna pagar fortlépande.

Levande landsbygd ar en forutsattning for att skapa attraktiva platser att bo och
verka pd. Det behdver skapas forutsattningar for fler boenden pa landsbygden. En
aktualisering av Férdjupade Oversiktsplanen samt Oversiktsplanen pdgdr och det
ses over fler LIS-omrdden p& landsbygden. Lekplats i Tjautjasjaure, en
hundaktivitetsplats i Hakkas &r pd plats och det pagar samverkan kring en
multiaktivitetsarena i Puoltikasvaara. Mgdjligheter till n&rarbetsplatser pa
landsbygden ses Over. Byggnationen av Trygghetsboendet pa den sk
kommunparkeringen pabérjades 2021, som en viktig del i att skapa fler
boendeformer for dldre, men dven for att fa igang flyttkedjor. Gallivare &r i stort
behov av fler bostader. Ett framgangsrikt arbete pagdr med att fa fler
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bostadsexploatérer att bygga bostédder. Kommunen har aven képt in mer mark
avsett for bostader. Mojligheten att uppféra entreprendrsbostdder ses Over.
Repisvaara sodra etapp 2 pabérjas inom kort tomtférsaljning av ca 50 tomter.
Smahustomter och lagenheter samt kulturbyggnader exploateras pa
Nuolajérviomradet, totalt ca 140 bostdder. Bryggeribacken, detaljplaneras med
flerbostadshus och smahustomter.

Gallivares Naringsliv tilldelades 2021 en fin 2: a plats Basta Tillvaxt 2021 i
Norrbotten. Priset ges till de kommuner i varje lan som har storst andel foretag
som nyanstéller, kar sin omséattning och gar med vinst.

Under 2021 har vi fortfarande sett konsekvenser av Covid-19. Vaccinering av
brukare och personal genomférdes effektivt med gott resultat i alla vara
verksamheter.

Avgiftsfri kulturskola, avgiftsfri familjerddgivning, férmanligare hemtjénsttaxa,
Férebyggande atgérder for Barn- och unga inom socialférvaltningen och barn-och
utbildningsférvaltningen, &r ytterligare ndgra exempel pa viktiga beslut som tagits
under 2021.

Birgitta Larsson (S), kommunstyrelsens ordférande 2021.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsens uppstallning ar upprattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om
Kommunal Bokféring och Redovisning). Férvaltningsberattelsens innehall &r ocksa féremal for
granskning av kommunens revisorer.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Allmant 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31 dec 17449 17462 17529 17630 17 825
- varav 0-5 ar 906 920 1099 1108 1125
- varav 6-15 ar 1778 1707 1706 1663 1622
- varav 16-18 ar 472 478 452 493 531
- varav 19-64 ar 8788 8721 9831 9938 10152
- varav 65 ar och aldre 4449 4426 4438 4428 4 395

Skattekraft, % av

riksmedelskattekraften 114,7 114 112 114 114
Utdebitering av obligatoriska skatter

och avgifter:

Kommunalskatt, kr 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Regionskatt, kr 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift, kr 0,28 0,25 0,25 0,24 0,25
Skatt totalt, kr 34,17 34,14 34,14 34,13 34,14
Den kommunala koncernen, tkr 2021 2020 2019 2018 2017

688 676 642 719 2478
969 731 419 006 782
-1783 -1881 -1722 -1722 -1587
589 301 218 686 074
L -147 -104 -100 -115
Avskrivningar 262 479 626 692 -81 113
-1241 -1309 -1180 -1119 810
882 049 425 372 594
1292 1236 1182 1172 1146

561 330 280 673 424

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter & statsbidrag

Finansnetto 16 428 9290 19021 -2300 -8799
Arets resultat 67107 -63428 20876 51002 ' oio
Jamforelsestorande poster 81215 -9330 40100 64771 1 g%é
Justerat jamforbart resultat -14 108 -54 098 -19 224 -13769 25283
Resultat i % av skatter & statsbidrag 52% -5,1% 1,8% 4,3% 169,9%
i0O

Justerat resultat i % av skatter & 11%  -4,4%  -1,6% “1,2 2.2
statsbidrag

Soliditet V), % 62,3 62,3 66 69,9 73,2

Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser, %

Investeringar (netto) 2, Mnkr 336 680 840 765 508
Sjalvfinansieringsgrad *, % 63,9% 6,0% 14,4% 21,8 399,5

572 570 582 61,3 63,5
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Langfristig laneskuld, Mnkr 1418 1363 1113 849 780

Antal tillsvidareanstadllda 1 496 1496 1470 1535 1 550
Kommunen, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 444 446 452 216 387 522 389 224 2 338
-1580 -1696 -1505 -1495 -1460
Verksamhetens kostnader 765 967 016 520 630
Avskrivningar _(1351;(1) -68 243 -65 093 -63 527 -53785
-1247 -1312 -1182 -1169
Verksamhetens nettokostnad 399 994 537 823 781 605
- . 1292 1236 1182 1172 1146
Skatteintakter & statsbidrag 561 330 280 673 424
Finansnetto 30703 24099 34859 14482 7 738
Arets resultat 75 865 -52 565 34552 17 333 1 322
Jamfoérelsestérande poster 81038 -9461 40080 42080 1 21;
Justerat jamférbart resultat -5173 -43 104 -5528 -24747 18 251
Resultat i % av skatter & statsbidrag 59% -4,3% 2,9% 1,5% 168,9%
10
Justerat resultat i % av skatter & 0,4% -35% -0,5% -2,1% 1,6%
statsbidrag
Skatter & statsbidrag, tkr/inv 74 71 67 67 64
Soliditet V), % 73,9 73 79 84,2 86,1
Solld_ltet ||-1'klu.5|ve totala 67,7 66,2 69,2 73,3 74,3
pensionsforpliktelser, %
Investeringar (netto) 2, Mnkr 257 646 696 644 413
Sjalvfinansieringsgrad , % 73% 2,4% 14,3% 12,6 469,8
Langfristig 18neskuld, Mnkr 742 737 410 144 125
Antal tillsvidareanstallda 1379 1 390 1 363 1428 1443

1) Kan vara problematiskt under sddana omstandigheter dar eget kapital &r negativt, d& en 6kad upplaning kan
medfbra att soliditetsmattet blir mindre negativt, dvs. ser battre ut, vilket normalt &r missvisande.

Under s&dana omstandigheter kan det finnas anledning att komplettera med mattet skulders andel

av totalt kapital. Kommunkoncernen och kommunen har positivt eget kapital vilket medfér att ndgon
komplettering av skulders andel av totalt kapital inte ar nédvandigt.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansieras med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fr@n den ldpande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar. (Avskrivningar och resultat/nettoinvesteringar)



Den kommunala koncernen

Gallivare ar belaget tio mil norr om polcirkeln. I kommunen bor ca 17 500 inv@nare férdelat pa
tre tatorter och 36 byar, allt pa en yta om ca 16 000 kvadratkilometer. Geografiskt ligger
Gallivare mitt i Norrbotten, Norrbottenskusten ndr man pa 2-3 timmar med bil eller tdg. Med
flyg ligger Stockholm drygt tvd timmar fran Gallivare med tvd dagliga turer. N&rheten till
vildmarken ger goda méjligheter till fritid och upplevelser av toppklass aret runt. Har finns ett
differentierat naringsliv och mineralutvinning ar sedan decennier huvudsaklig basnaring. I
Gallivare finns aven ett stort lansdelssjukhus.

Gallivare kommun ar en enkel bolagskoncern. Uppdragsforetag definieras som juridiska
personer ddr kommunen &ger en mindre del (samégda) eller dar verksamheten bedrivs pa
entreprenad i stérre omfattning. Kommunala uppdragstagare ar dels féretag dar kommunens
dgarandel understiger 20 %, dar dverlamnandet skett pa ett satt sa att ett betydande inflytande
inte erhdllits eller dér verksamheten drivs pd entreprenad.




Kommunens organisation
Kommunfullméktige bestdr av 41 ledaméter som vart fjdrde ar vélj genom allméanna val.

Mandatfordelning:
Majoritet bildas av Socialdemokraterna (15 mandat), Miljépartiet (5 mandat) och Vansterpartiet
(5 mandat).

Oppositionen utgdrs av Moderaterna (7 mandat), Sverigedemokraterna (5 mandat),
Norrbottens sjukvardsparti (2 mandat), Malmfaltens vl (2 mandat).

POLITISK
ORGANISATION: o A -
Revision KOMMUNFULLMAKTIGE Valberedning
Barn- och T Miljo- Byga- och Overformyndar-
N thidningsnamnd [  Seciainamnd Koqﬂytgsggglsen Réddningsnamnd ném:d

TJANSTE-
eI Bam- och Socialtanst Ungdom- fritid @ Miljo- bygg- och

uthildning i och kultur raddning

— Stod & utveckling




Styrelsens sammansattning i bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott
Nedan presenteras upplysningar om uppstéllning av VD, ordférande och antalet ledamoéter i

bolag, namnder och kommunstyrelsens utskott.

Revision
Ordforande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5 st

Valnamnd
Ordforande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7 st

Overférmyndarnidmnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledamoter: 3 st

Kommunstyrelsen

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoter: 13 st
Kommundirektor: Monica Flodstrom

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoter: 5 st
Forvaltningschef: Monica Flodstrém

Kommunstyrelsens

Ungdom, fritid- och kulturutskott
Ordforande: Karl-Erik Taivalsaari
Antal ledamaéter: 5 st
Foérvaltningschef: Sara Kallgarn

Kommunstyrelsens
Samhallsbyggnads- och teknikutskott
Ordférande: Henrik Olvebo

Antal ledamoter: 5 st
Foérvaltningschef: Dan Johansson

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri

Antal ledamoter: 7 st

Foérvaltningschef: Henrik Lyngmark

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson-Jankanpaa
Antal ledamoter: 9 st

Forvaltningschef: Eva Martinsson

Socialnamnden

Ordférande: Johannes Sundelin

Antal ledamoter: 9 st
Forvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Topbostiader AB
Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledamoter: 7 st
VD: Esa Norojarvi

Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoter: 5 st

VD: Alexander Kult

Gallivare Energi AB
Ordférande: Tommy Nystrom
Antal ledamoter: 7 st+1 st
personalrepresentant

VD: Theresa Savonen

Dundret Gallivare Fjdllanlaggning AB
Ordférande: Jeanette Wappling

Antal ledamoéter: 4 st

VD: Monica Flodstrém

Matlaget Géllivare AB
Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoéter: 5 st
VD: Anki Haglund



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stadllning

Forvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om sadana forhallanden som inte redovisas
i balansrakningen eller resultatrakningen men som &r viktiga for beddémningen av den
kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammansattning &r av stor betydelse for
kommunens framtida utveckling. Befolkningsprognoser infér framtiden pavisar en svag positiv
trend fran ar 2020 och framat. Folkméngden uppgick vid arsskiftet till 17 449 invanare. Under
sista kvartalet av 2021 féddes 46 barn, tillsammans med antalet avlidna bidrog detta till ett
fodelsenetto (antal fodda minus antal déda) pa -17. Antal inflyttningar under det fjarde
kvartalet 2021 uppgick till 131 personer och antalet utflyttningar uppgick till 130 personer.
Gallivare kommun har darmed ett positivt flyttningsnetto (antal inflyttade minus antalet
utflyttade) under sista kvartalet som uppgar till +1 personer.

Arbetsmarknad i Gallivare Kommun

Under 2021 uppgick den dppna arbetslésheten (16 - 64 ar) till 148 arbetsldsa personer. 61
kvinnor och 87 man vilket totalt sett motsvarar 1,7 % av befolkningen. Féregdende ar uppgick
den O6ppna arbetslésheten till 2,0% vilket innebar en minskning med 0,3 %.

I juni 2021 uppgick den totala arbetslésheten till 3,2%, vilket var den lagsta arbetslosheten i
hela landet. Det &r en minskning med -0,9 procentenheter i jamférelse med samma period ar
2020.

Coronapandemin har inom vissa branscher haft en stor paverkan pa arbetslésheten i Sverige.
I Gallivare kommun har effekterna av pandemin inte slagit lika hart. Den totala 6ppna
arbetsldsheten fér personer mellan 16 - 64 ar uppgick till 1,7% i januari 2022. Det &r en 6kning
med 0,1 procentenheter sedan augusti 2021 da den éppna arbetslésheten 18g pa 1,6% (Kélla:
ams.se).

Kommun/Region I arbetsmarknads-program| Arbetslosa samt i program
39 3,0 25 1,9 64 4,9

Arjeplog

Arvidsjaur 113 37, 11D 3,7 226 7,4
Boden 470 3,4 469 3,4 939 6,8
Géllivare 148 1,7 182 2,1 330 3,7
Haparanda 165 4,3 223 5,8 389 10,0
Jokkmokk 55 2,3 47 2,0 102 4,3
Kalix 208 2,8 248 813 455 6,1
Kiruna 226 1,9 238 2,0 464 3,9
Luled 1132 2,9 1395 3,5 2 526 6,4
Pajala 57 2,3 75 3,0 131 5,3
Pited 566 2,7 622 3,0 1189 5,7
Alvsbyn 1135 3,5 172 4,5 307 8,1
Overkalix 43 3,0 52 3,6 95 6,6
Overtorned 43 2.5 76 4,3 119 6,8
Norrbottens 1dn 3 400 2,8 3935 3,2 7335 6,0
Riket 198 272 3,8 211 089 4,1 409 361 7,9
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“” SOCIAL HALLBARHET 2021

Gallivare kommuns verksamhetsidé &r att vara en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
kommun. Ett socialt hallbart Gallivare innebar ett jamlikt och jamstallt samhalle dar manniskor
lever ett gott liv med god folkhadlsa, utan orattfardiga skillnader. Det ar ett inkluderande
samhalle dar manniskors lika varde star i centrum, dar ménniskor kanner tillit och fértroende
till varandra, hog tolerans, delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen. Ett satt att félja
den sociala hallbarheten &r genom de Agenda 2030 mé&l som Kommunstyrelsen prioriterat och
som tillika &r odelbara och integrerade med agendans 6vriga mal. Kommunstyrelsen har sarskilt
lyft fram fem Agenda 2030 mal. Fyra av dessa &r prioriterade for att stirka den sociala
hallbarheten. Dessa mal ar: Mal 3 "Hélsa och vélbefinnande”, M3l 4 "God utbildning for alla”,
M3l 10 ”"Minskad ojamlikhet” vilket inkluderar jamstélldhet och M3l 11 "Hallbara stider och
samhallen”.

separat. I ar inkluderas de dels i denna sociala hallbarhetsredovisning, dels inom ramen for
namndernas/utskottens separata redovisningar.

g et

o Mal 3 HALSA OCH VALBEFINNANDE

M3l 3 handlar bland annat om att stiarka folkhdlsan som har en avgdérande betydelse for
méanniskors mojlighet att klara skolan, arbeta, férsorja sig och leva ett sjélvstandigt liv, ndgot
som bidrar till samhaillets tillvixt och hallbara utveckling. Géllivare kommun har som
malsattning att ska skapa samhiélleliga férutsittningar for en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen och att sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation.

Tre lekparker har etablerats under dret med olika teman for att simulera till lek och rekreation

utomhus. Rastplatser har upprustats for att bli mer tillgangliga och attraktiva for allmanheten.

En snabb klottersanering i gangtunnlar och pa fastigheter genomfors for att dka trivseln och

minska fortsatt skadegdrelse. Kommunen har erbjudit kostnadsfria lovaktiviteter fér barn och

unga i syfte att framja konstruktiva aktiviteter for alla och framja jamlika férutsattningar. Is-

och evenemangsarenans kostnadsfria 8kning for allmanheten har nyttjats av mellan 60 - 90
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deltagare/tillfille. Méjlighet att |&na utrustning gratis stérker forutsattningarna for jamlik halsa.
Utbudet av blandade bostédder i ett och samma omrade fortsatter att vaxa i syfte att mindre
segregeringen och dka forutsattningarna for motesplatser dar olika grupper kan motas, normer
och stereotyper utmanas. Under hésten har en processutbildning pabérjats for rektorer i
grundskolan tillsammans med sina elevhalsoteam samt stab och chef for elevhalsan for att hdja
skolans elevhalsokompetens. Antilangningsarbetet fortsatter med systembolaget och polisen i
syfte att stdvja ungas alkoholbruk. Ett férvaltningsévergripande samarbete har inletts for barn
och ungas halsa.

Indikatorer for folkhalsan har pa ett 6vergripande plan inte forbéttrats. Farre man och kvinnor
skattar sin hdlsa som god och b&de mé&n och kvinnors medellivsldngd ligger bland den fjérdedel
kommuner med lagst medellivsldngd. Mans medellivslangd har 6kat ndgot men &r fortsatt lagre
&n rikssnittet. Skillnaden mellan kénen &r nastan fem ar. Forskning har visat att en indikator
som paverkar medellivsldngden &r utbildningslangd. En majoritet (82%) av Géllivares mén har
ingen eftergymnasial utbildning. Gaéllivare sticker inte ut i landet avseende psykisk ohélsa.
Istallet har Géllivares kvinnor och man en relativt 13g andel med angslan/oro/angest, stress,
och i behov av behandling med sémn/lugnande tabletter. Ddremot sa uttrycker firre man en
god psykisk halsa och dar ligger kommunen bland de 25% av landets kommuner med samst
resultat. Incidensen av hjartinfarkt ligger fortsatt hogt fér bdde kvinnor. Andelen man i
kommunen med fetma ar fortsatt hdg (31%) och bland de 25% kommuner med hégst siffror.
Andelen 4 3ringar med fetma har 6kat pa ett ar frdn 13% till 19% (2020). Denna statistik &r
tyvarr inte kénsuppdelad. Gallivare har hég sysselsattningsgrad, 18g arbetsléshet och fa
|angtidssjukskrivna inom bada kénen. F3 unga kvinnor och mén befinner sig i ekonomisk
utsatthet och det &r fa personer i behov av 18ngvarigt ekonomiskt bistdnd. Tra&ngboddheten &ar
generellt sett 1&g i kommunen. Nyanlénda ar dock en grupp som har haft svart att anpassa
boendet efter ankomst av anhériga pa grund av bostadsbristen med en ®kad andel i
trangboddhet som foljd. Andelen kvinnor med tillit till andra fortsatter att sjunka och en
tredjedel av kvinnorna i kommunen avstar fran att g& ut ensam. 33% av kvinnorna avstar fran
att gd& ut ensam att jamféra med 5% av ménnen. Géllivare kommun ligger bland de 25%
kommuner med hégst andel dldre med hemtjénst som besvéras av ensamhet. Det géller bade
kvinnor och man.

Folkhalsoutvecklingen

3
2,5

) e
1,5

1

KVINNOR ~ ====- MAN

0,5

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

M3l 4 GOD UTBILDNING TILL ALLA
M3l 4 handlar bland annat om att alla ska fa tillgdng till likvardig utbildning av god kvalitet
genom livet och att férutsattningar skapas for ett livslangt larande. I Gallivare kommun ska
alla fa lyckas i skolan och det ska finnas forutsattningar for ett livslangt larande. Se Barn och
utbildningsndmndens avsnitt i denna arsredovisning.
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M§I 10 MINSKAD OJAMLIKHET

M3l 10 i Agenda 2030 ar "Minskad ojamlikhet” och handlar bland annat om att erbjuda en
likvardig offentlig service i kommunerna och 6ka tillgangligheten i kommunens verksamheter
och samhallet for alla medborgare, kvinnor och man. En jamlik kommun &r jamstalld. Gallivare
kommun ska vara jamstalld och jamlik.

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina
egna liv. Géllivare kommun har som mal att vara jamstélldhetsintegrerad. Ett utvecklingsarbete
har pagatt med stéd av Norrbottens Kommuner i syfte att forstérka arbetet. Fokus har varit pa
att stirka den politiska ledningens och kommunledningens férmaga att styra och leda jamstéllt
med ett intersektionellt perspektiv. Detta dvergripande perspektiv har kompletterats med en
pilotverksamhet inom Barn och utbildningsforvaltningens forskoleverksamhet. De har vidtagit
atgarder for att 6ka foérutsattningarna for att integrera jamstalldhetsarbetet i undervisningen
genom insatser i ledningsgrupper och individuellt till férskole rektorer men ocksd genom att
starka hela férvaltningens och namndens jamstalldhetspolitiska och normkritiska arbete.
Samarbetet med Norrbottens Kommuner har bl.a. resulterat i att Gaéllivare kommuns
erfarenheter har samlats i filmer och dokumentation. Under dret har ocksd@ kommunvapnet
dndrats i syfte att synliggéra Gallivare som en jamstélld kommun och en jamlik kommun. Bade
tecknet for kvinna och man finns nu representerade liksom gruvbrytningen av jarn och koppar.

Statistiskt har kommunen en allt hogre andel man och kvinnor med heltidsarbete och mans
uttag av tillfallig fordldrapenning har 6kat. Inom bada dessa omraden ligger Gallivare kommun
bland de 25% med hdgst resultat.

Kvinnors mediannettoinkomst har sjunkit ndgot i forhallande till méns och ligger pd 77,8%.
Kommunen befinner sig bland den fjardedel kommuner med lagst deltagande
forstagadngsviljare bland bada kénen. Endast 66% av kommunens férstagdngsvéljande pojkar
gick till valurnorna i senaste valet.

Gallivare kommun &r férvaltningskommun fér de nationella minoritetsspraken finska, meénkieli
och samiska och verkar for att skydda de nationella minoriteternas ratt till sitt sprak och sin
kultur. Under 2021 har fokus legat pad att skapa en béttre och tydligare samverkan med de
nationella minoritetsspraksgrupperna, att skapa mer enhetliga rutiner internt i kommunen och
starka de nationella minoriteternas rattigheter i sina kontakter med kommunen. Aktiviteter
som genomfdrts i férvaltningarna &r bland annat Urfolkens dag som avses bli aterkommande.
Minoritetsfestivalen har genomférts dar manga personer i olika aldrar fran de olika nationella
minoritetsspraksgrupperna deltog. Beslut har fattats att 3terféra den samiska utstéllningen
"Unna Saiva” till kommunen. Andelen barn pa den nya férskoleavdelningen p& minoritetssprak
har 6kat och forskolan ar nu ekonomiskt sjalvstandig. Dokument som bl.a. medborgarinitiativen
har dversatts for att gora det méjligt att [amna in dem p3 sitt eget minoritetssprak. Ett arbete
har ocksd pagatt for att sprida de tolkmdjligheter som finns att tillga i kontakten med
kommunen. Vidare har ett antal féreningar/externa aktorer erhallit bidrag for sin verksamhet.

Genom att Barnkonventionen blev svensk lag har insatser genomférts for att starka
kunskaperna om barns rattigheter. Tva barnréttsstrateger har utsetts vilka genomgatt en
barnréttsstrategutbildning i syfte att stdrka kommunens strategiska kompetens inom omradet.
Ett arbete har inletts med att framta en kommunévergripande atgérdsplan for att sdkerstalla
barnens réttigheter. En ojamlik narhet till forskola har utvecklats pa grund av den snabba
omflyttningen av manniskor fran Malmberget och expansionen av nya omraden. Exempel pa
riktade aktiviteter med barn och unga ar ungdomsgardens verksamhet dar man under aret
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arbetat med HBTQ frédgor. Museet har ocksd anordnat skaparverkstad fér barn och unga.

Biblioteket har bedrivit projektet “Boken kommer” under pandemin for att tillgangliggora
utbudet for de som ej kunnat ta sig till verksamheten och bokbussens verksamhet fér att 6ka
tillgangligheten av litteratur till landsbygden har fortsatt sin verksamhet och firat 50 ar. Beslut
ar fattat att kulturskolans verksamhet ska bli kostnadsfri, en atgard som gor det mojligt for
alla oavsett ekonomiska forutsattningar att delta i verksamheten. Inkdpet av en vagskrapa
dkar ocksa kommunens foérutsattningar att sikerstalla god tillgdnglighet pa gator och torg foér
alla.

Annonsering och digitala event, uppdatering av hemsida och plattformar p& sociala medier &r
ndgra satt som information har spridits mer frekvent under aret. Detta har haft positiva effekter
i och med att det 6kat férutsattningarna for vissa grupper att delta men ocksa haft negativa
effekter for grupper med digitala begransningar. Vissa forvaltningar har egna
kommunikationsverktyg som exempelvis fér att kommunicera med vardnadshavare, till boende
i aktuella omraden vid ex. vattenlackor etc. Insatser for att ka tryggheten och inkluderingen
har bland annat skett genom &versyn av belysning av gangtunnlar och férbattrad och férenklad
felanmalan.

M3l 11 HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Mal 11 handlar om att skapa ett sédkert, inkluderande och hallbart samhélle. For att gora det
samverkar kommunen brett med lokala, regionalt och nationellt. I Radet for social hallbarhet
samverkar kommunen med andra lokala verksamheter/myndigheter. Fokus har legat pa barn
och unga, normer och stereotyper, delaktighet och inflytande och jamlik halsa och pandemins
roll fér den sociala hdllbarheten. Regionens smittskyddslékare har bjudits in att delta liksom
tva féreningar (Riksteaterféreningen och Kulturféreningen GiellaKieli) som informerat om sina
erfarenheter och aktiviteter. Kommunala samrad sker ocksa med pensionérsorganisationer i
Kommunala pensiondrsradet, med unga i Ungdomsradet, med funktionsnedsattas
organisationer i Radet fér funktionshinderfrdgor och med nationella minoritetsspraksgrupper i
Samradsgrupp Minoritetssprak. I Samradsgrupp Minoritetssprak har hélften av métena
genomforts digitalt och haften fysiskt med anledning av pandemin. Métena har bl.a. fokuserat
pd att skapa konstruktiva samarbetsformer, transparenta rutiner och tydliga samrddsformer
for bl.a. fordelning av statsbidrag. Tva foreningar i Samradsgruppen har fortsatt under aret att
vara kritiska till samradsformen och kommunens arbete. Utdver detta samverkar kommunen
med manga andra nationella och regionbdde lokala samhéllsaktérer som samebyar,
landsbygdens byar och bygder, idéburen sektor, foretag och naringslivet i stort fér att némna
ndgra. Samrad med olika malgrupper och allmanheten i planprocesser. Under aret har
mojlighet skapats for att inkomma med medborgarinitiativ pa sitt eget nationella
minoritetssprak. Utstdllningar av planer pa Reform har genomforts for att inhamta
medborgarnas synpunkter och informera om planerade insatser.

Funktionshinderomradet

I kommunen finns radet for funktionshinderfr@gor som &r ett informations-, rddgivnings- och
remissorgan mellan féretradare for funktionshindrades organisationer och kommunens styrelse
och namnder och som &r knutet till kommunstyrelsen. Radet har vanligtvis sex sammantraden
per ar men med anledning av pandemin har ett méte genomférts. P& det métet informerades
ledamodterna om multiaktivitetshuset av ansvariga fér projektet och gavs mdjlighet att lamna
synpunkter. Pandemin har dven paverkat handikappféreningarnas méoten i olika grader dar
verksamheter och aktiviteter varit vilande i perioder under pandemin. Alla har drabbats av
pandemin pa olika satt men funktionsnedsatta som redan &r en grupp med generellt sdmre
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fysisk och psykisk hilsa &n befolkningen éverlag riskerar 6kad isolering utan ndgon eller kraftigt
minskad social samvaro och 6kad psykisk ohdlsa.

Personer med funktionsnedsattning ska ha jamlika livsvillkor och méjlighet till full delaktighet i
samhallet. Ett centralt perspektiv i funktionshinderpolitiken ar ett universellt utformat samhalle
for att inkludera fler. Det har t ex visat sig under pandemin hur viktigt det ar att information
behdver vara tillganglig for alla. Det har pabdrjats ett arbete som alltjamt pagar att gora
dokument tillgangliga enligt lagen om tillgénglighet till digital offentlig service. Inom
socialférvaltningen har framtidens LSS med nio deluppdrag beslutats. Avdelningen for
funktionsnedsatta har a@ven fortsatt sitt arbete med bland annat alternativ kommunikation.
Under pandemin har verksamheterna inom avdelningen klarat sig fran konstaterad smitta bland
brukarna. Information har delgivits till personal och brukare om aktuella rutiner och rddande
restriktioner.

Integration

Under 2021 har kommunen bosatt 27/39. 3 nyanlanda personer inom etableringstiden har
bosatt sig pa egen hand i kommunen, det &r betydligt ldgre siffror &n tidigare dr. 18 stycken
av dessa totalt 30 personer ar barn 0-17 &r. Cirka 90% &r kvotflyktingar fr&n Syrien och Kongo
som vistats i flyktinglager i intilliggande vardléander, resterande ar tidigare asylsékande som
dnskat Gallivare som bosattningsort. Covid-19 har haft en paverkan p& anvisningarna som
skjutits upp till senare delen av aret och darav véntas resterande 12 anvisas och bosattas under
december 2021 och bérjan av 2022. Kommunen har fatt ett kommuntal fér 2022 pa 30 stycken.

Nyanldnda bosatts direkt i ldgenheter i Top bostdders bestand. Det finns en viss trangboddhet
bade bland bosatta och egenbosatta da det ofta &r stora familjer med manga barn. I Géllivare
finns 9 asylsbkande varav 1 ar barn. Dessa personer kan delta i kommunens projekt och
insatser for integration. Flertalet av dem arbetar. Arbetsférmedlingens omorganisation har gjort
att fler arbetsuppgifter hamnat hos kommunen vad galler den nyanlandes stéd med blanketter
och rapporter.

Det ar fortfarande en 0Okning av halsoproblematik och analfabetism bland de anvisade
kvotflyktingarna, vilket leder till en l&ngre integrationsprocess. Utifran samtal med malgruppen
ser vi att flertalet nyanlanda trivs och kanner sig trygga i Gallivare och att en mycket hdg andel
valjer att bo kvar i kommunen. Gallande socialt vdlbefinnande beskriver nyanlanda avsaknad
av natverk och métesplatser. Géllivare kommun har beviljats §37 medel fran Lénsstyrelsen for
tva projekt Kompis Sverige samt Métesplats Gallivare Kultur/Integration.

Ko till forskoleplatser leder ofta till en fordréjd start av etablering for kvinnor, da det &r de som
oftast valjer att stanna hemma med barnen.

Arbetsmarknadsenheten ser en tydlig forsamring vad galler samverkan med
Arbetsférmedlingen. Extratjanster och Introduktionsjobb, som i Gallivare varit en
framgangsfaktor nar det handlar om att fa ut individer i andra kommunala verksamheter, har
stoppats. Enligt nya budgetpropositionen vill man istadllet se en 6kning av Nystartsjobb bland
arbetsgivarna. Signaler frén statligt hall antyder att fristdende aktérer kommer att ha en
betydande roll framdver och arbets-formedlarna kommer att ha begransad kontakt med
kunderna. Detta kan komma att pdverka pafyllnad av anvisade till Arbetsmarknadsenheten.
Darfér undersoker och analyseras méjligheterna for kommunen att vara en fristdende aktor, i
forsok att mota de nya forutsattningarna. Jamfort med andra orter ligger Gallivare i
forhallandevis bra till vad galler nyanlénda i arbete.

Gallivare kommun har inget HVB utan samverkar med Pited kommun géallande asylsékande
ensamkommande barn. Gillivare kommun har inte fatt ndgon anvisning pa ensamkommande
kvotbarn.
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Landsbygdsutveckling

Levande landsbygder ar en férutséttning for att skapa attraktiva platser att bo och verka pa.
Tillgdngen till arbete, service, utbildning och goda kommunikationer &r viktiga férutsattningar
for boende och féretag pa landsbygderna, vilket Géllivare kommun genom olika projekt och
insatser stravar efter.

Under rddande omstiéndigheter med pandemin ar 2021 har manga av de planerade
utvecklingsomradena pa landsbygden inte varit méjligt att prioritera och ett flertal aktiviteter
har stallts in.

Soutujarvibygdens servicepunkt ar ett resultat av det avslutade projektet service i samverkan
som arbetar vidare med att tillgédngliggéra och samordna service pd landsbygden. Detta
servicekontor drivs delvis i samverkan med Gallivare Kommun utifran en upphandling. Det
planeras att 6ka servicen ytterligare med ambulerande servicetjénster ute i byarna. Det pagar
aven samtal om ett eventuellt samarbete kring ambulerande tjanster med andra aktorer.
Tanken ar att tillsammans kraftsamla resurser och kompetenser for 6kad service till
medborgarna.

Det landsbygdsforum som startades under &r 2020, har samlats digitalt maj 2021, héstens
mote flyttades fram pga. arbetsbelastningen och personalbortfall p@ avdelningen. Syftet &r att
representanter fran alla bygder ska kunna samlas och dela med sig av erfarenheter, samt tva
ganger per ar traffa politiken och landsbygdsutvecklare for att ga igenom de frdgor som anses
viktiga och prioriterade for landsbygden.

Under aret har Landsbygdsutvecklaren ocksd arbetat med att 6ka kommunikationen mellan
bl.a. kommunen och medborgarna ute i byarna. Tvd bestk ute i byarna kunde genomféras
under hésten da restriktionerna tillat det. For att 6ka samverkan och dialog. Ett bestk i Purnu
dar dialog och utvecklingstankar lyftes och dar Landsbygdsutvecklaren tog med sig en hel del
fragestallningar som berér kommunen och som denna arbetar vidare utifran. Aven besék pa
servicekontoret i Soutujarvibygden har gjorts for att 6ka samverkan och dialogen i
utvecklingsfrdgor. Landsbygdsutvecklaren har tillsammans med kommunalrdd deltagit i
Hakkasmackens 5 ars jubileum och dar pratat om vikten av en livskraftig landsbygd och métt
bygdens medborgare och fort dialog.

Féreningar, foretag och privatpersoner som haft fragestallningar som berér landsbygden har
via landsbygdsutvecklaren fatt stdd och hjalp att fa fragestéllningar besvarade.
Landsbygdsutvecklaren har dven skapat kontakt mellan medborgaren och ratt tjansteman inom
den kommunala verksamheten och andra myndigheter. Men ibland har det dven innefattat
externa kontakter, dar kommunen har ett intresse av att féra dialog och féra fram
medborgarnas intressen, dar det exempelvis paverkar méjligheterna att bo och verka i
bygderna.

Idag ser vi ett stora utmaningar i mobilnéten ute pa landsbygden och i de olika bygderna. Detta
&r nagot som landsbygdsutvecklaren tillsammans med kommunledningen fért dialog med Telia
om, da vi ser att det ligger i kommunens intresse att medborgare kan bo och verka ute i byarna.
Landsbygdsutvecklaren har efter dialog med medborgare lamnat information till Telia om det
ldge som uppstatt pa manga platser efter att kopparnétet férsvunnit. En arbetsgrupp har bildats
med kommunala tjansteman foér att se 6éver behov och hitta en vag fram till en lésning, ett
arbete som fortloper.

Den populdra vintercaféverksamheten ute pd landsbygden har drabbats hart av pandemin.
Dock har tva féreningar som kunnat efterleva restriktionerna och haft verksamheten utomhus,
delvis kunnat ha 6ppet den planerade tiden, men de har p.g.a. pandemins effekter varit
tvungen bitvis dven halla stdngt. Detta &r en valdigt uppskattad och vélbesokt aktivitet dverlag.
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Detta ar har de caféer som kunnat genomféras halsosdkert, haft en sarskild social betydelse,
da restriktionerna gjort sociala kontakter annat &n utomhus, svara med effekten att manga
manniskor blivit ensamma. Gallivare kommun har avslutat ett pilotprojekt for Digiby, som
provat olika digitala l6sningar. Darav har vi fatt méjlighet att utvardera en digital anslagstavla,
for att snabbt kunna sprida information pa landsbygden. Denna hénger i butiken i Skaulo och
kan styras fran kommunhuset samt servicepunkten. Denna tavla har dock inte detta ar
utnyttjas i den omfattning som var tankt p.g.a. den oOkade arbetsbelastningen for
landsbygdsutvecklare, da dennes avdelning haft omfattande personalbortfall vilket resulterat i
att arbetsfokus fatt omprioriteras pa avdelningen och vissa delar prioriterats [3gt.

Under slutet av aret har Gallivare kommun forberett och etablerat sin forsta nar-arbetsplats for
kommunanstallda. Den forsta finns i Hakkas med plats for 2-3 medarbetare och
landsbygdsutvecklaren ser 6éver mdéjligheter for fler nar-arbetsplatser ute i bygderna dar
eventuellt fler aktérer kan komma att samverka om behov och intresse finns. Detta ett
fortldpande arbete.

Under slutet av 2021 gjordes dven 100 tkr sokbara ur Landsbygdsbudgeten vilket resulterade
i att fyra olika projekt ute i byarna i Gallivare kommun fick stéd att investera i och utveckla sin
verksamhet med. Purnuvaara Fritidsférening fick stdd till ett hinderpaket till deras hastsektion
for ungdomar for att kunna trana och utéva hoppning. Sammakko Lillbergets
hembygdsférening fick bidrag till ett utomhus/eventtalt fér deras ungdomsverksamhet, Hakkas
bygdegardsforening fick bidrag for att tillgénglighetsanpassa ett utrymme fér en hjértstartare
som bygdens invanare far tillgang till, Purnuvaara hembygdsférening fick bidrag till en
varmluftpump foér att mojliggéra sammankomster i lokalen och vidareutveckla uthyrning av
gastboenden i byn.

Gallivare kommun har dven detta &r bland annat varit med och ekonomiskt finansierat olika
projekt i landsbygden bland annat en ny lekplats i Tjautjasjaure, en hundaktivitetsplats i
Hakkas och det pagar samverkan kring en Multiaktivitetsarena i Puoltikasvaara dar Géllivare
gar in med bade ekonomiskt stéd och deltar i planering.

Miljo och klimat

I Gallivares kommunplan 2020-2022 antogs en ny strategisk malsattning som &r kopplad mot
miljo- och klimatomradet - Vart samhélle ger férutséttningar for en livsstil som minskar miljo-
& klimatpaverkan. Detta &r en viktig faktor som ger ett ékat fokus pa aktiviteter som gynnar
kommunens klimatarbete. Arbetet med att ta fram nyckeltal som underlattar uppféljning
gallande miljé- och klimatarbetet inom var organisation fortsétter.

Férutom det strategiska arbetet genomfors &ven olika projekt i syfte att minska vart fossila
avtryck samt sprida kunskap och budskap om hur vi kan bidra till minskad klimatpaverkan. Ett
led i arbete fér minskad klimatp&verkan &r att utdka bilpoolen med fler elbilar. Idag &r 6 fordon
elbilar och ytterligare tva fordon forvéntas levereras till vdren 2022.

Samarbetsprojektet Stratus med Energikontor Norr &r pagdende. Utifrdn kartlaggningen av
organisationens energiférbrukning som genomférdes 2020 har atgérder planerats in och delvis
genomforts. Samhallsbyggnad och teknikférvaltningen har fattat beslut om att satta upp
solpaneler pd fastigheten Hjortronet. Intill kunskapshuset har ytterligare ett trettiotal
laddningsstationer for el-bilar uppforts. Det kvarstdr en hel del arbete med att
energieffektivisera byggnader samt att se dver méjligheter till att dverga till fossilfritt bransle.
Deldrsrapport 2021 Forvaltningsberattelse 10 Arbete med inférande av bruna tunnor for
separat matavfallsinhamning pagar. Inférandet sker enligt tidplan baserad pa lagstiftning dar
krav pa omhandertagande av matavfall infaller arsskiftet 2023/2024. Projektering av
byggnation fér mellanlagringslokal p& Kavaheden pagar i vilket matavfallet kommer att férvaras
innan rétning.
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Pensionsforpliktelser

Under aren 2004 till och med 2019 har kommunens férmansbestdmda delar av pensionsavtalen
forsakrats bort och under 2020 togs beslut om att dven forsakra bort delar av
ansvarsférbindelsen motsvarande 124 mnkr inklusive sarskild I6neskatt. Effekten blir minskade
premieutbetalningar som belastar resultatet och det blir ett jamnare betalningsflode.
Ansvarsforbindelsen ar en skuld och darmed en risk, genom att férsdkra bort ytterligare en del
av skulden sénks risken for att skulden ska regleras uppat om RIPS rantan ror sig. Under 2021
har inga ytterligare atgérden tagits.

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive ansvarsforbindelse och l6neskatt berdknas enligt
prognosen vid arets slut uppga till 313 mnkr vilket &r en minskning med 7 mnkr fran 2020-12-
31.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Pensionsforpliktelse i balansrakningen 32 30 24 25 25
Pensionsforpliktelse som

ansvarsférbindelse 281 290 409 423 445
Summa pensionsforpliktelser 313 320 433 448 470
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Handelser av visentlig betydelse

Férvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om sddana héndelser av vésentlig betydelse
for den kommunala koncernen och kommunen som har intréffat under rédkenskapsaret eller
efter dess slut. Redovisning sker utifran kommunen och dess namnder samt koncernféretagen.

Kommunen

I mars stod det klart att Hybrit kommer att etablera en demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnframstallning i Gallivare. En satsning som genomférs av LKAB, SSAB och Vattenfall och
innebér att bli forst i varlden pd fossilfritt stdl. Narheten till jarnmalm, logistik, elférsérjning
och energioptimering var viktiga faktorer som vidtogs i beaktning da Gallivare valdes ut. Hybrit
berdknar pabérja byggnationen vid 3rsskiftet 2022/2023 och malet &r att ta anldaggningen i
drift 2026. Tanken &r att kunna demonstrera en fullskalig produktion med en kapacitet p& drygt
1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp. LKAB planerar vidare att bygga ytterligare en anléaggning
som ska forbli kvar i Vit&fors ar 2030.

Kommunfullmdktige

Aret har praglats av den pandemi som harjat i hela varlden sedan vdren 2020 och som
fortfarande pagar. Kommunfullméktige liksom alla kommunala verksamheter har tvingats
anpassa sig till géllande rekommendationer for folksamlingar. Kommunfullméktige har, vid flera
moten under aret, tvingats reducera antalet ledaméter till 23 genom kvittning.

Kommunfullméktige har under 3ret tagit beslut om att reducera antalet ledaméter i
Kommunfullméktige fran 41 till 35 for att anpassa antalet till befolkningsstorleken.

Ett beslut har ocks3 tagits om att frdn 2022 inféra temadebatter p& Kommunfullméktigeméten
i syfte att gora den politiska debatten lattare fér medborgarna att félja.

Viktiga verksamhetsbeslut i Kommunfullméaktige under 2021:

Revidering av bolagsordning och styrelse for Dundret Géllivare fritidsanlaggning AB.
Ny fordelningsnyckel LKF (Lapplands kommunalférbund)

Gallivare kommuns budget 2022, plan 2023 - 24 samt skattesats for 2022
Kommunplansdirektiv och budgetregler

Godkannande av kommunévergripande arsredovisning

Kommunfullméktige har under aret behandlat 25 motioner med férslag pa fordndringar inom
manga verksamhetsomraden.

Revisionen
Revisorernas planerade granskningsinsatser faststdlls arligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som beslutats for revisionsaret 2021 ar:

1. Grundlaggande granskning av styrelse och namnder

2. Likvardig skola - Extra anpassningar och sarskilt stéd

3. Framtidens aldreomsorg

4. Kommunens forvarv samt styrning och kontroll av Dundret Gallivare Fjallanlaggning
AB

5. Kommunstyrelsens dgarstyrning av de kommunala bolagen, samt bolagens
foljsamhet till agarens direktiv

6. Granskning av samhéllsomvandlingen; analys, planering och uppsikt fran ett
finansiellt perspektiv

7. Granskning av informationssakerhetsarbetet

8. Granskning av deldrsrapport per 2021-08-31

9. Uppfoéljande granskning avfallshanteringen

10. Uppfdljande granskning av rektorns pedagogiska ledarskap
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11. Intern kontroll, redovisning av pensioner
12. Socialnamndens fakturahantering och attestrutin
13. Granskning av arsredovisning 2021

Utdver ovanstaende djupgranskningar har revisionen dven genomfort en férstudie inriktad mot
coronapandemins effekter pa kommunen.

Revisorerna har under perioden haft manatliga forrattningsméten. PwC bitrdder de
fortroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och namnderna samt i
lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.

Valndmnden

Valnamnden har under 2021 genomfért uppfdljning av valdistriktsindelningen utifrén de
forandringar av befolkningsstrukturen som skett genom pagdende samhallsomvandling.
Uppfoljningen har lett till en férandring av valdistrikten pa sa satt att valdistriktet Malmberget
har féorsvunnit och ett nytt valdistrikt, Dundret, har tillkommit.

Valndmnden har ocksa féljt utvecklingen inom omradet och deltagit som remissinstans rérande
féoréandring av vallagen.

En komplettering av valmaterial har dven skett under aret.

Overformyndarnimnden

Namnden har utifran sin tillsynsfunktion fokus pa att rsrékningarna ska vara granskade enligt
uppsatt malbild dvs att 90 % av alla arsrakningar ska vara granskade till och med 1 september
och resterande del till och med 30 november.

Pandemins fortsattning under 2021 har handlat om att arbeta utifran I6sningar/struktur for
namnden/verksamheten for att uppratthalla arbetet med ndmndens handlingsplan inklusive
fokusomraden.

Stéllféretradarutredningen SoU 2021:36 har presenterats med lagférslag som innebar att
namnden far ett utdkat ansvar genom att vissa beslut flyttas fran Tingsratten till
Overférmyndarnamnden.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet, samt ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen férbereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Utdéver uppsiktsplikten
lyder tre forvaltningar under kommunstyrelsen i Gallivare samt den O&vergripande
kommunledningen.

Stod- och utvecklingsférvaltningen
Stod- och utvecklingsforvaltningen har under hosten utdokats med Tillvéxt- och
attraktivitetsavdelningen. Turistcentret har atertagits i kommunalregi i oktober.

I mars stod det klart att Hybrit kommer att etablera en demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnframstallning i Gallivare. En satsning som genomfors av LKAB, SSAB och Vattenfall och
innebar att bli forst i varlden pa fossilfritt stal. Narheten till jarnmalm, logistik, elférsoérining
och energioptimering var viktiga faktorer som vidtogs i beaktning da Géllivare valdes ut. Hybrit
berdknar pabérja byggnationen vid 3rsskiftet 2022/2023 och malet &r att ta anldggningen i
drift 2026. Tanken &r att kunna demonstrera en fullskalig produktion med en kapacitet pa drygt
1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp. LKAB planerar vidare att bygga ytterligare en anlédggning
som ska forbli kvar i Vit&fors &r 2030.
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Sambhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Foérvaltningen har under féregdende ar arbetat med att lyfta kvaliteten inom flera omraden.
Forbattrad felanmalan for Teknikavdelningen samt felanmalan for fastighetsavdelningen,
oversyn av fastighetsforvaltningens arbetssdatt samt férandringar inom Topbostaders
organisation. Ett annat omrade &r inférande av pulstavlor vilket innebér att personalen blir mer
aktiva i forvaltningens arbete. Dessa dtgarder &r nagra férrandringa som kommer att ge frukt
under kommande ar.

Kommunen har utvarderat sammanslagningen av férvaltningarna Samhallsomvandling samt
Service och teknikférvaltningen. Utvarderingen visar pa goda resultat samt att
sammanslagningen har gatt bra.

Planavdelningen har haft hogt tryck gallande framtagande av planer.

Projektavdelningen har vid arsskiftet 35 aktiva projekt varav ett &r Multiaktivitetshuset, ett av
Sveriges storsta trahus. Denna niva har inte Gallivare kommun tidigare upplevt.

Flygplatsen har pa grund av Corona haft flera svangningar géllande flygtrafiken och antalet
resenarer,

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Under aret har pandemi och samhallsomvandlingseffekterna var fortsatt méarkbara for
forvaltningen. Som exempel klarade inte kulturavdelningen sin budget trots minskade utgifter
och vakanser pd flera tjanster. Tva anledningar till detta var okade kostnader p.g.a.
samhallsomvandlingen och kommunens agarandel i Filmpool Nord AB.

Vidare paverkades fritidsavdelningen i stor utstrdckning av fasta fastighetsrelaterade kostnader
som inte kunde regleras med intdakter och som heller inte anpassades efter fastigheternas skick
eller anvandbarhet. Under aret 1ag féreningsstddet fortsatt kvar pa@ en hdég niva och likt
kulturavdelningen har fritid haft vissa vakanser men som inte heller i det har fallet kunde hjalpa
upp resultatet.

Sammantaget uppgick férvaltningens underskott till 3.9 miljoner kronor fér heldret 2021.
Svarigheter att nd en budget i balans 2022 befaras om inte de fasta kostnaderna kan minskas
vasentligt eller ramen utbtkas till de faktiska kostnaderna som framforallt driften av
anlaggningarna innebar.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Sambhillet stiller allt hogre krav pa att information ska finnas digitalt tillgénglig fér att kunna
nyttjas i e-tjanster, applikationer och andra servicelésningar som paverkar bade vart
vardags- och arbetsliv. Medborgarnas férvantningar, resursbrist och effektiviseringsvinster
fungerar som motorer for det férandringsarbete som nu pagdr inom offentlig sektor. Den
pagaende stadsomvandling tillsammans med de gréna satsningarna inom den industriella
sektorn medfor att Gallivare kommun, och inte minst miljé-, bygg- och
raddningsfoérvaltningen (nedan forvaltningen) behdver vara innovativa i arbetet med snabba
processer och korta handlaggningstider.

Under aret har férvaltningen tagit ytterligare steg i den digitala transformationen. Férvaltningen
har tillsammans med stéd- och utvecklingsférvaltningen pabérjat inldsning av information till
kommunens e-arkiv Ciceron. Att uppgifter lagras i ett e-arkiv innebar att verksamheten
sakerstaller bevarande av viktig information dver tid. Information i ett e-arkiv lagras alltid i en
o6ppen struktur och majliggér aven en export av information som har lasts i samma struktur.
Detta kan till exempel vara av vikt ndr en verksamhet ska 6verga fran ett system till ett annat.
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Inom raddningsavdelningen pagar ett utvecklingsarbete dar syftet &r att stirka och utveckla
chefernas och medarbetarnas férmaga nar det géller ledar-/medarbetarskap, férvdntningar,
roller och uppdrag. Raddningsavdelningen arbetar dven med att se déver mdjligheten till ett
utdkat samarbetet och samverkan inom Raddningscentral Nord. Den utdkade samverkan ar att
delta i en utredning kring att bilda en gemensam organisation kring raddningstjanst.

Gallivare kommun och inte minst miljé-, bygg- och rdddningsnamnden arbetar aktivt med att
forbattra foretagsklimatet i Gallivare. Namnden verkar fér att vara en serviceinriktad och
rattssaker myndighet. Ett bra foretagsklimat skapar mdjligheter for foretag att starta och
utveckla framgangsrika foretag.

Miljo-, bygg- och raddningsnéamnden har en viktig roll i arbetet med att minska
smittspridningen i samhallet. Miljdavdelningen har varit ute ldpande under aret for att
sakerstilla att foretagen vidtar nédvandiga &tgarder for att minska trangsel pa
serveringsstallen i samhallet.

Barn- och utbildningsnamnden

Aret 2021 har préglats mycket av radande pandemi dér verksamheterna har behévt géra
anpassningar for att foélja Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Forutsattningar for
planering och kvalitetsutveckling har varit begransade med anledning av Covid-19, men
digitaliseringen har tagit kliv framat som en positiv foljd.

Arbetet inom Samverkan fér basta skola fortskrider. Vissa férseningar har uppstatt utifrén
pandemin och arbetet kommer att avslutas varterminen 2022.

Skolinspektionens granskning har genomférts under varen. Ingen anmérkning tilldelades
huvudmannen.

Klassmentorsprojektet fortskrider och héstterminen 2021 blev Myranskolan den tredje skolan
i kommunen med klassmentorer. Infér hdstterminen 2021 har gruppstorleken minskat fran 15
barn till 12 barn pd smabarnsavdelningarna.

Socialnamnden

2021 har praglats av konsekvenser av Covid-19, att sakerstalla verksamhet och samtidigt vara
foljsam till radande restriktioner fér att halla nere smittspridningen. Vaccinering av bade
brukare och personal har genomforts effektivt och med gott resultat d& insjuknandet minskat
markant i alla verksamheter. Under hosten har ocksd specialistteam avvecklats inom
hemtjansten och verksamheterna har 3atergatt till ursprunglig form. Socialférvaltningen har
genom hela pandemi covid-19 haft god samverkan med Region Norrbotten, bade slutenvard
och halsocentral.

Region Norrbotten har sagt upp avtalen med kommunerna i Norrbotten gédllande hjalpmedel,
medicinskteknisk utrustning och hantering av farligt avfall. Detta har inneburit att kommunerna
maste l6sa lokalfragor, hantering av hjalpmedel, medicinteknisk utrustning och hantering av
farligt avfall sjalva. Norrbottens kommuner haller i arbetet.

Lansprojektet Gemensamt verksamhetssystem fér socialtjégnsterna i Norrbotten har
framgangsrikt fortskridit. Projektet &r unikt i landet da tidigare forsok inte lyckats. Upphandling
ar genomférd. Ett gemensamt verksamhetssystem medfér maéjligheter till mellankommunal
samverkan inom flera omraden och rattssakerheten ékar. Samtliga fjorton kommuner har
signerat garantidtagande och tilldelningsbeslut togs av Norrbottens e-ndmnd i september 2021.
Inférandet kommer att pabérjas hdsten 2022 och Géllivare &r en av de férsta kommunerna
som pabérjar inférandet.
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2021 har manga barn och unga/unga vuxna omhé&ndertagits enligt LVU, Lagen om vard av
unga. Overvdgande i aldersgrupp 15-20 ar. Anledningar till omhandertaganden som gjordes
var framst bristande féraldraférmaga och hos den omhé&ndertagne psykisk ohalsa, alkohol eller
narkotikamissbruk, skolsociala problem, brottslighet och beteendeproblem. Idag kan
orosanmélan goéras via e-tjanst. For att 6ka tillgdngligheten har bistand utokat telefontid med
en timme per dag. PWC har av férvaltningen fatt uppdraget att utreda hur vara barn och unga
mar idag, denna utredning pagar och férvéntas vara fardigstéllt 2023. Som ytterligare ett led
i arbetet med ungas maende har samverkan (samhillsbyggnad/ungdom) pabérjats mellan
socialférvaltningen, barn och utbildningsfoérvaltningen och ungdom, fritid och
kulturférvaltningen.

Arbete och planering fér God och ndra v8rd har pabérjats. I samverkan med regionen har
hemsjukvarden idag fast ldkare, digital fast planeringstid, lakemedelsgenomg@ngar och man
genomfdr ocksd hembesok tillsammans. God och nédra v8rd &r en av de storsta reformerna i
socialtjdnstens historia och kommer att innebéra stora férandringar i arbetssatt hos bade region
och kommun. Delar av socialférvaltningens ledning har under 2021 genomgatt
ledarskapsprogram nara vard anordnad av Sveriges kommuner och regioner (SKR), utbildning
for politisk ledning har ocksd anordnats och delar av socialndmnd har genomgdtt samma
utbildning via SKR. Utbildningen ar riktad mot tjanstepersoner och fértroendevalda i kommuner
och regioner for att i tidigt skede skapa samverkan och férutsattningar i arbetet med nér vard.

Framtidens funktionshinderomr8de syftar till att pa basta satt planera for en kostnadseffektiv
och kvalitativ verksamhet fér brukare med olika funktionshinder, att pd basta satt anpassa
omradet for att kunna méta behov, férutsattningar och framtid inom omradet. Arbetet inom
framtidens funktionshinderomr§de (Sn/2019:452) har under aret fortldpt framgangsrikt,
arbetet &r uppdelat i nio deluppdrag och endast ett deluppdrag kvarstar. Kvarvarande
deluppdrag handlar om att en riktlinje ska tas fram gallande myndighetsutévning som
inkluderar vad Gallivare kommun menar med goda levnadsvillkor inom LSS och skaliga
levnadsvillkor inom socialt stod samt bemdtande och attityder. Arbetet med framtidens
funktionshinderomrade fortsatter under 2022.

Topbostader AB

Under 2021 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om férséljning av fastighetsbestandet i
Malmberget. Ingen kontant ersittning erhalls, i stéllet uppfér LKAB flerbostadsfastigheter i
enlighet med Avsiktsforklaringen. Dansaren 22-23 har bebyggts med 22 lagenheter redan
2018. Inflyttning blev den 1 mars 2018. Pa kvarteret Kommunalhemmet 5 uppférdes 40
ldgenheter varav 28 st gar direkt till bostadskén. Inflyttning i februari 2019. P& Repisvaara
Nordvast 2 har inflyttning skett av 64 lagenheter i september. P& Repisvaara Nordvést 1
uppfordes 40 lagenheter med inflyttning september 2019 och Repisvaara Sddra 60 lagenheter
med inflyttning september 2019. Totalt antal nya lagenheter till ett antal av 284 st varav Top
bostader kunde leverera 184 st till bostadskdn 2019. Fardigstillande av 14 ldgenheter pa
Repisvaara nordvast 3 med inflyttning maj 2021 och kvarteret Hasseln med 60 lagenheter med
inflyttning november 2021 varav 18 lagenheter till bostadskén. Byggnation av 32
trygghetsbostdder och 35 seniorlagenheter pd Vassara 23 med planerad inflyttning februari
2023. Planering pagar fér byggnation av ca 70 ldgenheter pa kvarteret Gladan med inflyttning
sommaren 2024. Utover detta finns det ca 55 lagenheter kvar att ersatta som vi berdaknar ha
avtal pa under 2022. Effekten av Coronapandemin har haft marginell paverkan pa Top bostéder
under 2021. De atgérder som vi skét pd 2020 har utférts 2021 Ingen 6vrig paverkan.

Gojan 1 & 14 AB

Intresset for lokaler i centrum 6kar. Nya lokalavtal &r tecknade under dret och nu &r alla lokaler
i fastigheterna uthyrda.
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Nya vattenskador har drabbat en lokal och en Ilagenhet vilket genererar stoérre
underhallskostnader &n beraknat. En vardering av bolaget & genomférd som underlag till
framtida utveckling av bolaget.

Gallivare Energi AB

Samhallsomvandlingen fortsatter med utveckling av nya omraden i Géllivare och Koskullskulle
samt avveckling av byggnader i Malmberget. Fér bolagets del har detta inneburit utbyggnation
av fjarrvarme till de nya bostadsomrddena och avveckling i Malmberget.

Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB ar 2018, avseende ersattning for
samhéllsomvandlingens paverkan pa bolaget. Detta avtal féljs upp arligen och &r giltigt sa ldnge
som samhallsomvandlingen pagar.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget fortsatter och avstams arligen med LKAB. Virme-
samt elproduktionen har huvudsakligen gatt enligt plan under aret. Coronakrisen som utbrot i
bérjan av 2020 och som fortsatt under 2021 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa bolagets
resultat da den ej paverkar behovet av varme for fastigheter. Ddremot sa har det paverkat
personal samt anpassning av arbete for att minimera risker for smittspridning. Bolaget har
under aret anpassat stor del av verksamheten for att kunna genomféras pa distans genom att
moijliggéra arbete hemifrdn samt sikra upp miljon for dem som maste vara pa arbetsplatsen.
Denna anpassning har fungerat bra och bolaget fortsitter arbeta pd detta sitt sa lange det
finns risk fér smittspridning.

Dundret Gadllivare Fjallanlaggning AB

Bolaget har haft en avsevart bittre start av rikenskapsaret &n 2020 sett till omséttning trots
den davarande spridningen av covid-19. Nya direktiv fran Folkhdlsomyndigheten genererade
dock o©kat personalbehov samt begréansat modjligheterna kring event, aktiviteter,
gruppbokningar. Vilket i sin tur genererat hdgre kostnader vilket paverkat bolagets resultat.

Under sommaren har arbete med dagvattenhantering fortsatt, Dundret visar efter fardigstallda
dtgarder ingen negativ effekt pa natura 2000 enligt dagvattenutredning. Fortsatt insadd av
backar kommer minska méngden sediment som behéver tas upp fran diken och dammar
arligen.

Arbetet med framtagande av ny detaljplan har fortlopt och arbetet med framtida intressenter
har férdjupats infér forsaljningar. Markanvisningsavtal med Liikavaara backens detaljplan har
tecknats och ett férslag pa 6verlatelseavtal haller att arbetas fram. Byggnation kan om allt gar
som tankt, starta redan 2022.

Infér sdsongstart hosten 2021 sa installerades en ny sjopump tillsammans med Géllivare
Kommun, detta for att sakerstdlla snéldaggning fér bade Hellnerstadion och Dundret for
sdsongen 21/22. Snékanonsystem i backarna pd Dundret &r fortsatt gammalt och tungarbetat
trots att vissa forbattringar gjorts senaste aren. Infor sdsongstart havererade ett lager i
mellanliften vilket paverkade de trdningsgrupper som besokte Dundret.

Foérsaljningen av liftkort okade procentmdassigt under hésten jamfort med tidigare ar.
Oppettider anpassades under hosten till efterfragan av kommunmedborgare som énskade mer
kvallsdkning. Atgarder for att minska personalkostnader har dock medfért att antalet 6ppna
dagar har minskat med 20% under hésten 2021. De ogynnsamma vaderférhallandena som var
under hosten paverkade dven 6ppning av de lattare nedfarterna som kréver natursnd negativt
och anlaggningen var inte fullt 6ppen till jullov.
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Under varen éppnade bolaget den nyrenoverade restaurangen, och drev den i egen regi fram
till sasongsavslut. Under sommaren férhandlades ett avtal fram med ny part som nu driver
restaurangen i egen regi.

Fortsatt hég efterfragan pa camping har letts att bolaget har utvecklat fler campingplatser samt
applicerat marknadsmassig hyra pa befintliga platser samt de utékade platserna. Ett antal
platser ar sparade for korttidsgaster.

Matlaget i Gdllivare AB

Bolaget introducerar en ny prismodell dér varje kund och produkt star fér sin egen kostnad.
Bolaget fick uppdraget av Gallivare kommun att genomféra en Kostutredning om kommunens
maltidshantering i framtiden. Utredningen slutférdes och éverlamnades till kommunen i
bérjan av aret.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten
Férvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om férhallanden som &r av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommunala koncernen och kommunens verksamhet. Det
innebar att upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppféljning och intern
kontroll ska lamnas fér den kommunala koncernen och kommunen.

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett system for uppféljning. Uppfdljningen bestdr av utvalda
verksamhetsomraden dar bedémda risker finns. Efterlevnad av internkontrollen anses vara
uppfylld nar ett eller flera angivna kontroller &r genomférda utan avvikelser under aret.

Malstyrning

Upprattande av handlingsplaner fér malstyrning sker till stor del ned till avdelningsniva i alla
forvaltningar. Daremot har Covid-19 paverkat foérvaltningarnas arbete med atgarder och alla
har inte kunnat genomféras enligt tidplan.

Gallivare kommuns dokumentsamling
Medarbetare har kdannedom om och féljer de styrande dokument som finns i Gallivare kommuns
dokumentsamling.

Ekonomisk uppfdljning
Uppféljning sker enligt beslutad process och rutin. Faststalld punkt fér budgetuppféljning och
avvikelse sker pa namndernas sammantraden.

Styrelsens/namndens drenden
Uppfdljning sker enligt beslutad process och rutin i namnderna.

Revisionsrapporter/tillsyn
Uppfdljning av revisionsrapporter sker enligt beslutad process och rutin i ndmnderna.

Reglementen
Uppfdljning av styrelsens och namndernas reglemente sker enligt beslutade rutiner.

Statsbidrag
Inventering har skett i samtliga forvaltningar.

Etik, korruption och oegentligheter
Uppféljning av EKO-riktlinjer sker i styrelsen och i namnderna.

Hemsidans kvalité och anvandning
Genomgang med alla férvaltningar har inte skett géllande hemsidan. En djupare utvérdering
av hemsidans plattform &r gjord av Kommunikationsavdelningen och 3tgérder &r planerade.

Riskbedomning i verksamheten
Kommunstyrelsen (KS):
Riskbedémningar har gjorts inom rekrytering, kompetensférsérjning och samhallsomvandling.

Barn- och utbildningsnéamnden (BoU):
Riskbedémningar har gjorts inom kompetensforsorjning, behdrighet, garanterad undervisning,
Etik, korruption och oegentligheter samt Samhallsomvandlingen.

Milj6-, bygg- och réddningsnamnden (MBR):
Riskbeddémningar ar genomférda géllande omorganisation och pabérjade/reviderade géllande
det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Socialndmnden (SN):

Riskbedémningar/analyser har upprattats forvaltningsdvergripande gallande: Covid 19,
tillgang till vikarier, 6kat behov av bemanning, delegering, outbildad personal,
sprakforbistringar, hog arbetsbelastning, brist pa sjukhusplatser, svarigheter att verkstélla
beslut, externa assistanssamordnare och anhdérigas oro.

Overférmyndarndmnden (OFN):
Férdjupade granskningar och riktade utbildningsinsatser genomfors for att sakerstalla trygghet
féor huvudmaénnen.
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Maluppfyllelse for kommunen

Kommunerna ska i sin budget ta fram sarskilda mal och riktlinjer féor en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens finansiella som
verksamhetsméssiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamals-enligt och
effektivt. Frvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering om malen fér en god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

Gallivare kommun anvander malstyrning som verktyg for styrning, utveckling, planering och

uppféljning. Med utgdngspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en

verksamhetsplan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomradden som &r sérskilt viktiga for

kommunens verksamheter. Namnderna arbetar sedan fram en verksamhetsplan dar de tar

hansyn till de eventuella lagarna som styr verksamheten samt beaktar kommunstyrelsens

fokusomraden. Ndamnden kan &ven séitta upp sina egna fokusomraden med utgangspunkt i
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kommunplanens malsattningar. Fér att forverkliga malsattningarna tar férvaltningarna och
verksamheterna varje &r fram handlingsplaner som beskriver vad som maste goras for att
malen ska uppfyllas. Handlingsplanen styr férvaltningarnas och verksamheternas arbete under
dret och &r ett verktyg for att planera de atgarder och aktiviteter som ska genomféras och
foljas upp.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
saval namnder som kommunala bolag. Fér att sakerstélla att uppféljning sker pa likartat satt
foljer kommunstyrelsen upp alla mal tva ganger per ar i deldrsrapport och arsredovisning.
Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.
Att handlingsplaner och verksamhetsplaner tagits fram féljs upp pa respektive niva.

Styrningen utgar fr@n visionen som beskriver ett framtida o6nskat ldge fér kommunen.
Verksamhetsidén som byggare pa det hdllbara samhalle kommunen vill vara, genomsyrar att
utvecklingsarbete. Gallivare kommun har ett évergripande mal och fyra strategiska mal.

Vision
Géllivare — en arktisk sm8stad i vérldsklass.

Verksambhetsidé
Géllivare &r en socialt, ekologisk och ekonomisk h8llbar kommun.

Overgripande mal
Géllivare kommun ska pd sikt 6ka befolkningen till 20 000 inv8nare.

Strategiska malsattningar

V8ra medborgare &r stolta engagerade och trivs.

V8ra kommunala verksamheter &r attraktiva och effektiva.

V8ra medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

Vart samhélle ger férutséttningar for en livsstil som minskar miljé och klimatp8verkan.

Agenda 2030

Utifrdn nuldgesanalyser inom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet har
Kommunstyrelsen identifierat ett antal utvecklingsomrdden fér kommunen och kopplat dessa
till 5 prioriterade Agenda 2030-mal.

M3l 3 "Halsa och vélbefinnande”

M3l 4 "God utbildning for alla”

M3l 10 "Minskad ojamlikhet”

M3l 11 "Hallbara stader och samhallen”

M3l 12 "Hallbar konsumtion och produktion”

4 GOD UTBILDNING

FORALLA
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Dessa Agenda 2030-mal har varit grundstenar fér valda fokusomraden i de évergripande och
strategiska malsattningarna.

Fér Agenda 2030, de globala malen fér hallbarhet, finns ett antal nyckeltal nedbrutna till
kommunniva. Fér Géllivare kommun finns de stérsta utmaningarna i mal 7, hallbar energi for

alla och mal 13, bekampa klimatférdndringarna dar Géllivare kommun ligger bland de 25%
samsta kommunerna. Fér mal 14 och 17 finns inga nyckeltal redovisade pa kommunal niva.

1 i DO el Pt

Basta 25% bland kommuner

Mittersta 50% bland kommuner

Samsta 25% bland kommuner

* | Nyckeltal saknas fér kommuner

Nedan redovisas nyckeltalen fér de fem prioriterade Agenda 2030 malen som
Kommunstyrelsen valt ut.

Mal 3 Halsa och valbefinnande X

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frémja vélbefinnande for alla i alla didrar.

2017 2018 2019 2020 2021
~ Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Totalt Jd | = 2 “
Invénare med bra sjalvskattat hélsotillstand, andel (%) Mén gla|&|i “
Invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand, andel (%) Kvinnor e W & i 65
Medellivsléngd kvinnor, ar Totalt JAd <@ --“
Medellivslingd mén, &r Totalt Jda i ----
Invanare 16-84 &r med gott p: andel (%) Totalt A A 86.0
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%) Man g A =2 m-
Invanare 16-84 &r med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%) Kvinnor Q | & i -
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Totalt G &~ i 3285 3168 3072
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Man gl & i 2644 2516 2626
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Kvinnor Q A A i 3897 3789 3497
Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv Totalt Jd <3 282.8 276.2 263.5 -
Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv M&n dlal || & ----
Antibiotikaférsljning, recept/1000 inv Kvinnor e aM &~ i 354.0 345.1 323.9

27



- Mal 4 God utbildning for alla =

Sakerstalla en inkluderande och [fkviardig utbildning av god kvalitet och framja livsidngt lGrande for alla.

~ Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Totalt
Elever i ak 9 som &r beh@riga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Man o
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Kvinnor
Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg 1 skolan, positiva svar, andel (%) Totalt
Elever i ak %: Jag kdnner mig trygg 1 skolan, positiva svar, andel (%) Man
Elever i 3k 9: Jag kdnner mig trygg 1 skolan, positiva svar, andel (%) Kvinnor @

» Gymnasieelever med examen inom 4 &, hemkommun, andel (%) Totalt

~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Man o

» Gymnasieelever med examen inom 4 &, hemkommun, andel (%) Kvinnor @

~ Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfaljd gy ieutbildning, her in, andel
(%) Totalt

~ Ungdomar som &r etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 &r efter fullfaljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel
(%) Man ‘w3

~ Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfalid gymnasieutbildning, hemkommun, andel
(%) Kvinnor @

~ Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Totalt
~ Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Man o

~ Invanare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%) Kvinnor e

ﬂ M&L 10 Minskad ojimlikhet ‘%

Minska ojémlikheten inom och mellan ldnder.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt

Invinare 16-84 & med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Man

a

Invinare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Kvinnor

+0

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 r, vistelsetid 4-6 &r, andel (%) Totalt

Fiirvarvsarbetande skyddsbeh@ivande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 &r, andel (%) Man @3

el

Férvarvsarbetande skyddsbehévande och anhbriga (flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid 4-6 &r, andel (%) Kvinnor

Brukarbedomning daglig verksamhet LS5 - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, andel (%) Totalt

a

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga, andel (%) Man

Brukarbeddmning daglig verksamhet LS5 - Brukaren far bestimma om saker som dr viktiga, andel (%) Kvinnor

0

Mal 11 Hallbara stader och samhidllen =

Géra stéder och bosdttningar inkluderande, séikra, motstdndskraftiea och héllbara,

Demografisk forsdriningskvot Totalt

aQ

Demografisk forsdriningskvot Man
Demografisk forsdriningskvot Kvinnor @
~ Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Totalt
~ Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Man o)
~ Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Kvinnor Q
~ Utslapp till luft av kviveoxider (NOx), totalt, kg/inv Totalt
~ Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx}, totalt, kg Totalt
~ Utslapp till luft av PML.5 (partiklar <2.5 mikrom). keg/inv Totalt

 Utstapp Hll Luft av PM2.5 (partiklar <2,5 mikrom), ke Totalt

28

al
al

al

al
|
al
al
al
al
al
|
Al

M|
al
al
al
al

R &% R R

®E (R R

&

&

%

BOHE || A R

RV | W R R R R | A&

&

i

L R P R R

.

2017

2017

2024156

121

M7 T3

2018

2018

1044930

13.75

242 396

2019

B2.7

2019

2019

2025296

12.41

217 537

2020
B1.1

B4.7
80.0
8.7
BT

2020

2020

2021

84.5

021



'@ @ | Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion %

Sakerstilla hdllbara konsumtions- och produktionsménster

017 2018 2019 2020 201

Ekeclogiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) a | = i - 25 23 4

* Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) NI |

@
HI

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biclogisk behandling, andel (%) |

Kommundgda bolag

De kommunagda bolagen ar en del av den kommunala verksamheten vilket innebar att
kommunen har regelverk for bolagen som moéjliggor for kommunen att kontrollera och styra
den kommunala verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar detta regelverk utgors
av bolagsordning och agardirektiv.

De mal som fullméktige faststéllt for den kommunala verksamheten ska kopplas till i
dgardirektivet for respektive bolag. Ett arbete pdgdr med bolagen for att de ska dverga till
kommunens malstyrning.

Uppfdljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
saval namnder som kommunala bolag. Fér att sidkerstalla att uppfdljning sker pa likartat satt
foljer kommunstyrelsen upp alla mal tva ganger per ar i deldrsrapport och &rsredovisning.
Ndmndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt
resultat.

Bedémning av maluppfyllelsen gérs inom vart och ett av de strategiska malen. Ett uppsatt
mal anses vara uppfyllt nar ett eller flera angivha métinstrument &r genomférda under aret.
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God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stéllning

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse
for en god ekonomisk hushalining har uppnatts och féljts. Férvaltningsberéttelsen ska dven
innehdlla en utvardering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
stallning.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdllning fér kommunen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk

hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal

Samlad bedémning av maluppfyllelsen 2021
O= Helt uppfylld nivd O-= Delvis uppfylld nivd @ = Ej uppfylld niva

B = Ej matbar/malsattning saknas

Vara medborgare ar stolta engagerade och trivs.

Kommunen 6vergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnéamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnamnden

Overférmyndarndmnden

Gallivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

Gojan

O |[Om000000e00
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Kommunen oOvergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden

Socialn@mnden

Overférmyndarndmnden

Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

@ OEO000000e00

Gojan
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Kommunen dvergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Socialndmnden

Overférmyndarndmnden

Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

Gojan

Kommunen dvergripande (KF)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Ungdom- kultur- och fritidsutskott

Kommunstyrelsens Samhallsplanerings- och teknikutskott

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Socialnamnden

Overférmyndarndmnden

Galivare Energi

Top Bostader

Matlaget

Dundret

O Om00000eeco O omoOmO000000

Gojan




O Géllivare kommun ska pa sikt 6ka sin befolkning till 20 000 invdnare.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Varumérket Géllivare kommun
Géllivare ska vara en attraktiv kommun

Matinstrument:

SCB flyttnetto; positivt flyttnetto

SCB Befolkningsutveckling; positiv befolkningsutveckling
SCB andel kvinnor/man; rikssnitt

SCB Arbetsfor befolkning 20-64; 6ver rikssnitt

GVE Bostadsbestdnd; Vakansgrad pa 1% i bostadsbestandet

Folkméngden uppgick vid arsskiftet till 17 449 invanare, vilket & en minskning med 13
personer fran féregaende ar vid samma tidpunkt. Aven om det totala invdnarantalet minskat
ar det en forbattring i jamforelse med féregaende ar da@ minskningen var 67 personer.

Under sista kvartalet av 2021 foddes 46 barn, tilsammans med antalet avlidna bidrog detta
till ett fodelsenetto (antal fédda minus antal déda) pa -17.

Antal inflyttningar under det fjarde kvartalet 2021 uppgick till 131 personer och antalet
utflyttningar uppgick till 130 personer. Gallivare kommun har darmed ett positivt
flyttningsnetto (antal inflyttade minus antalet utflyttade) under sista kvartalet som uppgar till
+1 personer.

I december 2021 fanns 9059 man (51,9%) och 8390 kvinnor (48,1%) i Gallivare kommun
jamfért med riket dar fordelningen var 50,3% man och 49,7% kvinnor.

Under 2021 minskade antalet arbetsféra invanare i dldersgruppen 20-64 med 101 stycken
jamfort med 2020. 54,5% av Gallivare kommuns befolkning finns i aldersgruppen 20-64 ar,
jamfort med rikssnittet pd 56,5%.

Q Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

En jamlik, tillgdnglig och inkluderande kommun.
Medborgarnas mojlighet till information, delaktighet och inflytande.

Matinstrument:

SCB medborgarundersokningar; NMI (gallande bemoétande och tillganglighet), NRI, NII 6ver
rikssnitt.

SCB yrkesstatistik; 6kad differentiering mellan yrken.

Kompetensforsorjning; 6ka andelen behorig personal inom bristyrken.
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Gallivare kommun deltar i SCB:s medborgarundersdkningen vartannat ar, vilken &r en
undersokning av attityder som gors pd uppdrag av kommuner for att méta hur invdnarna ser
pd sin kommun. Medborgarundersékningen skickades till 1200 slumpmaéssigt utvalda
medborgare och besvarades av 36% vilket motsvarar 425 medborgare under hésten 2021.
Kommunen 18g 2021 under rikssnittet inom alla omraden. 83% av respondenterna anser att
kommunen &r mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva pad. 58% av respondenterna
anser att kommunen skéter sina verksamheter pd ett mycket eller ganska bra satt. 13% av
respondenterna anser att man har mycket eller ganska stora mdjligheter till insyn och
inflytande. 45% av respondenterna kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Svarsfrekvensen fér Medborgarundersékningen om 36% &r for |1ag for att dra slutsatser kring
medborgarnas sammantagna bedémning av kommunens verksamheter.

Medborgarundersokningen samt betydelsen av medborgarnas synpunkter behdver darmed
marknadsforas battre for att uppmuntra medborgarna att delta vid undersékningen.

I september 2021 var 803 stycken aktiebolag aktiva i Gallivare kommun. Det senaste
uppdaterade antalet for aktiva bolag i kommunen redovisas nedan férdelat per bransch
(bisnisanalys.se).

2022-03-01

Stat och Ovriga
Bransch Aktiebolag Enskild firma | Handelsbolag | Kommanditbolag [ kommun bolagsformer
Huvudnaring okand Ost 1st Ost Ost Ost Ost
Foretag inom jordbruk, skogsbruk och fiske 9 st 312t 1st Ost Ost Sst
Gruvor och mineralutvinningsindustri 8 st 1st Ost Ost Ost Ost
Tillverkningsindustri 91st 53 st 1st Ost Ost 1st
El-, gas- och varmeverk 2st Ost Ost Ost Ost Ost
Vattenverk; reningsverk o.d., avfallsanlaggningar Sst 1st Ost Ost Ost Ost
Byggindustri 161 st 74 st 1st Ost Ost 2st
Handel; serviceverkstader for motorfordon och 107 st 54 st 6 st Ost Ost 10st
Transport- och magasineringsforetag 42t 18 st 1st Ost Ost Ost
Hotell och restauranger 52st 8st 3st Ost Ost 1st
Informations- och kommunikationsforetag 19 st 19 st 1st Ost Ost Ost
Kreditinstitut och forsakringsbolag 15st Ost Ost Ost Ost 2st
Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare 54 st 9 st 1st Ost Ost 7 st
Foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 129 st 66 st 1st Ost 1st 2st
Foretag inom uthyrning, fastighetsservice, 64 st 42 st 3st Ost 1st 1st
Civila myndigheter och forsvaret Ost 0st Ost Ost 7 st Ost
Utbildningsvasendet 13st 7 st 1st 0st 2st 4st
Enheter for vard och omsorg, socialtjanst 17 st 13 st Ost Ost 3st 1st
Enheter for kultur, ngje och fritid 10 st 26 st 2st Ost Ost 3st
Andra serviceforetag 21st 52t 1st 0Ost Ost 3st
Summa 819 st 756 st 23 st Ost 14 st 42 st

Gallivare kommun arbetar strategiskt med kompetensférsérjning. Varje forvaltning har en
handlingsplan for detta arbete. Personalavdelningen har kartlagt hur personalbehérigheten
ser ut inom kommunens bristyrken.

Larare

Budgeterade larartjanster: 146,23

Legitimerad larare: 84

Det innebér 57,4 % &r tillsatt med behérig personal. Ovriga tjdnster kan vara tillsatta med
outbildad personal.
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Forskolldrare

Budgeterade forskollarartjanster: 52

Legitimerad férskollarare: 55 (kan finnas legitimerade férskolldrare pa skolan ocksd (13 av 55
finns inom skola och kan darfér vara missvisande mot budgeterade tjénster), men de ingar i
statistiken eftersom de benamns som forskolldarare dven om de ar i skolan)

Det innebdar 105,8 % ar tillsatt med behoérig personal. Idag har man budgeterat ca 1
forskollarartjanst per avdelning men énskvart &r att ha mer an sd och anstélls ocksd om man
har méjlighet. Budgeterade tjanster justeras inte heller under aret.

Sjukskoterskor

Budgeterade tjanster: 34,5

Tillsatta tjanster: 28,5

Det innebar att 82,6 % av tjansterna ar tillsatta med behoérig personal. Kan €j ta in personal
som inte har legitimation. Bemanningssjukskéterskor anvéndas pa vakanta rader.

Socionomer

Det &r svarare att géra en bedémning inom denna kategori eftersom alla tjénster inte kraver
socionomutbildning. I denna berakning redovisas tjansterna i socialsekreterare barn och unga,
missbruk/socialt stdd och familjeratten.

Budgeterade tjanster: 10

Behorig personal: 7

Detta innebar att 70 % ar tillsatta med behorig personal. Vakanta tjanster kan tillsatts med
bemanningsféretag. Det &r svarast att tillsatta behérig personal inom omradet barn och unga.

Q Vara kommunala verksamheter ar attraktiva och effektiva.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Alla verksamheter ska lyfta fram mdjliga effektiviseringar och utvecklingsomr8den
som ska kategoriseras

i genomforbarhet och effekt.

Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgérder grundade i ett
medborgarperspektiv.

Matinstrument:

SKR kommunens kvalitet i korthet; forbattrat resultat

SCB No6jd Medborgarindex NMI; dver rikssnitt

SKR VKV; minskade negativa nettoavvikelser fran referenskostnader/ riks kostnader
GVE Resultatet ska minst motsvara 1% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
samhallsomvandling)

Kommunens kvalitet i korthet &r uppdelad p& 3 omrdden; Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Samhalle och miljé. Alla nyckeltal inom de tre omradena ar &nnu inte uppdaterade for
2021. Inom omradet Barn och unga finns det utvecklingsbehov kring elevresultaten i arskurs
3,6, och 9 och dven pa gymnasiet. I jamforelse med féregdende ar pavisas forbattrade resultat
inom samtliga arskurser och gymnasium. Inom omrddet Stéd och omsorg finns de stérsta
utmaningarna inom bade kvalitet och kostnader inom hemtjénsten. Inom omradet Samhalle
och miljo finns de stdrsta utmaningarna inom medborgarnas maéjlighet till kontakt och god
service.
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Barn och unga X

~ Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i farskolan, lageskommun, antal

HKostnad férskola, krfinskrivet barn

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for Smnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor,

andel (%)
Elever i 3k 6 med l&gst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Etever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k § som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
~ Elever i ak 9: Jag & nijd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Elever i 3k 9 med lggst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%)
~ Kostnad grundskela F-9, hemkommun, kr/elev
~ Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%)
~ Gymnasieslever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestod pea. ogiltig franvare, hemkommun, andel (%)
ostnad gymnasieskola hembommun, kr/elev
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/ 1000 inv 0-18 ar
~ Deltagartillfallen i idrottsfareningar, antal/inv 7-20 &r

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Stod och omsorg %

Brukarbedamning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)
Ej &teraktualiserade vuxna personer med farserjningsstod ett &r efter avslutat forsariningsstad, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesdk till beslut inom férsériningsstad, medelvarde

~ Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
Vantetid i antal dagar frén beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvirde
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma
Brukarbed@mning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga, andel (%)

~ Kostnad funktionsnedsattning totalt (Sol, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvirde
Personalkentinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelviarde

~ Kvalitetsaspekter sdrskilt boende sldreomsorg, andel (%) av maxpodng

w Brukarbedamning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

~ Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Sjuksksterskor/ plats i boende fér sérskild service fér dldre, vardagar, antal

~ Kastnad aldreomsorg, krfinv 80+

Samhalle och miljo =

Medborgarundersdkningen - Bra bemétande vid kontakt med tjsnsteperson 1 kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

« Resultat vid avslut | kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%)
Elever pa 5F| som klarat minst t/& kurser, av nybBriare tvé &r tidigare; andel (%)

~ Faretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, HEI

Handlageningstid (median) frén nar ansékan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov far nybyggnad av en- och tvibostadshus,

antal dagar
~ Insamlat kommunalt avfall totalt, ke/invanare (justerat)
~ Fossiloberoende fordon 1 kommunorganisationen, andel (%)
~ Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

v Nejdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljser, andel (%)
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Nettokostnadsavvikelsen i procent berdknas som skillnaden mellan verksamhetens
nettokostnad och referenskostnaden i férhallande till referenskostnaden. Referenskostnaden
bygger pa kostnadsutjdgmningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha fér
nettokostnad om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Den senaste framraknade referenskostnaden avser 2020. Utvecklingen har sett
ut som foljande i de olika delmodellerna, i procentuell nettokostnadsavvikelse.

Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet Foérskola inkl. 6ppen forskola
2019: -32,9% 2020: -40,0% 2019: -10,4% 2020: -10,0 %
Grundskola inkl. forskoleklass Gymnasieskola

2019: 11,7 % 2020: 11,6 % 2019: 24,6 % 2020: 23,6 %
Individ- och familjeomsorg Aldreomsorg

2019: -22,8 % 2020: 7,6 % 2019: 22,8 % 2020: 21,3 %

Q Vara medarbetare &r stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Personal- och kompetensférsérjning

Skapa férutséttningar for alla chefer att kunna avsétta minst 20% av sin tid fér
verksamhetsutveckling,

ndrvarande ledarskap och framtidsspaning.

Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande.

Medarbetarundersokningen; forbattra resultat.

HME - medarbetarengagemang, totalt kommunen - totalindex; dver rikssnitt kommuner.
Kommunkompassen; Ledarskap, ansvar och delegation; forbattrat resultat.

GVE Obligatorisk sjukredovisning; under 4%.

HME-undersdkningen mater hallbart medarbetarengagemang och resultaten gar att jamféra
med andra kommuner. Den framsta anledningen varfér undersdkningen genomfors ar att fa
fram ett bra underlag for att kunna utveckla och férbéattra arbetsférhallandena i kommunens
verksamheter. Enkaten har genomférts under perioden 210517 - 210607 och besvarades av
1185 medarbetare. Det ger en svarsfrekvens pd 69,7%, vilket &r en férsdmring jamfort med
2019 d& svarsfrekvensen var 74,6%. Nedan presenteras svarsfrekvensen per forvaltning:

Samhéllsbyggnads | Social- Barn och Miljo, bygg och Stod och Ungdom, fritid och
och forvaltningen | utbildnings raddnings utvecklings kulturforvaltningen
teknikforvaltningen forvaltningen | forvaltningen forvaltningen

75,7% 2021 62,2% 2021 59,9% 2021 82,9 % 2021 71,9% 2021 81 % 2021

(81,6 % 2019) (64,6 % 2019) | (66,4 % 2019) | (97,3 % 2019) (78,9 % 2019) (66,7% 2019)

Nedan diagram &r en sammanstallning av svarsresultaten fr&n HME-undersékningen fran ar
2015 till 2021:
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HME-fragor 2015-2021
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Medarbetarundersdkningen fran 2020 som &r den senaste tillgdngliga jamférelsen mot andra
kommuner pavisar betygsindex 74/100 vad géller motiverade medarbetare, ledarskap 73/100
och 76/100 vad galler styrning. Vilket &r ndgot lagre &n kommunsnittet i Sverige.

Nedan diagram ar en sammanstallning av undersdkningens resultat i jamférelse med 6vriga
kommuner i lanet och dvriga Sverige:
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Den totala sjukfrdnvaron under 2021 sjénk till 8% jamfért med 8,7% 2020. Dock paverkas
bada aren mycket av Covid-19.

Tillbud och arbetsskador

TILLBUD

ARBETSSKADOR MED SJUKFRANVARO

ARBETSSKADOR UTAN SJUKFRANVARO - 1 ’ ‘

— |

100 150 200 250 300 350 400 450

o
w1
o

2021 = 2020

Gallivare kommun har arbetat aktivt med att f8 medarbetare att rapportera in tillbud och
olycksfall i hégre utstrackning for att kunna arbeta mer férebyggande med det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Under 2021 ser vi en avsevard minskning av inrapporterade tillbud, framférallt inom
socialférvaltningen. Arbetsskador som lett till sjukfr@nvaro har minskat ndgot medan
arbetsskador utan sjukfr@nvaro okat. Fortfarande under 2021 ser vi att en stor del av vara
arbetsskador ar kopplade till pandemin, vilket dven lett till en fortsatt h6g anmalningsfaktor
till arbetsmiljoverket. En mer rattvis analys kan goéras efter 2022.

Kommunkompassen

Kommunkompassens utvdrdering av Géllivare kommun genomférdes i juni ar 2020.
Utvarderingsgruppen har studerat dokument, granskat kommunens hemsida, sociala medier
och genomfort intervjuer med ett 40-tal personer i organisationen. Bland de intervjuade fanns
politiker, ledande tjanstepersoner och fackliga representanter.

Utvarderingen utgdr fran atta huvudomraden:

. Samspel mellan fértroendevalda och medborgare
. Samhallsutveckling

. Styrning och kontroll

. Effektivitet

. Brukarens fokus
. Kvalitetsutveckling

. Arbetsliv
. Chefs- och ledarskap samt medarbetarskap

o NOuUT A~ WN =

Nedan visas Gallivares totalpodng samt poangférdelningen per omrade. En kommun kan fa
hégst 100 podng per omrade och totalt max 800 poéng.
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Gallivare kommun 2020 - 478 poang
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Sedan Gallivare gjorde sin senaste utvardering har en stérre revidering av
Kommunkompassen gjorts, som dven ndmns ovan. Darfér dr det svart att géra en exakt
jamforelse av den nya och féregdende rapporten eller fa en exakt bild av hur Géallivare har
forbattrat sig sedan forra utvarderingen.

I sin helhet kan man saga att kommunen ligger relativt nara medelvardet jamfért med andra
kommuner som gjort en utvardering sedan 2016 och att kommunen far lite fler poang i den
nya utvarderingen jamfért med den senaste utvarderingen.

Gallivares arbete med att utveckla sin styrning mot fiarre mal och stérre tillit till
verksamheterna slar igenom pa flera omraden, sérskilt inom omrade 3 som ocksa ar Gallivares
starkaste omrade. Ocksa de héga podngen inom omrade 6 hanger ihop med detta. Aven vid
senaste utvarderingen var dessa kommunens starkaste omraden.

Inom omrade 1 kan man se en viss forbattring sedan den senaste utvarderingen. Det handlar
sarskilt om det skarpta demokratiperspektivet i styrningen dar vikten av medborgarnas
delaktighet nu lyfts upp tydligare. Aven méjligheten att méta och féra dialog med de
fortroendevalda, har utdokats och forbattrats.

De omraden dar kommunen sarskilt forbattrat sig &r omrade 7 och 8. I den reviderade
versionen ar fragorna skarpta men andemeningen relativt samma, vilket gér att man har kan
se en tydlig forbattring. Den samlade strategiska kompetensférsérjningsplanen samt
tillhérande aktivitetsplan visar att kommunen driver ett aktivt och strategiskt arbete for att
attrahera, behalla och utveckla sina medarbetare. Att hégsta cheferna i kommunen agerar
som bérare av kommunens vision, mal och vardegrund, vilket inte ansags vara fallet under
senaste utvardering, ar ocksa en bidragande orsak. Att ledningen i sitt agerande visar att man
star bakom fastlagd riktning bidrar till att styrningen lattare far genomslag i hela
organisationen.

Kommunens svagaste omraden &r omrade 4 och omrade 5. En bidragande orsak till de svaga
poangen inom omrade 4 kan vara att kraven inom omradet &r skarpare nu &n i den senaste
versionen. Ett stort fokus ligger pa att nyttja nya arbetssétt och ny teknik i syfte att 6ka
effektiviteten samt att lyfta upp samspelet mellan resurser och kvalitativa resultat for att
kunna agera utifr@n dessa. Detta ar en utmaning for flertalet svenska kommuner.

En tydligare dvergripande strategi for kommunens arbete med brukarens fokus kunde 6ka
Gallivares podng inom omrade 5. Rent konkret kan det innebéra forenklade satt att komma i
kontakt med kommunen, tydlig information om tjansterna, lattillgangliga jamforelser eller
mojlighet for brukarna att tycka till om de tjanster som utférs.

‘ Vart samhaille ger forutsiattningar for en livsstil som minskar miljé- och
klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomraden:

Miljéeffektiva transporter
Hallbar energianvéndning
Okad 8teranvédndning och medveten konsumtion.

Matinstrument:

Aktuell hallbarhetsranking; forbéttra resultat

Gallivare kommuns vaxthusgasutslapp; noll nettoutslapp till 2045 i linje med uppsatt
nationellt mal (exklusive LKAB som handlar med utslappsrétter- ETS, och dérav

inte omfattas av ovanstaende nationella mal)
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Gallivare kommun hamnar pa plats 286 av 290 i drets kommunrankning fér Aktuell hallbarhet.
Det ar en férsamring jamfort med plats 194 i férra arets rankning. Lansplacering: 14 av 14
i Norrbottens lan (se tabell nedan). Poang: 8,71 av totalt 52 poang. Detta beror mest troligt
pd att kommunen &r 2021 inte besvarat fragorna frdn Aktuell hallbarhet.

Kommun Lansplacering Placering totalt Podng
Lulea 1 60 28,69
Pitea 2 63 28,19
Arvidsjaur 3 99 24,81
Boden 4 113 23,79
Kalix 5 138 21,88
Arjeplog 6 174 19,3
Overtornea 7 197 17,97
Overkalix 8 199 17,93
Haparanda 9 219 16,35
Kiruna 10 256 13,72
Jokkmokk 11 261 13,45
Alvsbyn 12 274 11,42
Pajala 13 283 9,89
Gallivare 14 286 8,71
Medelpoang 18,3

Gallivare kommun &r en av Sveriges kommuner med hégst slutanvéndning av energi
(MWh/invanare) samt utsldpp av vaxthusgaser (Ton CO2e/invdnare). Detta kan delvis
forklaras med att Gaéllivare kommun har tung, energikravande industri och relativt liten
befolkningsmangd.

Aven utslapp av vaxthusgaser till luft per invanare ligger hégt i Gallivare kommun. En
bidragande orsak ar de tunga industrierna.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Verksamhetsm&l

Bedémningen av god ekonomisk hushallning inom verksamhetsperspektivet gérs genom en

sammanvégning av de strategiska malen. Det strategiska malet om medborgare bedéms na

delvis maluppfyllelse. Det strategiska malet om attraktiva och effektiva verksamheter bedéms
o . o n [*] . o . o

na delvis maluppfyllelse. Aven malet om medarbetare bedéms na delvis maluppfyllelse. Det

strategiska malet gallande miljé och klimat bedéms ej uppnd maluppfyllelse.

Utvérdering av de finansiella m8len i kommunplanen

Varje generation maste sjalv béra kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Overskottet (resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva skall
kunna garanteras aven for nastkommande generation.

Utéver resultatmalet under det strategiska malet “Vara kommunala verksamheter ar attraktiva

och effektiva” finns ytterligare tre mal i kommunplanen géllande god ekonomisk hushallning. I
tabellen nedan redogérs samtliga finansiella mal.
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Utvardering av finansiella mal

O Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning géllande resultatutjamningsreserven ska foljas.

Gallivare kommun kommer att félja riktlinjerna fér resultatutjisgmningsreserven. P& grund av héga
investeringsnivaer och ett resultat som bestar av engdngsposter s avsitts inte ndgot till
resultatutjamningsreserven.

O Oférandrad utdebitering av kommunalskatt under planperioden (22,55 %).

Gallivare kommun kommer att halla skattesatsen oférandrad under aret.

Resultatet ska minst motsvara 2% av skatter och bidrag (exklusive synnerliga skal
samhallsomvandling).

Gallivare kommun kommer att nd@ malet pa 2 % av skatteintékter och bidrag

O Finansieringen av investeringar bér éver en rullande femarsperiod ske med egna

medel. Investeringar kan finansieras med lanade medel. Amorteringstiden for
upptagna lan far dock inte dverstiga den ekonomiska nyttjandeperioden for de
investeringar som l&nen avser. Lénsamma investeringar ska redovisas i volym och
tid for nar de blir Ionsamma.

Finansiering av investeringarna goérs inte fullt ut med egna medel men amorteringstiden for
upptagna lan dverstiger inte nyttjandeperioden for investeringarna. Inga nya 18n &r upptagna for
perioden. De investeringar som betraktas som I6nsamma har kalkyler till grund for nar i tid de blir
Idnsamma. De investeringar som harror till samhéallsomvandlingen har egen finansiering utifran
avtal.

Finansiella mé&l
Sammantaget bedéms de finansiella malen natt maluppfyllelsen.

God ekonomisk hushéllning

Den sammanvéagda bedémningen &r att Géllivare kommun uppnar god ekonomisk hushallning.
De finansiella malen anses uppfyllda och verksamhetsmalen anses nd delvis maluppfyllelse.
Med det tryck pa investeringar som finns i Gallivare men aven i andra kommuner d& gamla
bostadsbestand, skolor, VA ledningar mm ska ers'attas/renoveras ar det svart att helt finansiera
detta utan 1&n men for dret &r inga nya I&n upptagna. Dock far kommunen hjélp av det avtalet
for den samhallsomvandllng som pagar. Det som drar ned i bedémningen i verksamhetsmalen
ar att ma8nga mal inte har uppfyllts alls eller enbart delvis men det har dven varit tufft for
verksamheten att arbeta strategiskt mot malen under den radande pandemin.
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Ekonomisk oversikt

Den kommunala koncernen (mnkr)

RESULTATRAKNING 2021

KOMMUNKONCERNEN BUDGET |[UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1238,7| -1 241,9 -3,1
Skatteintakter & statsbidrag 1249,9| 1292,6 42,6
Finansnetto 10,6 16,4 5,8
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 21,8 67,1 45,3
Resultat i % av skatter & statsbidrag 1,7 5,2 -3,4

Kommunkoncernens resultat efter finansnetto och skatt, uppgick till 67,1 mnkr vilket ar 45,3
mnkr battre dn budgeterat. Kommunens resultat pa 75,9 mnkr &r en stor forklaring till
overskottet for koncernen medan de kommunala bolagen visar forsiktigt positiva resultat
forutom Dundret Géllivare Fjallanlaggning som haft en fortsatt tuff uppstartsperiod.

Kommunala bolag

TOP Bostdder AB 2021

BUDGET | UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 168,7 167,0 -1,7
Rorelsens kostnader -132,5 -141,6 -9,0
Avskrivningar -21,0 -18,7 2,3
Rérelseresultat 15,1 6,7 -8,4
Finansnetto -6,1 -4,7 1,5
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 9,0 2,1 -6,9

Topbostdder redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 2,1 mnkr vilket understiger
budgeterat resultat pa 9 mnkr.

Gallivare Energi AB 2021

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 138,5 154,7 16,1
Rorelsens kostnader -116,1 -129,9 -13,8
Avskrivningar -12,7 -12,5 0,2
Rérelseresultat 9,8 12,3 2,5
Finansnetto -9,7 -9,3 0,5
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 0,0 3,0 3,0

Ar 2021 redovisas ett resultat pa +3,0 mnkr dar en del i resultatet &r ersattning fran LKAB
avseende samhallsomvandlingen.

Priserna pa elcertifikaten har under 2021 fortsatt sjunka och har i stort sett inget
marknadsvérde. Elpriset har varierat kraftigt under dret. Férsaljning av fjdrrvdrme har i stort
sett samma volym som 2020. Antal tilldelade utslappsratter minskar for varje ar och dar har
priserna stigit kraftigt under aret. Brénslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevart
under aret vilket paverkat kostnaderna véasentligt.
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Osadkerheterna kring bransleprisutvecklingen, vadret samt priset och behovet av
utsldppsratter ar marknadsrisker som &r direkt resultatpdverkande och svara att bedéma

o .
arsvis.

Matlaget i Gallivare AB 2021

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 32,5 30,3 -2,1
Rorelsens kostnader -32,0 -30,2 1,8
Avskrivningar -0,4 -0,4 0,0
Roérelseresultat 0,0 -0,3 -0,3
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 0,0 -0,3 -0,3

Bolaget gjorde en rabatt till kund i slutet pd aret av en summa pa 1,3 mnkr. Som ett mal mot
ett O-resultat

Gojan 1 & 14 AB 2021

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 5,0 4,5 -0,5
Rorelsens kostnader -4,1 -5,5 -1,3
Avskrivningar -0,4 -0,4 0,0
Roérelseresultat 0,4 -1,4 -1,8
Finansnetto -0,1 -0,1 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster 0,3 -1,5 -1,8

Under &ret har bolaget haft stora reparationskostnader pa fastigheterna, bland annat
vattenskador fran 2020 som atgédrdats samt underhall av lokaler. Kostnader fér lokalanpassning
for nya hyresgaster har dven 6verstigit budget pga. okanda vattenskador. En uppskrivning av
bolaget har genomférts i slutet av aret.

Dundret Gdllivare Fjallanlaggning AB 2021

BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Rorelsens intakter 13,4 15,0 1,6
Rorelsens kostnader -22,8 -22,8 0,0
Avskrivningar -2,7 -2,9 -0,2
Rérelseresultat -12,1 -10,7 1,4
Finansnetto 0,0 -0,3 -0,3
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter finansiella poster -12,1 -11,0 1,1

Bolaget har sett en vésentligt 6kad omséttning till féljd av en varsdsong som dragit fler
bestkare an fjolaret. Huvudsakliga anledningen till kningen om 4,3 mnkr ar att anldggningen
under 2020 sténgdes mitt under hégsasong pa grund av pandemin. En 6kning av antalet sdlda
sasongskort har dven paverkat positivt i slutet av aret. Logiverksamheten har lidit mer i ar till
foljd av pandemin men bolaget ser en omsattningsdkning inom denna verksamhetsgren.
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Kommunen

RESULTATRAKNING 2021

KOMMUNEN BUDGET |UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnader -1251,9| -1 247,4 4,5
Skatteintakter & statsbidrag 1249,9| 1292,6 42,6
Finansnetto 26,6 30,7 ‘ 4,1
Arets resultat efter finansiella poster 24,6 75,9 51,3
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,0 5,9 3,9

Géllivare kommun redovisar for 2021 ett resultat om 75,9 mnkr, vilket motsvarar 2,9 % av

totala skatter och statsbidrag.

Driftsammanstidllining kommunen (tkr)

Namnd/styrelse Budget Utfall Avvikelse
Fullmaktige -1 500 -788 712
Revision -1 775 -1 654 121
Valnamnd -48 -48 0
Overférmyndare -1 313 -994 319
Kommunstyrelsen -334 281 -337 816 -3 535
Stdd och utvecklin, inkl KS och dess beredningar -115 317 -113 591 1726
Samhallsbyggnad och teknik: -70 650 -71 481 -831
varav skattefinansierat -68 229 -69 369 -1 140
varav affdrsverksamhet VA 0 0 0
varav affdrsverksamhet avfall 0 0 0
varav samhéllsbyggnad -2 421 2112 309
Ungdom, fritid och kultur -52 098 -56 031 -3 933
Lapplands kommunalférbund -96 216 -96 713 -497
Milj6- bygg och raddningsnamnd -25 739 -25 226 513
Barn- och utbildningsnamnd -285 593 -274 768 10 825
Socialnémnd -505 176 -540 881 -35 705
Summa drift -1 155425 -1182175 -26 750
Kommungemensamma 2016 42 652 40 636
Finans 26 570 31 025 4 455
Avskrivning -98 528 -108 198 -9 670
Skatter, statsbidrag, fastavg och utjamningen 1249 943 1 292 561 42 618
Summa évergripande 1180001 1 258 040 78 039
Arets resultat 75 865
Varav synnerliga skal samhallsomvandlingen 20 907
Arets resultat exklusive synnerliga skil samh.omv 96 772
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Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster

Intdkter 2021 2020
Realisationsvinst 17 684 1209
Markexploatering 21276 21320
Ersattning for hoga sjuklénekostnader under coronapandemin 8581 15721
Statligstod COVID-19 fran socialstyrelsen 4811 30033
Finansiella intakter/forsaljning 28 686 46 581
Summa jamforelsestérande intakter 81038 114864
Kostnader

Pensionsforsakringspremier 0 -124325
Summa jamforelsestérande kostnader 0 -124 325
Summa jamforelsestorande poster 81038 -9461
Kommunfullmdktige

Arets resultat uppvisar ett 6verskott pd grund av mindre kostnader fér arvoden mm till
kommunfullméaktigeledaméter. Overskottet beror pa att farre ledaméter har kunnat delta pa
kommunfullméktiges sammantraden pa grund av Coronarestriktionerna. Kvittningarna pa flera
sammantréden har ocksa inneburit lagre kostnader.

Revisionen

Driftsanalysen visar ett positivt resultat pd 121 tkr. Overskottet harrér delvis till uteblivna eller
instéllda utbildningstillfallen, kurser och konferenser fér revisorerna pa grund av covid-19-
pandemin. Revisorerna har under aret framférallt genomfért méten och granskningar pa
distans, och har pa grund av pandemin inte kunnat genomféra verksamhetsbesok i planerad
utstrackning. Detta har medfért lagre utbildnings- och arvodeskostnader.

Valndmnden
Valnamnden har under aret genomfért ett sammantrade for att initiera frdgan om &ndring av
valdistrikt.

Valndmnden har utdver det anvént kvarstdende medel fér komplettering av valmaterial -
forbrukningsinventarier.

Overférmyndarnidmnden
Namnden uppvisar ett dverskott om 319 tkr. Namnden fdljer SKR:s rekommendationer for
utbetalning av arvode till stallforetradare.

Kommunstyrelsen

Stod- och utvecklingsférvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett dverskott pd 1 726 tkr. Overskottet forklaras
band annat av ackumulerade avvikelser for personalkostnader. Pandemin har dven medfort att
kostnadsbilden for viss ordinarie verksamhet har forandrats. Personalaktiviteter har uteblivit
och viss ordinarie verksamhet har férandrats, vilket medfért att delar av budgeten inte har
forbrukats enligt plan.
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Sambhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett underskott pd -1 140 tkr. Underskottet
beror framst pd den 6kade premien for forsdkringar som ligger med en budgetavvikelse om
2 149 tkr.

Omradet Samhallsbyggnad redovisade en dverskott 309 tkr.

Affarsverksamheternas resultat ger ett underskott. Underskottet beror pa efterslapning av
fakturering delvis pa ersattning fr&n LKAB gallande VA men beaktande bér tas pga. héga
kostnader i 6vrigt pa VA pga. akuta atgarder. Overskott pa VA, hushallsavfall och slamtémning
dterinvesteras och balanserar kostnader mellan aren varfor resultatet ar 0.

Under aret har arbete med avrakningsmodell och férdndring av ersattningsnivaer padgatt med
LKAB utifrdn tidigare upprattat samverkansavtal. Verksamheten har under aret haft
kostnadspaverkan for utredningar och konsultkostnader fér nddvatten, dagvattenutredning,
VA-plan, VA-verksamhetsomrdde samt konsultkostnader foér delar i arbete med
exploateringsarbete for férvaltningen. VA redovisar ett underskott om 10 mnkr. Med ersattning
frdn LKAB och omrékning ar prognos aterstalld till 0 for helar.

Verksamhetsavfall har inte uppnatt prognosticerade intéakter.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Driftbudgeten har inte varit tillrdcklig d@ &skanden om driftmedel avslagits och inte
kompenserats av sankta ambitioner eller andra prioriteringar. Hyreskostnader for nya och
gamla anlaggningar har kraftigt 6kat och inte heller anpassats efter funktionalitet.

Pandemin har minskat bade kostnader och intdkter och inte minst genom stindig osakerhet
forsvarat planering och budgetféljsamhet.

Formodat underskott for 2021 ar ca 3 933 tkr. Av detta avser 98% Fritid.

Milj6- bygg och raddningsnamnden

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden redovisar ett dverskott pa 513 tkr foér heldret 2021.
Namnden har haft ett engadngsanslag som belastat budgeten. Engangsanslaget &r beslutat pa
grund av de extraordindra intdkterna som forvdntades féreligga under radande
stadsomvandling. Byggavdelningen redovisar ett underskott fér den del som avser intakter.
Anledningen till néamndens 6verskott ar vakanser och utmaningen till att rekrytera, samtidigt
har Géllivare kommun, ndmnden, ingatt ett fordjupat samarbete med Kiruna kommun géllande
gemensam raddningschef.

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsférvaltningen har pa heldr ett 6verskott pa 10 825 tkr. Overskottet beror
till storsta delen pd storre intdkter &n forvantat, bland annat ersattningar foér kostnader
uppkomna i samband med Covid-19. Utdver stora intékter bidrar aven minskade kostnader for
personal till det totala 6verskottet.

Overkostnader finns fortfarande inom vissa omraden, bland annat fér medicinska resurser i
grundskolan. Aven de férhallandevis manga sma skolenheterna bade p& landsbygden och i
tatorten bidrar till héga kostnader da resurser behéver tillskjutas fér att kunna garantera
undervisningstiden. Svarrekryterade vakanta tjanster pa elevhalsan och férskoleenheten har
under dret vagt upp rent ekonomiskt. Under 2021 har ocksd en hég sjukfranvaro i kombination
med brist pd vikarier bidragit till mindre personalkostnader &n budgeterat pa manga
skolenheter.
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Inom férskoleverksamheten centralt ser férvaltningen hdgre kostnader som kommer sig av
Okade barntal hos ickekommunala huvudman. Pandemin har lett till en minskad vikariekostnad
inom forskolan da inte bara personal utan &ven barn i verksamheten varit franvarande i hégre
grad an normalt.

Socialnamnden

I socialndmndens resultatrdkning for 2021 aterfinns bland annat placeringar av barn och unga
samt unga vuxna vilket inneburit 6kade kostnader fér forvaltningen. Under 2021 har
socialférvaltningens utfall fér placeringar uppgatt till cirka 46 000 tkr (féregdende ars utfall
cirka 23 500 tkr).

Utfallet fér inkép av bemanningstjanster - sjukskoterskor &r cirka 10 500 tkr (féregdende &rs
utfall 6 700 tkr).

Utfallet foér inkdp av bemanningstjanster - socionomer &r cirka 1 700 tkr (féregdende ars
utfall 3 600 tkr).

Avdelning for funktionshinder har under 2021 haft utékade personalkostnader pa grund av
det utdkade behovet som uppstatt under dret 2021 inom malgruppen for samsjukliga
brukare. Avdelning fér funktionshinder har dven haft kostnader fér placeringar pa ca 1 850
tkr under 2021.

Socialférvaltningens 6kade kostnader fér covid-19 under 2021 ar cirka 10 000 tkr, vilket
ocksa belastar férvaltningens budget. De utékade kostnaderna har bland annat varit i form av
extra resurser for att hantera covid-19 pd ett sédkert satt for brukare samt for att sékerstalla
god arbetsmiljé fér medarbetare. Fér nérvarande kan férvaltningen kan inte rakna med att fa
ersattning for de utdokade kostnader fororsakad av covid-19.

Kommungemensamma kostnader

Avvikelsen mot budget av kommungemensamma poster ar positiv med 40 652 tkr. Intékterna
for tackning av kapitalkostnader géllande fibernatet &r budgeterade centralt p& gemensamma
kostnader och avviker negativt mot budget med 3 700 tkr. Markexploatering, forsaljning av
tomter och tomtratter, och realisationsvinster avviker positivt med 38 960 tkr.
Pensionskostnaderna avviker negativt tillsammansmed |6nerevisionen mot budget med -5 700
tkr, detta pa grund av hégre avtals- och premiepensioner tillsammans med |dnerevisionen som
gjorde ett 6verskott mot budget.

Avskrivningar
Kostnaden fér avskrivningarna blev -9 670 tkr hégre &n budget. Det beror till stor del pa att
flera projekt har kunnat fardigstallas och aktiverats.

Finansnetto

Finansnettot, dvs. skillnaden mellan finansiella intéakter och finansiella kostnader, uppgick till 4
133 tkr. Skillnaden mot budget beror pa battre indexeringen av den fordran som uppstod vid
forsaljningen av verksamhetslokaler under 2017 vilket blev hégre an beraknat. Kommunen har
inte behdvt ta upp mer i 1an fér 2021 och ligger pa en jadmn ranteniva.
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Investeringssammanstillning kommunala koncernen (tkr)

Arets firdigstillda och pdg&ende investeringar

Kommunala koncernen Budget Utfall avvikelse
Top bostdder AB 68 300 53 989 14 311
Gallivare Energi AB 0 12717 -12 717
Matlaget i Gallivare AB 500 215 285
Gojan 1 &14 0 201 -201
Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB 9 250 11 941 -2 691
Kommunstyrelsen 1243472 247 594 995 878
Stod & utveckling, inkl KS och dess beredningar 19 344 3 254 16 090
Ungdom, fritid och kultur 15 467 9 164 6 303
Samhallsbygnad och teknik 1 208 661 235177 973 484
Varav Sam & teknik, skattefinansierat 203 761 81 168 122 593
Varav Sam & teknik, affdrsverksamhet VA 53930 12 145 41 785
Varav Sam & teknik, affdrsverksamhet, avfall 0 2 555 -2 555
Varav Samhéllsomvandling 950 970 139 309 811 661
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1 000 0 1 000
Barn- och utbildningsnamnd 47 248 6 315 40 933
Socialnamnd 31 944 2 608 29 336
Summa Jrets investeringar 1401714 335579 | 1066 134
Varav bolagen 78 050 79 063 -1013
Varav kommunen 1323 664 256 517 1067 188

Topbostdader AB

Lagre resultat kan harledas till stérre investeringsprojekt och tillhérande utrangeringar av €j
helt avskrivha komponenter. Storsta investerings-projekten under aret har varit ombyggnation
av 30 serviceldgenheter pd Enen samt stérre ombyggnation av fastigheten Guldet och bada
projekten har nu aktiverats.

Stora investeringar har resulterat i minskad likviditet men soliditeten ligger stabilt pd ca 23%.

Gallivare Energi AB
Arets investeringar ligger pa 12,7 Mkr, dar huvuddelen utgérs av byggnationer av nya
fjarrvarmeledningar till foljd av samhallsomvandlingen.

Matlaget i Gallivare AB
Matlaget har en medveten dterhdllsamhet av nyinvesteringar i avvaktan pa framtida
kosthantering.

Gojan 1 & 14 AB
Bolaget har under aret haft en pdgdende investering for fonsterbyte i Gojan 14.

Dundret Gadllivare Fjallanlaggning AB

En tredrsplan for prioriterade investeringar for att 6ka lénsamheten i verksamheten har
upprattats. Tillsammans med Dundret MTB kommer cykelbanor att byggas p& Dundret, bolaget
och féreningen har under 2021 arbetat tillsammans med en plan fér framtida aret runt
aktiviteter kopplat till cykel.
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Under varen och sommaren har investeringar pa 1,8 miljoner kronor gjorts pa fjallet i ny
belysning, matsystem och snékanonsystem. Fortsatta forbattringar av markanldggningar pa
fjallet, parkeringen, boendemoduler och dagvattenhanteringen har genomférts under hdsten
2021. Under aret har dven planarkitekt upphandlats for utveckling av fler byggbara tomter pa
Dundret. Intresset fér att bygga pa Dundret har varit stort, ett flertal aktdrer har fort
konstruktiva dialoger med bolaget och vi férvantar oss att skriva avtal med en exploatdr under
Q1 2022 fér byggnationer av hotell och bostadsrétter i omradet. Framtida 6kning av varma
baddar kommer ge anlaggningen stérre maojligheter till 6kad férsaljning av liftkort och Ovrig
service som stad och fastighetsskotsel samt aktiviteter utanfor backens Oppettider, vilket
kommer starka karnprodukterna och 6ka reseanledningen till Gallivare som plats.

Overférmyndarnidmnden
Namnden har haft investeringskostnader om 120 tkr gallande uppgradering av sitt
verksamhetssystem under 2021.

Kommunstyrelsen

Stod- och utvecklingsférvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott har  nagra mindre pagdende investeringar.
Investeringsprojektet utbyte av datorer &r forsenat pa grund av I&nga leveranstider. Natverk
till skolor och forskolor samt natverk till kommunhuset upphandlas och forvantas att
implementeras under ar 2022. BI-system fér ekonomisk uppféljning och det
personaladministrativa systemet pagar men &r férsenat enlig tidsplan. Ramanslaget for E-
tjanster har pabérjats under det sista kvartalet.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Under aret har férvaltningen upparbetat éver 235 mnkr av en budget motsvarande 1 208 mnkr.
Ndgra projekt ar framflyttade i tid pd grund av overklagningar, resursbrist, avbrutna
upphandlingar, avvaktan beslut eller for att battre kunna samplaneras med 6vriga
investeringar. Den storsta skillnaden kommer fran Multiaktivitetshuset som nu beréknas fardig
i slutet av 2025. Andra stérre projekt med tilldelad men inte upparbetad budget &r omradesvisa
satsningar i Koskullskulle, Sarkasvaara vattenreningsverk och fiberutbyggnadsprojektet. Aven
exploatering vid Norskavégen ar forskjuten da beslut frdn Lansstyrelsen avvaktas.

Under aret har bland annat Sporthallen, Is- och evenemangsarenan, forskola pd Tallbacka,
forskola i Dokkas, etapper pa Sjoparksskolan utifrdn &ndrad skolstruktur och gemensamt
dagcenter slutredovisats.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Upprustning av lekplatser i Forsvallen och Koskullskulle samt byggandet av fritidsaktiviteter;
hinderbana, Sandviken och Koskullskulle blev férsenat pga. sen leverans av utrustning samt
att det redan i oktober kom mycket sné. Varfor vissa delar sammanstalls och besiktas under
barmarksperioden 2022. Ovriga investeringar blev férsenat pga. vantan pa garantibesiktningar
for ev. ytterligare installationer och kdp av utrustning som kommer att genomféras under 2022.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har under 2021 haft en investering (1000 tkr) avseende
ett brandlarm inom raddningstjanstenslokaler. Upphandlingen har inte kunnat pabérjas under
foregdende ar vilket innebéar att ndmnden kommer behéva kompletteringsbudgetera
investeringen till innevarande &r (2022).

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsférvaltningen har sju investeringar. Inventarier skolstruktur och Utemiljo
for- och grundskola ar i slutskedet. Investeringen for inventarier Tallbackaskolan har inte
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upparbetats under 2021. Mariaskolans moduler har tagits i bruk hosten 2021. Myranskolans
ombyggnation pdgadr men kommer dven fortsitta och avslutas under forsta delen av 2022.
Inventarier for Myranskolan genomfors nar ombyggnationen ar klar, under forsta delen av
2022. Forstudien for Mandolinens férskola fortsatter dven in i 2022.

Socialnamnden

Socialndmnden har fem pagdende investeringsprojekt. Atgérder for att sakerstalla hantering
av  nycklar, verksamhetssystem/kvalitetssakringssystem, nyckelfri hemtjanst samt
nyckelsystem och trygghetssystem inom vard och omsorgsboende.

/S\tgérd for att sakerstalla hantering av nycklar inom socialférvaltning invantas att géra avrop
pa SKR:s upphandling. Projektet pabérjas fullt upp under ar 2022 och férvantas vara fardig
senaste under ar 2023. For verksamhets-/kvalitetssakringssystem och nyckelfri hemtjanst
invantas inkdp av nytt verksamhetssystem via e-ndmnd. Inkép av detta inropas under &r 2022
och projektet férvantas vara fardigt under ar 2023. Gillande projektet fér nyckelsystem har
upphandling p@bdrjats och projektet férvéntas vara fardig senaste under ar 2023. Fér projektet
trygghetssystem for vard och omsorgsboende invéntas dverprévning av upphandlingar via e-
namnd och forvantas vara fardig under forsta kvartalet 2023. Gruppbostad funktionshinder
forprojekteras under december ar 2021.

Finansiell analys

De nyckeltal som valts foér att beskriva kommunkoncernens ekonomiska stallning och utveckling
ar resultat, nettoinvesteringar, soliditet och forpliktelser. Dessa har valts for att visa
utvecklingen de senaste aren (resultat och nettoinvesteringar), ekonomisk styrka (soliditet som
byggts upp under aren) samt forpliktelser som skall betalas ut i framtiden som pensioner och
risker i form av borgensataganden och Ian.

Resultat

Resultat kommunkoncernen Resultat kommunen
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Kommunkoncernen redovisar ett resultat motsvarande 67 mnkr, exklusive jamforelsestérande
sa hamnar resultatet pa 14,5 mnkr. Resultatet &r pdverkat av jamforelsestdrande poster som
uppstatt i kommunen. Den erséattning fér samhallsomvandling som uppstod 2017 skiljer sig
markant mellan &ren. Kommunens resultat uppgdr 2021 till -75,9 mnkr déar
samhéllsomvandlingspaverkande poster som intakter fran ersattningsavtal fran tidigare &r
taget pa resultatet med 60 mnkr dar affarsverksamheten fatt ersattning med 33,8 mnkr och
finansen tillfaller 26,2 mnkr. Indexeringen av den fordran som uppstod vid ersattningen av
verksamhetslokaler inom samhallsomvandlingen pd 28,7 mnkr. Det har utrangerats fran
anlaggningsregistret Lévberga pa 36,7 mnkr dar det har funnits ersattning sparad pa balansen
for att mota den bokféringstekniska kostnaden. Covid-19 har pdverkat men i mindre
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utstrdckning an férra aret med 4,8 mnkr (30 mnkr) samt till det har staten ersatt
sjuklénekostnaderna med 4,8 mnkr (15,7 mnkr).

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar, kommunkoncemen Nettoinvesteringar, kommunen
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Samhéllsomvandlingen har medfért successivt hégre investeringsnivder men som méts av
motsvarande finansiering av ersdttningen fran 2017 som &r kopplade till avtalet for
samhallsomvandlingen mellan kommunen och LKAB. Ser man till totala investeringsvolymen
for kommunen s &r den hég men skalar man ner och ser till vad som &r finansierad utifran
samhillsomvandlingens avtal kontra skatte/taxa finansierat s3 uppkommer en annan
fordelning. For aret har investeringarna gatt ned mot féregdende &r men d& Multiaktivitetshuset
kommer igdng med full fart kommer investeringsnivderna ga upp igen. Samhéllsomvandlingen
pendlar upp och ned men kommer ligga relativt hégt fram till 2024 sen vander det och nivaerna
kommer sjunka. Langsiktigt &r malet att investeringsnivan ska ligga pa ca 80 mnkr per ar.

Soliditet
Soliditet kommunkoncernen Soliditet, kommunen
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Soliditeten visar hur stor del av balansomslutningen som finansieras med eget kapital.
Koncernens soliditet bestdr framst av erséttningen for samarbetsavtalet med LKAB om 446
mnkr 8r 2014 samt realisationsvinsterna och skadestdndsersattningen i samband med
dverldtelsen av verksamhetslokaler i Malmberget under 2017, motsvarande 1 886 mnkr.
Soliditeten har efter det gatt ned sakta foér att kommunen bygger upp de verksamheter som
fallit bort i och med samhallsomvandlingen och fatt ta upp nya 1an fér samhallsutvecklingen da
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resultaten inte kunnat técka en sjélvfinansiering helt och hallet. Hela kommunsverige star infor
utmaningarna att reinvestera gamla verksamhetslokaler, VA och infrastruktur vilket &r en stor
utmaning dar Gaéllivare stdr sig val d@ kommunen far ersattning for verksamhetslokaler och
infrastruktur dar samhallsomvandlingspaverkan uppstar pa grund av gruvbrytningen.

Totala forpliktelser

Totalt frplikelsebelopp, kommunkoncernen Totalt forplikielsebelopp, kommunen

Den totala forpliktelsen i kommunkoncernen har minskat ndgot till 3072 mnkr (3076 mnkr). I
beloppet ingar 1 424 mnkr som avser borgensatagande for de kommunala bolagen dér Dundret
har fatt en utékad borgen som nu uppgar till 120 mnkr samt &ven tagit in den borgen
kommunen har fér inlandsbanan. Den I&ngfristiga skulden i kommunkoncernen har ékat med
2,6 mnkr (220) jamfért med 2020. Alternativet hade varit att aberopa medel fran den fordran
som finns i samband med forséaljningen av verksamhetslokaler i Malmberget men da
indexeringen for dessa medel &r god &r det mer fordelaktigt for kommunen att 1&8na likvid i
stéllet. BAde pensionsskulden och ansvarsférbindelsen fér pensionsataganden foére 1998 har
stadigt minskat mellan aren.

Kanslighetsanalys
En kommun paverkas av manga faktorer utanfér dess egen kontroll. Ett satt att synliggéra

detta ar att uppratta en kanslighetsanalys Over viktiga parametrar som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Fordndring Kostnad/intdkt (Mnkr)
Skatteintakter, 1 % +/- 10,4
Generella statsbidrag, 1 % +/- 1,9
Léneféréndring med 1% +/- 9,6
Réntefdrandring, 1% +/- 1,8
Befolkningsférandring, 100 invanare +/- 6,0
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Balanskravsresultat
Upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Balanskravsresultat och reserveringar till resultatutjamningsreserv

Vid berakning av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska
drets resultat justeras for vissa poster som inte harror fr&n den egentliga verksamheten. Om
balanskravsresultatet &r negativt m3ste kommunen upprétta en plan pa@ hur underskottet ska
dterstallas inom tre &r sdvida det inte finns synnerliga skal till varfér kommunen har gjort ett
negativt balanskravsresultat.

Balanskravsresultatet féor 2021 uppgar till 58,2 mnkr och inget negativt resultat behéver
aterstéllas.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, Mnkr

2021
Arets resultat enligt resultatriakningen 75,9
- Samtliga realisationsvinster 17,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,5
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 58,7

55



Vasentliga personalférhadllanden

Férvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om vésentliga personalférhdllanden i den
kommunala koncernen och kommunen. All verksamhet i Géllivare kommun vilar pd gemensam
vardegrund. Ledorden &r Mangfald, Effektivitet, Nyskapande och Attraktivitet.

Varje forvaltning och enhet forvantas arbeta aktivt sd att vardegrunden genomsyrar samtliga
aktiviteter i respektive verksamhet. Dar alla medborgare ar lika varda och ska bemdétas med
respekt.

Anstédllningar

Antalet tillsvidareanstallda i Gallivare kommun har minskat med 11 personer jamfort med 2020.
79,3 procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna ar kvinnor vilket ar en minskning med 0,8
procentenheter jamfért med 2020.

31 december 2021 hade 305 personer en tidsbegrénsad anstallning med manadslén, en
minskning med 5 personer jamfoért med 2020.

Timanstédllda medarbetare har under aret arbetat i en utstrdckning som motsvarar 198
drsarbetare vilket &r en minskning med 5 arsarbetare sedan 2020.

2021 hade Géllivare kommun totalt 1 840 arsarbetare en minskning med 17 arsarbetare
jamfort med 2020.

Tillsvidareanstallda per 31
december 2019 2020 2021

Kvinnor 1103 1113 | 1093
Man 260 277 286
Totalt 1363 1390 | 1379
Stod- och

utvecklingsforvaltningen 96 99 86
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 140 152 165
Barn- och

utbildningsférvaltningen 313 323 331
Ungdom-, fritid- och

kulturférvaltningen 50 50 45
Socialférvaltning 688 694 681
Milj6-, bygg och rédddning 37 37 38
Kommunchef 8 8 11
Totalt 1330 |1363 | 1357
Tidsbegransat anstéllda per 31

december

Personer 308 310 305
Arsarbetare* 283 291 | 285
Timanstallda under hela 8ret 2019 2020 2021
Arsarbetare* 220 203 | 198
*Med arsarbetare avses del- och heltidsanstallningar
omraknat till heltider
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Overtid/fylinadstid och semesterdagar

Gallivare kommun 2019 2020 2021

Totalt Overtids/Fyllnadstimmar arbetade
under aret 50 320 | 65325 | 58 718

2019 2020 2021

R P

uttaget i ledighet/pengar 31/12 14 058 | 13238 | 13522
2019 2020 2021

Sparade semesterdagar 31/12 17793 | 19752 | 19 827

Deltidsanstdllda och sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstadllda ar 99,7 procent, vilket ar
en 6kning med 1,6 procentenheter sedan 2020.

5,4 % av alla tillsvidareanstallda kvinnor och 6,3 % av alla tillsvidareanstallda man arbetar
deltid. Den forvaltningen som har procentuellt flest deltider ar Ungdom-, fritid- och
kulturférvaltningen. I férvaltningen ar det 17,4 % som arbetar deltid, det vill sédga att man
har en sysselsattningsgrad som ar 99 % eller lagre.

Antalet deltidsanstiillda per kon
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Alderstruktur
49 % av Gallivare kommuns medarbetare ar 6ver 50 ar. Medeldldern i kommunen &r 47 ar.

X Aldersstruktur tillsvidareanstillda
Alder
60-68 231
50-59 445
40-49 301
30-39 85
20-29 117
0 100 200 300 400 500
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Pensionsavgangar

Kommunen kommer att std infor ett stort antal pensionsavgangar de nidrmaste 10 ar. Totalt
berdknas 33,6 % (463 personer) av kommunens medarbetare att ga i pension under
perioden 2022-2031 om man gar i pension ndr man fyller 65 ar. Vid inledningen av 2022
kvarsta 38 medarbetare i tjanst och som fyller 66 &r eller mer under aret. Dessa
medarbetare ar inkluderade i siffrorna ovan.

Stod- och utvecklingsférvaltningen har procentuellt flest pensionsavgdngar fram till 2031
om man gar i pension ndr man &r 65 ar. I foérvaltningen berdknas att 47,1 % (41
medarbetare) kommer att sluta under tidsintervallet.

Procentuell pensionsavgang
fram till 2031 per forvaltning
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Under 2021 avgick 43 personer med alderspension i Gallivare kommun. Ca 65 % av de som
gick i pension var yngre &n 65 ar.

Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensférsorjning &r ett prioriterat omrade inom kommunen. Under 2021
har Personalavdelningen arbetat med atgarder utifran den aktivitetsplan som ar antagen
av Kommunstyrelsen. De atgérder som vidtagits &r bland annat: Implementering av en
digital plattform for introduktion och utbildning, ledarskapsprogram for nya chefer, chefer
med erfarenhet, strategiska chefer och framtida ledare. Arbetet med att ta fram ett
arbetsgivarvaruméarke med en kanalstrategi &r pabérjat och beraknas vara klart for
implementering under 2022.

Deltidsstudier med |16n for personal inom socialférvaltningen och barn och
utbildningsforvaltningen har pagatt sedan 2019. Sedan 2018 bedriver dven Géllivare
kommun ett internt mentorsprogram fér nya chefer. Totalt har 25 chefer genomgatt
mentorsprogrammet sedan starten.

P& grund av pagdende pandemi har manga méassor och evenemang stalls in. Géllivare
kommun har deltagit pa framtidsmé&ssan som genomférdes digitalt samt pa en digital méssa
som arbetsférmedlingen anordnat dd arbetssdkande frén hela Europa deltog.

Medarbetarundersékningar

Gallivare kommuns medarbetarenkdt genomférs vartannat ar, och utgér ett viktigt
underlag fér utveckling och férbattring av arbetsférhallandena i kommunens verksamheter.
Efter nskemal fran férvaltningarna sdndes medarbetarenkaten 2021 ut under varen istéllet
for som tidigare pd hosten.
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Enkéatresultatet for Gallivare kommun totalt har inte férandrats ndmnvéart genom aren, men
det var &nd3 en liten forbattring i flera av frdgeomradena i 2021 &rs medarbetarenkit.
Daremot var det en lagre svarsfrekvens jamfort med foregdende enkat. De forsta tre
frgorna mater Hallbart Medarbetarengagemang (HME) och &r kvalitetsnyckeltal som tagits
fram av Sveriges Kommuner och Regioner m.fl.

Enkatresultaten redovisas till chefen for varje verksamhet som ett underlag for att diskutera
pa respektive arbetsplats hur och vad man bér jobba med for att forbattra sin arbetsmiljo.
Det ar ocksa viktigt att respektive namnd och férvaltning analyserar och arbetar med sitt
resultat. Resultaten skiljer sig mycket mellan férvaltningarna. P8 évergripande nivad har
personalavdelningen analyserat resultatet och tagit fram férslag till 3tgérder, bl.a.
forelasningar och utbildningar inom omradet arbetsmiljo och halsa, krénkande
sarbehandling, bemodtande och attityder samt att genomféra seminarier om
verksamhetskultur och medarbetarskap pa arbetsplatser.

Resultatet for HME-frdgorna redovisas ocksa till Kolada - databasen fér kommuner och
regioner.

Loner

2021 var kvinnors medellon i procent av mannens 98,6 procent jamfért med 97,2 procent
2020. Gallivare kommun gor I6nekartlaggningar med stéd av MIA (Marknad Individ och
Arbete). I analysen i I6nekartlaggningen framkommer det att fyra grupp behdéver ses 6ver
utifrdn Idnestruktur.

Sjuk och friskredovisning
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid under de senaste 10 aren.

Obligatorisk sjukfranvaro i procent - 10 &r
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Total sjukfr@nvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro i % av
ordinarie arbetstid 2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 6,3 | 87 | 8,0
Varav

|angtidsjukfranvaro* | 26,5 | 23,7 | 30,6
Upp till 29 ar 73178 | 61
30- 49 ar 57 | 6,8 | 6,9
Over 50 ar 6,6 | 10,4 | 9,3
Kvinnor 6,9 9,5 8,9
Man 3,7 1 55 ] 52
*Den andel av sjukfranvaron som avser

frdnvaro under en sammanhéngande tid

av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron i Géllivare kommun har minskat med 0,7 procentenheter jamfért
med 2020. Under 2020 och 2021 har sjukfranvaron paverkats av pandemin covid-19.
Séarskilda regler har inférts i Sverige som inneburit att medarbetare inte fatt arbeta med
minsta forkylningssymtom for att forhindra forsatt smittspridning. Vid bekraftat covid-19
fanns det restriktioner att man maste vara hemma minst 7 dagar varav tva dagar symtomfri
innan man kan aterga till arbetsplatsen. Detta har inneburit att det varit fler sjukfall som i
manga fall varit langre &n tidigare. For att inte belasta varden i onédan har det dven varit
undantag vad galler regler om ldkarintyg, vilket innebar att du kunnat vara hemma langre
utan att uppvisa lakarintyg.

Sjukfrédnvaro per

forvaltning (% 2019 2020 2021
Stod- och

utvecklingsférvaltningen 2,7 3,4 7,4
Sambhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 3,1 4,9 4,8
Barn- och

utbildningsférvaltningen 6,4 | 9,0 9,1
Ungdom-, fritid- och

kulturforvaltningen 5,5 56 | 4,8
Socialférvaltning 7,8 110,9 | 8,5
Miljo-, bygg och raddning 1,5 2,9 3,6
Sjukfrédnvaro redovisas ej pa forvaltningar med farre
an 20 anstallda.

Frisktal 2019 2020 2021
Totalt 0-5 sjukdagar 54,8 40,8 44,5

Med frisktal menas hur manga procent av de tillsvidare- och tidsbegrénsat anstéllda med
manadslén som haft hégst fem sjukdagar under kalenderdret. Frisktalet har 6kat med 3,7
procentenheter. Forandringen innebar att det ar fler medarbetare som haft mindre @n fem
sjukdagar under 2021 jamfért med 2020. Frisktalet har darmed forbattrats.
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Halsoframjande aktiviteter och friskvard

Gallivare kommun har under en |18ng tid arbetat systematiskt med friskvard och halsa. Det
finns ca 120 halsoinspiratérer som traffas regelbundet fér utbildning och erfarenhetsutbyte.
2021 genomfordes tva fysiska trédffar och tva digitala tréffar samt Grundutbildning for nya
hélsoinspiratérer i tva steg. Halsoinspiratdrernas roll ar att vara ett stod for cheferna i deras
halsoframjande arbete.

Friskvardstimme, gratis styrketrdning och grupptraningspass, gratis bad, arbetsmiljé- och
trivselpengen 300-kronan samt GKFF:s aktiviteter &r uppskattade personalférmaner.
Hoésten 2021 skulle en familjedag anordnas, men detta stadlldes in p.g.a. pandemin och
medarbetarna fick presentkort till Gallivare handel istéllet.

2019 startade Hallbar halsa i forskolan - ett projekt inom forskolan dér malet var god hélsa,
okat valbefinnande och 6kad rorlighet hos pedagogerna, men aven metodutveckling for ett
I&ngsiktigt, hallbart hilsoarbete i kommunen. Utvédrderingen var mycket positiv — 60 %
svarade att hade en god hélsa, jamfort med 38 % i bérjan av projektet. Hosten 2021
anstalldes en projektledare som ska arbeta ett &r med att implementera metoden p3 flera
arbetsplatser i Gallivare kommun.

Gallivare kommun har tidigare haft en halsosamordnare anstélld i tva ar som har arbetat
med ett projekt for att minska sjukfranvaro i kommunen. Projektet slutrapporterades under
varen 2020. Flera av projektets delar fortsétter i ordinarie verksamhet, ex samarbete med
Sunt arbetsliv, chefscoaching i ledningsgrupper, halsoprofil/arbetsprofil- bedémning for
chefer, utbildningsinsatser m.m.

Arbetsmiljo

Gallivare kommun har idag cirka 130 aktiva skyddsombud ute pa arbetsplatserna.

Under 2021 anvandes de oOvergripande arbetsmiljopengarna till vaccinering av
sasongsinfluensa for personal inom socialférvaltningen. Pengarna anvénds ocksa for
utbildning i HLR och brandskydd foér personal inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen. P8 grund av raddande pandemin har det dock varit svart att
genomféra utbildningarna. Arbetsmiljoutbildningen fér chefer och skyddsombud har
genomforts under vdren och hésten men med firre deltagare pga pandemin.
Personalavdelningen har fortsatt att utbilda i Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA-
kit) pa arbetsplatser.

I 6vrigt har 2021 mest handlat om risker och konsekvenser utifran pandemin. Gallivare
kommun har uppréttat ett stort antal risk och konsekvensanalyser utifran detta, bade pa
dvergripande niva och pa arbetsplatsnivd. Uppféljning av dessa har skett och atgarder ar
ocksa vidtagna.
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Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Forvantad utveckling
Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens férvantade utveckling.

Kommunfullmdaktige

Gallivare kommun star idag mitt i en genomgripande samhéllsomvandling som skapar
mojligheter till en snabb modernisering av hela titorten men som samtidigt stéller krav pa
stora anstrangningar for kommunen och hela samhallet.

Samtidigt med den pdgdende samhallsomvandling finns planer p& utveckling av
gruvnaringen som ger nya mojligheter for en snabb tillvaxt av naringsliv och befolkning.
Gruvnaringens positiva utveckling i Gallivare innebar stora utmaningar fér att kommunen
ska klara bostadsbyggande, ekonomisk planering och kompetensforsdrjning.

Aldre - och funktionshinderomradet har pdbérjat en foérandring av strukturen fér boende
och Oppen verksamhet som &r nédvandig for att svara mot befolknings- och
behovsutveckling i framtiden.

Omradet med skola och férskola har pabérjat en férandring av dimensionering och
placeringar for att svara mot nuvarande och framtida behov.

Omradet fér Kultur och fritid har behov av att utveckla verksamheter fér att svara mot
kommuninnevanarnas behov och fér att géra Géllivare till en attraktiv ort att flytta till.
Kommunens nya moderna byggnader, Is — och evenemangsarena, friidrottsanldaggning och
det planerade multiaktivitetshuset skapar nya méjligheter for ett varierat och rikt kultur-
och fritidsverksambhet.

Forutsatt att sammansattningen av kommunfullmaktiges ledamaoter ar likadan som tidigare
o . . - . o o -

sa bor totalkostnaderna under nasta mandatperiod minska nagot pa grund av reduceringen

av antalet ledaméter fran 41 till 35.

Revisionen

M M . . . o .
Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen.

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras |6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas beddmningar
kompletterade med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2021 ars granskningsinsatser redogérs narmare for i revisionsberéattelsen.
Samtliga granskningar ldggs ocksa l6pande ut pa kommunens hemsida samt redovisas
kortfattat vid kommunfullméaktiges sammantraden.

Revisionens granskning baseras, som alltid, p& en dokumenterade riskanalys. Var ambition
som revisorer ar att vara papekanden till styrelsen och ndmnderna ska leda till att aktiva
atgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sékerhet och effektivitet i den kommunala
verksamheten.
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Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Vi ser dven framgent fram emot givande dialoger med styrelsen och ndmnderna angdende
deras ansvarsutévning.

Valndmnden

Valnamnden kommer aven i framtiden att behdva arbeta med uppféljning och dversyn av
valdistrikt med anledning av pdgdende samhillsomvandling. Valndmnden behéver ocksa fdlja
utvecklingen pa omradet sett till sékerhet- och tillgdnglighetsfragan samt bibehalla en strédvan
att genomféra valen pd ett korrekt och neutral sétt.

Overférmyndarnidmnden
Att sdkerstdlla att huvudménnen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt ar
Overformyndarnamndens huvuduppdrag.

En utmaning fortsatt fér ndmnden &r att kontinuerligt rekrytera nya stallféretradare for olika
malgrupper dar utvecklingen &r att allt fler &renden blir mer komplexa och ddrmed innebér
stora krav pa stallféretradaren utifrdn ett ideellt engagemang.

o Fortsatt utbildning/fortbildning av badde nya och gamla stallféretradare.
e Leverans av statistik och uppféljningar lI6pande.

e Leverans och analys av avgangssamtal arligen.

e Genomférande av bemétandeundersékning vartannat ar.

Kommunstyrelsen

Stéd- och utvecklingsfdrvaltningen

Stdd och utvecklingsférvaltningen har arbetat aktivt for att anvanda tillgdngliga resurser pa
bista sadtt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushallning,
kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet har legat i fokus. Ekonomiavdelningen har startat
upp arbetet kring implementeringen av en ny budgetprocess. Budgetprocessen bygger pa en
modell utformad av Sveriges kommuner och regioner. Atgarder har skett I6pande for att
utbilda chefer i budgetarbetet sa att de battre har kunnat méta ekonomiska utmaningar.

De strategiska malsattningarna blev delvis uppfyllda. Under 2021 har stéd och
utvecklingsférvaltningen utdkats med tillvéaxt- och attraktivitets avdelningen. I augusti
rekryterades en avdelningschef.

Samhallsbyggnads- och teknikférvaltningen

Verksamhetens maluppfyllelse &r pa god vég, ett strategiskt mal &r uppfyllt, tre &r delvis
uppfyllda och en &r ej uppfylld, en forbattring jamfért med 2020. En gedigen satsning pa
arbete att forbattra i processerna inom férvaltningen har pabérjats. Stor forstdelse har
uppnatt hos medarbetarna om att det &r i v@ra processer forbattringsarbetet bor ske.

Férvaltningen kommer att véssa till malstyrningen ytterligare under 2022 da arbetet kommer
att ske i ett BI-system, Hypergene, som ska underldtta arbetet och skapa enklare och
visuellare uppfdljningar inom maluppfélijning och en enklare resultatuppféljning och analys.
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Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen

Forvaltningens verksamhet och budget haltar betankligt. Férvaltningen har inte sjalv mandat
att hantera anldggningarnas skick, inte heller kan vi paverka hyresnivdn, men star for hela
kostnaden oavsett skick och nyttjandemadjligheter. Chefsorganisationen inom férvaltningen ar
undermalig och hégt ojamnt férdelad. Kulturen tvingas halls sig flytande med 1 chef for flera
skilda verksamhetsgrenar och en stor medarbetargrupp i bade lagstadgade och kreativa
verksamheter. Samtidigt har Fritiden farre medarbetare och fler chefer vilket standigt
forstarker skillnaderna i prioriteringar eftersom kulturen aldrig far samma mojlighet att driva
fram strategisk utveckling eftersom fokus hela tiden maste laggas pd vardagligheter som
formellt inte gar att delegera. Férvaltningens verksamhetsmal och budget hédnger inte riktigt
ihop.

Varken finansiella mal eller verksamhetsmal kommer till stérsta del ej att uppfyllas. Visst
arbete avseende mal i verksamheten &r dock pdbdrjat men behéver fortsétta och intensifieras
betydligt under 2022. Verksamheterna behéver férstd malstyrningsmodellen och utga fran den
i deras arbete i verksamheterna, har finns stor forbattringspotential. Ledningsgruppen behdver
leda, styra, leda och félja upp arbetet battre i syfte att skapa framdrift. Férvaltningen behdver
ocksa koppla ihop budget med mal pa ett tydligare sétt.

Miljo- bygg och raddningsnamnden

Miljé-, bygg- och rdddningsndmnden har en utmanande budget med ett engdngsanslag pa
-2 000 tkr for 2022. En av utmaningarna ar att forvaltningen ar beroende av att foretag och
medborgare vill bygga i kommunen. Foérvaltningen och raddningsavdelningen specifikt ska
ytterligare bredda sitt uppdrag foér att komma ner i nettokostnad jamfoért med Norrbottens lans
kommuners medelvarde.

Det politiska malet gallande “vad kostar verksamheten” kommer innebéra att férvaltningen
behéver tdnka innovativt och utveckla verksamheterna inom namndens olika ansvarsomraden.
Foérvaltningen har dven behov av att férbattra omrddet styrning och ledarskap detta for att
bland annat fa en férvaltning dar ekonomi och mal harmoniserar med varandra.

Den digitala transformationen ar fortsatt i fokus for att kunna moéta medborgarnas
forvantningar och énskemal, samtidigt som det &r en foérutséttning for att klara av framtida
ekonomiska utmaningar. En planerad aktivitet under aret syftar till att kvalitetssakra och att
optimera &arendehanteringsprocessen. Avsikten &r att behdlla de digitala verktyg som
forvaltningen har samt att Oka arbetet med forvaltningens digitala transformation. Detta
projekt &r i enlighet med kommunplanens strategiska mal 2, att vdra verksamheter och
effektiva och attraktiva. Det &r dven ett steg i att bli en mer hallbar kommun och det kopplat
till de strategiska mal 4, vart samhélle ger forutsittningar for en livsstil som minskar miljo-
och klimatpdverkan. Arbetet &r en férutsittning for att kvalitetssdkra och skapa effektiva
processer.

Kompetensférsérjningen ar ett hogt prioriterat fokusomrdde. Inom férvaltningen arbetar
personalen med att fortsatta samverka mellan andra kommuner och regioner. Det for att
tillsammans ge forutsattningar féor en &ndamalsenlig verksamhet med en god ekonomisk
hushallning. En annan viktig aspekt gallande kompetensférsorjningen ar att skapa en hallbar
verksamhet dar den personliga utvecklingen ligger i fokus. Ett lyckat arbete skapar en
verksamhet som kan behalla och utveckla personalen i organisationen.
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Namnden ser &ven att pandemin fortsatt kommer ha en viss pdverkan inom namndens
o . . . o o o .
ansvarsomraden vilket kan komma att resultera i avvikelser pa bade mal och ekonomi.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden stdr infor fortsatta ekonomiska utmaningar vad géller driften av verksamheterna.
Overskottet beror till stor del pa effekter av pandemin. En stor utmaning &r att kunna
effektivisera med bibehallen kvalitet.

Kompetensforsorjning &r ett hogt prioriterat fokusomrade. Namndens arbete med
klassmentorer/ldrarassistenter pa& Mariaskolan, Hedskolan och Myranskolan har fortsatt under
aret. Under 2022 ska projektet utdkas till ytterligare en skolenhet.

Klassmentorsprojektet innebar tva vuxna i klassrummet dar den ena &r legitimerad larare och
den andra ar mentor for eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade av
legitimerade ldrare trots bristen pa& denna kompetens. Férhoppningen med
klassmentorsprojektet &r att det ocksd ska leda till minskade kostnader d& behovet av
extrainsatta resurser bér minska, samtidigt som elever, larare och annan personal far en béattre
arbetsmiljo. Lararna kan koncentrera sig pa undervisning medan klassmentorerna tar hand om
sociala fragor mm.

Sa 18ngt har projektet inte kunnat fortlépa helt enligt plan d& pandemin inneburit ett 6kat behov
av vikarier pd grund av hog sjukfranvaro. Detta har inneburit att tva vuxna i klassrummet inte
alltid varit mojligt d@ det funnits ett behov av att omférdela personal.

Aven de minskade barngrupperna i férskolan med start hdstterminen 2021 bér kunna leda till
en forbattrad arbetsmiljé for barn och medarbetare och samtidigt bidra till
kompetensforsdrjningen genom att forskolan blir en mer attraktiv arbetsplats.

Stoérre forskolor ger fler méjligheter till samverkan och kollegialt larande. Det bér ocksa kunna
leda till sankta kostnader for vikarier, vaktmastare och kdkspersonal. Férhoppningen ar att det
aven kan minska behovet av extra resurser.

Aven kosten bor kunna effektiviseras med bibehallen kvalitet.

Socialndmnden

De finansiella malens syfte &r att definiera den finansiella ram som kommunens verksamhet
behdver inordnas i for att verksamheten ska kunna bedrivas |8ngsiktigt pa ett tryggt och
kvalitativt satt. Utveckling fér att nd en god ekonomisk hushallning &r definierad i
socialndmndens verksamhetsplan genom fokusomrdden och strategiskt prioriterade omrdden
och utmaningar. Covid-19 har forsvarat arbetet da@ manga forbattringsatgarder pabérjats men
satts pa paus. Socialnamndens ambition &r att arbetet ska aterupptas och leda till att bade
ekonomi och kvalitet &r hallbar och i balans.

Utfallet som presenterades 2021 i Vad kostar verksamheten i din kommun 2020 gallande den
ekonomiska styrningen visade att ratt 3tgdrder resulterat i att &ldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse ytterligare forbattrats 2020 till 21,3 % (36,1 % 2018). Socialnamndens
kommer att fortsatta med analyser och effektiviseringar samt strukturella oversyner fér att ha
underlag till ratt beslut idag och for framtiden. Malet ar att fortsatt koppla kvalitets- och
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kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla andamalsenliga verksamheter med god
ekonomisk hushdllning. M3luppfyllelse for de strategiska malsattningarna bedéms som gula
eftersom atgarder beslutats och startat. Socialndmndens foérvantade utveckling géllande bade
finansiella mal och verksamhetsmal kommer inte att uppnds under 2021.

Topbostdader AB

En viktig och samtidigt tidsmassigt osdker parameter ar givetvis samhallsomvandlingen. Nya
bostader kommer att behévas bl.a. som ersattning for de bostader som kommer att férsvinna
i Malmberget samt fér inflyttande arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifran. Om Top
bostdder kommer att ha mdjlighet att bygga fler bostdader @r avhangigt den ekonomiska
utvecklingen i bolaget eftersom den Nya Allbolagen fran 2011 foreskriver att bolaget ska klara
sig helt pd egna meriter.

Gojan 1 & 14 AB
Ett flertal vattenskador har upptéckts vilket paverkat resultatet. Bolaget har prioriterat att
begransa de negativa ekonomiska konsekvenserna vilket medfért svarigheter att uppna
verksamhetsmalen.

Gallivare Energi AB

Utifrdn att bolaget under dret erhdller affiarsskada fran paverkan av samhéallsomvandlingen
uppnas det finansiella malet ekonomi i balans. P8 nagra ars sikt, har bolaget en utmaning att
stalla om verksamheten till nytt kundunderlag d& samhallsomvandlingen &r klar.

Verksamhetsmalen &r pa évergripande niva och respektive mal innefattar en hel del aktiviteter
pa avdelningsniva.

Malsattningen med att “Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljé- och
klimatpaverkan” dar bolagets mal &r att leverera fossilfri fjarrvdrme 2030 &r den stérsta
utmaningen utifrdn att samtidigt nd ekonomi i balans.

Dundret Gidllivare Fjallanlaggning AB

Bolaget har implementerat ett digitalt ekonomisystem for lattare och mer &verskadlig
uppfdljning av budget. Samarbetet med redovisningsbyran Novia Ekonomi har férdjupats under
aret. Bolaget férvéntar sig att resultatet inte kommer att dverstiga ett negativt resultat enligt
budget. Bolaget kommer under hdsten att generera intékter fran karnverksamheterna samt att
personalbudget har sankts med ungefar en tredjedel.

Matlaget i Gallivare AB

Kostutredningen har gett nya forvantningar om utvecklingen av verksamheten. Mycket i
verksamhetens utveckling har hangt pa pandemins utveckling. Utbildningar som har varit
planerade och andra aktiviteter har fatt avbrytas eller lagts i malpdse. En medveten
aterhdllsamhet av nyinvesteringar och nyanstéllningar i avvaktan pa framtida kosthantering.
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RESULTATRAKNING BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN
Tkr Not 2021 2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intékter 3 610 570 444 446 452 216 955 600 688 969 676 731
Dé&rav jamférelsestérande intdkter 11 0 52 352 68 283 0 52 529 68 414
Verksamhetens kostnader 4 -1763 979 -1 580 765 -1 696 967 -2 058 788 -1783 589 -1 881 301
Dérav jamférelsestérande kostnader 11 4] 0 -124 325 0 0 -124 325
Avskrivningar 5 -98 528 -111 080 -68 243 -135 554 -147 262 -104 479
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1251937 -1247 398 -1312994 -1 238 742 -1 241 882 -1 309 049
Skatteintakter 6 1049 327 1078 399 1 044 547 1049 327 1078 399 1 044 547
Generella statsbidrag och utjédmning 7 200 616 214 162 191 783 200 616 214 162 191 783
VERKSAMHETENS RESULTAT -1 994 45 163 -76 664 11 201 50 680 -72 719
Finansiella intdkter 8 31 000 33031 50 935 31135 30 555 48 387
Dérav jémforelsestdrande intdkter 11 0 28 686 46 581 0 28 686 46 581
Finansiella kostnader 9 -4 430 -2 329 -26 836 -20 538 -14 127 -39 097
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 24 576 75 865 -52 565 21 798 67 107 -63 428
Extraordindra poster 10 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 24 576 75 865 -52 565 21 798 67 107 -63 428
BALANSRAKNING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anlagningstillgdngar 12 0 0 183 183
Materiella anlaggningstillgéngar
- Mark, byggnader, tekniska anldggningar 13 2283121 1 695 586 3 040 376 2420 351
- Maskiner och inventarier 14 82 205 71 683 329 751 317 023
- Ovriga materiella anlaggningstillgdngar (pagi 15 1015 644 1519076 1 041 054 1 536 766
Overvarde pd anlaggningstillgdngar 15a 0 0 47 657 49 092
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 211 004 212 915 90 483 55 925
Summa anléggningstillgdngar 3 591 974 3 499 260 4 549 504 4 379 339
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forréd m m 17 40 875 31 489 76 779 65 248
Fordringar 18 419 294 671 170 571 122 773 091
Kortfristiga placeringar 19 300 484 0 300 484 0
Kassa och bank 20 135 216 262 448 144 892 270 083
Summa omsittningstillgdngar 895 869 965 106 1093 277 1108 421
SUMMA TILLGANGAR 4 487 843 4 464 366 5 642 781 5 487 760
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
- Rrets resultat -75 865 52 565 -67 107 63 428
- Resultatutjdmningsreserv -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
- Ovrigt eget kapital -3 242 612 -3 296 012 -3 420 671 -3 476 432
Summa eget kapital -3 318 477 -3 243 447 -3 487 778 -3 413 004
Avsdttningar
- Avsattningar for pensioner och liknande forpl 22 -32 244 -30 072 -32 382 -30 212
- Andra avséttningar 23 -13 940 -13 701 -23 428 -25 874
Skulder
- L&ngfristiga skulder 24 -741 755 -736 855 -1 418 458 -1 363 435
- Kortfristiga skulder 25 -381 426 -440 292 -680 734 -655 235
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -4 487 843 -4 464 366 -5 642 781 -5 487 760
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 26 -280 539 -289 701 -280 539 -289 701
Ovriga ansvarsférbindelser 27 1121 241 1121241 1121 241 1121 241
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Tkr 2021 2021 2020 2021 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 75 865 -52 565 65 923 -63 428
Justering for ej likviditetspdverkande poster 29 -241 819 75 760 -185 270 117 200
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 2172 6 270 2211 6 309
Poster som redovisas i annan sektion 31 -38 961 -22 529 -41 870 -22 529
Medel frén verksamheten fore fordandring av rorelsekapitale -202 742 6 937 -159 007 37 551
Okning(+) minskning (-) av periodiserade anslutningsavgifter 3 365 4 641 3 365 4 641
Okning (-) minskning (+) férrdd och varulager -9 387 -23 547 -11 531 -33 445
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 251 876 380 995 205 201 372 768
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 58 866 25 925 65 102 47 743
Kassafléode frdn den I6pande verksamheten 101 978 394 952 103 129 429 257
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i imateriella anléggningstillgdngar 0 0 0 0
Férsaljning i imateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar (-) -266 248 -646 606 -341 020 -678 647
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgdngar 10 522 2501 11 625 2501
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar (+) 38 961 22 529 38 961 24 929
Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Férsaljning i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Investering i finansiella anl&ggningstillgdngar 0 0 -448 0
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 97
Kassafléde fran investeringsverksamheten -216 766 -621 576 -290 882 -651 120
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I1&n (+) 0 350 000 106 000 375 652
Amortering av l8neskulder -11 000 -8 000 -44 361 -38 963
Amortering av skulder for finansiell leasing -1 445 -1 659 -1 445 -1 659
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 445 340 341 60 194 335 030
Likvida medel vid &rets bérjan 262 448 148 731 270 083 156 915
Likvida medel vid &rets slut 135 216 262 448 144 892 270 083
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESRAPPORT

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt R&det fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rékenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Namn: Rostandel
Top Bostader AB 100%
Gallivare Energi AB 100%
Gojan 1 & 14 AB 100%
Dundret Géllivare Fjallanlaggning AB 100%
Matlaget i Gallivare AB 60%
Malmféltens Kraftverk AB 50%

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Vérderings- och omrdkningsprinciper

Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgédngar &r upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldaggningstillgdngar som &r utsatta for
vardeminskning.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp goérs. For tillgdngar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd p& max 3 &r och inventarier av mindre varde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Omséttningstillg8ngar

Kundfordringar och 6évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt
utifr@n yta. I anskaffningsvardet ingdr mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfoér inte som
anlaggningstillgédng. Foér sddana avtal ingdr de i noten fér ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avséttningar

Erh&lina anldggningsavgifter fér VA redovisas som forutbetald intikt och periodiseras pa 50 &r.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgéngar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs enligt den kurs som publiceras
pd Riksbankens webbplats och som &r ett beraknat medelvérde av olika bankers kép- och saljkurser.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

e Avsattningar for dterstéllande av deponi (RKR R9) Avséattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedéms kravas for att reglera férpliktelsen pd balansdagen. Beloppet baserar sig pa en projektering som
gjordes 2016. Kalkylen har dérefter uppdaterats arligen. .&tagandet ar nuvardesberaknat med en
diskonteringsranta p& 1,0175 %.

e Grunder for bedémning av vad som ar jamférelsestérande poster

Jamférelsestérande poster redovisas utifr@n rekommendation RKR R11.
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NOTER BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN

2021 2021 2020 2021 2021 2020
Not 3, Verksamhetens intdkter
Forséljningsintakter 18 183 18 013 18 124 57 447 62 021 50 245
Taxor och avgifter 118 205 120 980 130 595 234 419 238 134 241 940
Hyror och arrenden 87 889 35 656 36 290 246 304 189 252 190 132
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 68 075 73 115 113 393 68 075 73 115 113776
Bidrag och gévor frén privata aktérer 0 275 1 0 275 1
EU-bidrag 0 400 213 0 400 213
Ovriga bidrag 42 304 39915 35981 42 304 39915 350981
Forséljning av verksamheter och konsulttjanster 114 618 117 132 95 090 126 568 127 872 107 249
Intékter frén exploateringsverksamhet och tomtratt 0 21 276 21 320 0 21276 21 320
Realisationsvinster p& anlaggningstillgdngar 0 17 684 1209 0 17 688 1249
Ovriga verksamhetsintakter 161 296 0 1 180 483 33 804 31 320
Summa verksamhetens intakter 610 570 444 446 452 216 955 600 688 969 676 731
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intdkter finns i not 25.
Not 4, Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -942 105 -895 538 -920 960 -1 007 535 -958 171 -975 884
Pensionskostnader -67 667 -66 337 -171 174 -70 981 -70 581 -172 472
Lémnade bidrag -35 443 -35 320 -36 094 -35 443 -35 320 -36 094
Kop av huvudverksamhet -316 896 -279 300 -242 469 -406 598 -373 990 -335631
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnac -99 170 -99 161 -96 091 -103 807 -104 974 -101 155
Inkép av material och varor -56 849 -56 048 -57 479 -134 290 -132 626 -128 540
Inkop av tjénster -110 170 -110 108 -128 132 -120 812 -120 876 -141 816
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -240 -236 -100 -7 702 -4 080
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0 -1 649 -19 030 0 -1 649 -19 030
Bolagsskatt 0 0 0 0 4 045 -1 941
Ovriga verksamhetskostnader -135 679 -37 064 -25 303 -179 221 -96 527 -81 354
Summa verksamhetens kostnader -1763979 -1580765 -1696 967 -2 058 788 -1 783 589 -1 881 301
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0 -52 -81
Avskrivningar byggnader och anléggningar -85 982 -97 961 -57 514 -111 111 -120 865 -80 354
Avskrivningar maskiner och inventarier -12 546 -13 118 -10 729 -24 443 -24 910 -22 604
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningz 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -98 528 -111 080 -68 243 -135 554 -147 262 -104 479
Se dven noterna 12, 13 och 14.
Not 6 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 1049 327 1 055 535 1 061 401 1049 327 1 055 535 1061 401
Preliminar slutavrékning innevarande &r 0 19 970 -12 541 0 19 970 -12 541
Slutavrakningsdifferens foregdende &r 0 2 894 -4 312 0 2 894 -4 312
Mellankommunal kostnadsutjémning 0 0 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0 0 0
Summa skatteintakter 1 049 327 1 078 399 1 044 547 1 049 327 1 078 399 1 044 547
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjéamning 3820 2621 -3 034 3820 2621 -3034
Kostnadsutjamning 9 847 9016 4631 9 847 9016 4631
Regleringsbidrag/avgift 38 148 51 946 17 956 38 148 51 946 17 956
Kommunal fastighetsavgift 45 302 44 700 42 901 45 302 44 700 42 901
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 8 906 9 200 7 135 8 906 9 200 7 135
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 86 593 86 347 86 683 86 593 86 347 86 683
Ovriga generella bidrag frén staten 8 000 10 334 35512 8 000 10 334 35512
Summa generella statsbidrag och utjamning 200 616 214 162 191 783 200 616 214 162 191 783
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NOTER BUDGET KOMMUNEN BUDGET KOMMUNKONCERN

2021 2021 2020 2021 2021 2020
Not 8 Finansiella intdkter
Utdelningar frén koncernféretag 0 0 0 0 0 0
Utdelningar p& aktier och andelar 0 469 0 25 599 47
Intékter frén finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Realiserad vinst p8 forséljning av finansiella instrurr 0 597 0 0 597 0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0 0 0 0 0
Rénteintdkter 0 691 1568 110 926 1807
Borgensavgifter 2 000 2 565 2 661 2 000 2 565 2 661
Ovriga finansiella intakter 29 000 28 710 46 706 29 000 28 710 46 706
Summa finansiella intédkter 31 000 33 031 50 935 31135 30 555 48 387
Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader pd 18n -3930 -1479 -913 -9 498 -5724 -5 752
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattnin 0 -383 -521 0 -383 -521
Kostnader frén finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 -7 900 -7 787 -7 518
Forlust vi forséljning av finansiella instrument 0 0 0 0 0 0
Orealiserad vdrdeminskning finansiella instrument 0 -112 0 0 -112 0
Ovriga finansiella kostnader -500 -354 -25 402 -3 140 -2 963 -28 139
Summa finansiella kostnader -4 430 -2 329 -26 836 -20 538 -14 127 -39 097
Genomsnittlig uppl&ningsranta efter rantesékring
Genomsnittlig uppl&ningsrénta fore rantesakring % % % %
Rantesékringen har pdverkat kostnaden med % % % %
Not 10 Extraordindra poster
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Not 11 Jamforelsestéorande poster
Intakter
Realisationsvinst 17 684 1209 0 17 684 1209
Markexploatering 21276 21 320 0 21276 21 320
Ersattning for hdga sjukldonekostnader under coronapandemin 8 581 15721 0 8 757 15 852
Statligstéd COVID-19 fran socialstyrelsen 4811 30 033 0 4811 30 033
Finansiella intdkter/férsaljning 28 686 46 581 0 28 686 46 581
Summa jamforelsestorande intdakter 0 81 038 114 864 0 81 215 114 995
Kostnader
Pensionsforsakringspremier 0 -124 325 0 0 -124 325
Realisationsforlust 0 0 0 0 0
Summa jamforelsestorande kostnader 0 0 -124 325 0 0 -124 325
Summa jamforelsestorande poster 0 81 038 -9 461 0 81 215 -9 330
Not 12 Immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde 1] 0 5120 5120
Inkdp 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 1] 0 5120 5120
Ingdende ack. avskrivningar V] 0 -4 937 -4 856
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 -81
Utgdende ack. avskrivningar 1] 0 -4 937 -4 937
Ingdende ack. nedskrivningar V] 0 1] [v]
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
ARrets nedskrivningar /aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 183 183

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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2021 2020 2021 2020
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvirde 2 670 883 1751751 3847 710 2901 884
Inkop 10 952 187 234 60 984 216 478
Forséljningar -147 720 0 -147 720 -2 550
Utrangeringar 0 0 -14 604 0
Overféringar 719 070 731 898 719 070 731 898
Utgdende anskaffningsvirde 3 253 185 2 670 883 4 465 439 3847 710
Ingdende ack. avskrivningar -975 297 -917 784 -1 385 252 -1 304 899
Férsaljningar 103 077 0 103 077 0
Utrangeringar 0 0 9 420 0
Overféringar 118 0 118 0
Arets avskrivningar -97 961 -57 514 -120 862 -80 354
Utgdende ack. avskrivningar -970 063 -975 297 -1 393 500 -1 385 252
Ingdende ack. nedskrivningar 1] V] -42 106 -42 106
Forséljningar 0 0 10 595 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /&terforingar 0 0 -52 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -31 563 -42 106
Utgdende redovisat virde 2283 121 1 695 586 3 040 376 2 420 351
Dérav finansiell leasing 0 0 0 0
IB ansk varde + drets justerat anskaffningsvérde 2 333 221 2 291 620 3 471 262 3 384 534
Arets avskrivning 94 563 57 514 117 464 80 353
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 25 40 30 42
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 293 733 261 743 774 373 742 157
Inkop 22 601 13777 38 878 20 158
Forséljningar -43 300 0 -43 300 0
Utrangeringar 0 0 -8 461 -6 156
Overféringar 6 305 18 213 6 305 18 213
Utgdende anskaffningsvirde 279 339 293 733 767 795 774 373
Ingdende ack. avskrivningar -222 050 -211 321 -453 851 -434 542
Forséljningar 38 034 0 38 034 0
Utrangeringar 0 0 6 182 2 286
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -13 118 -10 729 -24 909 -22 323
Utgdende ack. avskrivningar -197 134 -222 050 -434 544 -454 579
Ingdende ack. nedskrivningar 1] 0 -3 500 -3 500
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 1086
Arets nedskrivningar /3terforingar 0 0 0 -357
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -3 500 -2771
Utgdende redovisat virde 82 205 71 683 329 751 317 023
Dérav finansiell leasing 11 466 9439 11 466 9439
1B ansk varde + 8rets justerat anskaffningsvarde 98 479 93 469 1735672 1615 768
drets avskrivning 13118 8 650 277 224 252 714
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 11 6 6
Not 15 Ovriga materiella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde 1519 076 1823 593 1 536 766 1844 705
Overféringar -736 127 -750 112 -736 127 -750 112
Arets investeringar 232 696 445 595 240 415 442 172
Utgdende redovisat virde 1 015 644 1519 076 1 041 054 1536 766
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2021 2 020 2021 2020
Not 15 a, Overvirde pa anlidggningstillgdngar
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 50 532 50 532
Inkop 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 1] V] 50 532 50 532
Ingdende ack. avskrivningar 1] V] -1441 -1441
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -1 435 0
Utgdende ack. avskrivningar 1] 0 -2 875 -1441
Ingdende ack. nedskrivningar 1] V] 1] V]
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /&terforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 47 657 49 092
Not 16 Finansiella anléggningstillgdngar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Top Bostdder AB 8 700 8 700 8 700 8 700
Gallivare Energi AB 49 000 49 000 49 170 49 122
Gojan 1 & 14 AB 31533 31533 31533 31533
Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB 28 124 28 124 28 124 28 124
Matlaget i Géllivare AB 1200 1200 1200 1200
Malmfaltens Kraftverk AB 300 300 300 300
Aktier/andelar 6vriga 2121 2091 2121 2091
Kommuninvest ekonomisk férening 18 231 16 408 18 231 16 408
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm 139 209 137 356 32 072 30171
Langfristiga placeringar
L&ngfristiga placeringar 1777 3 600 1915 3 700
Summa léngfristiga placeringar 1777 3 600 1915 3 700
Langfristig utldning
Vardepapper, obligationer, forlagsbevis mm 0 0 0 0
Ovriga l8ngfristiga fordringar 70 018 71 959 137 616 140 275
Summa langfristig utldning 70 018 71 959 56 495 22 054
Summa finansiella anldggningstillgdngar 211 004 212 915 90 483 55 925
Not 17 Forrdd, lager och exploateringsfastigheter
Forrdd och lager 1307 942 23 578 25 589
Tomter for forsaljning 39 568 30 547 39 568 30 547
Elcertifikat 0 0 39 10
Utslappsratter 0 0 13 594 9 102
Summa foérrad, lager och exploateringsfastigheter 40 875 31 489 76 779 65 248
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 32999 181 078 38 583 199 053
Statsbidragsfordringar och kostnadserséattningar 34914 32751 103 867 85 396
Kommunalskattefordringar 22 865 0 23 099 326
Ovriga kortfristiga fodringar 306 138 417 972 378 294 456 196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 379 39 369 42 467 51 268
Summa fordringar 419 294 671 170 571 122 773 091
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2021 2 020 2021 2020

Not 19 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 300 000 0 300 000 0
Vardereglering 484 0 484 0
Obligationer, forlagsbevis m.m.
Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Certifikat
Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring vid arets slut 0 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 300 484 0 300 484 0
Not 20 Kassa och bank
Kassa 29 29 2 289 96
Bank och plusgiro 135 187 262 419 142 603 269 986
Summa kassa och bank 135 216 262 448 144 892 270 083
Kommunen har en checkkredit p& 50 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutet.
Not 21 Eget kapital
Inggende eget kapital -3 242612 -3296 012 -3420 671 -3476 432
- varav justering av eget kapital 835 0 835 0
Arets resultat -75 865 52 565 -67 107 63 428
Summa eget kapital -3 317 642 -3 243 447 -3 486 943 -3 413 004

- darav resultatutjdmningsreserv -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Under 2013 beslutade Kommunfullméktige att avsétta 25 miljoner kronor av tidigare 8rs resultat till resultatutifmningsreserven.
Reserven har ej disponerats under 8ren 2014 till 2021.
Not 22 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt -30 369 -23 802 -30 509 -27 438
Nyintjénad pension -5 304 -9 281 -5 304 -9 281
Arets utbetalningar 2 681 2 680 2 681 2 680
Rante och basbeloppsupprakning -407 741 -407 741
Andring av férsakringstekniska grunder -463 -463 0
Ovrig post 1984 814 1985 4 310
Minskning av avséttning genom tecknande av férséakring/Overféring
till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsattning med anledning av vérdeféréndring
pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Forandring I6neskatt -366 -1224 -366 -1224
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt -32 244 -30 072 -32 382 -30 212

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28.
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2021 2020 2021 2020
Not 23 Andra avsattningar
Avsatt for dterstillande av deponi *) Kommun
Redovisat varde vid rets borjan -13701 -13 465 -13 701 -13 465
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avséattningar 0 0 0 0
Foréndring av nuvardet -240 -236 -240 -236
Utgdende avsittning -13 940 -13 701 -13 940 -13 701
*) Avséttningen avser Sterstéllande av deponin fér icke farligt avfall som togs i drift 8r 2013 som avses sluttédckas 8r 2032.
Avsittning for eftersatt planerat underhdll (TOP bostédder AB)
Redovisat varde vid rets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avséattningar 0 0 0 0
Foéréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 0 0
Avsittning skatter enl foretags arsredovisning (Dundret,Matlaget i Gillivare AB, GE AB Nya avsitt och TOP Bostidder AB)
Redovisat varde vid rets borjan 0 0 -1 699 -1 862
Nya avsattningar 0 0 -8 358 -8 645
Ianspraktagna avséattningar 0 0 2 235 0
Foéréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 -7 822 -10 508
Avsittning dterstéllande torvmyr (GE AB)
Redovisat varde vid rets borjan 0 0 -1 666 -1 666
Nya avsattningar 0 0 0 0
Ianspraktagna avséattningar 0 0 0 0
Foréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 -1 666 -1 666
Summa andra avsattningar -13 940 -13 701 -23 428 -25 874
Not 24 l&ngfristiga skulder
L&ngfristig uppl&ning i banker och kreditinstitut -567 500 -578 500 -1325323 -1 323 300
L&ngfristig leasingskuld -9 599 -8 982 -9 599 -8 982
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter -36 066 -32 701 -36 066 -32 701
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -108 288 -100 207 -108 288 -100 207
Ovriga I8ngfristiga skulder -20 302 -16 465 -20 302 -16 465
Summa léngfristiga skulder -741 755 -736 855 0 -1418458 -1 363 435
Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera &r
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal &r (vagt snitt) 50.
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (végt snitt)
Uppgifter om 1dng- och kortfristig uppldning
Genomsnittlig ranta % 0 0 1 1
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0 0 1 1
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 1 2 5 6
Kapitalférfall andel av 13n
0-1 &r 237 500 0 308 409 16 002
1-3 &r 341 000 589 500 466 688 710 722
3-538r 0 0 18 185 146 765
5-10 &r 0 0 127 026 105 452
Over 10 &r 0 0 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 1 2 5 6
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 1 2 5 6
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad I&neskuld 0 0
Marknadsvérde derivat 0 0

Forutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den viagda genomsnittliga nyttjandeperioden

for VA-anldaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras med lika nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
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Not 25 kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -96 919 -120 184 -189 917 -153 558
Leverantorsskulder -81 073 -115 040 -91 223 -130 165
Moms och punktskatter -3273 -2774 -8 206 -7 572
Personalens skatter, avgifter och avdrag -13 429 -16 652 -16 169 -19 031
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning -4 779 -4 565 -5108 -4 565
Semester och dvertidsskuld -52 302 -52 252 -55 653 -55 526
Kommunalskatteskulder -12 545 -24 437 -12 545 -24 437
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -105 830 -103 906 -176 434 -149 982
Ovriga kortfristiga skulder -11 275 -480 -125 479 -110 398
Summa kortfristiga skulder -381 426 -440 292 -680 734 -655 235
Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsédttningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ing8ende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998 inkl I6neskatt -290 739 -408 689 -290 739 -408 689
Rrets utbetalningar 16 227 18 637 16 227 18 637
Rénte- och basbeloppsupprédkning -4 117 -9 605 -4 117 -9 605
Andringar av férsakningstekniska grunder -5 645 0 -5 645 0
Ovrig post 1742 -13 327 1742 -13 327
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0 100 052 0 100 052
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av

vardeférandring pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Foéréndring av loneskatt 1993 23 231 1993 23 231
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

inkl lIoneskatt -280 539 -289 701 -280 539 -289 701
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avséattningar

Visstidspension eller liknande 541 779 541 779
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Utgdende pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97% % %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL 49 49 49 49
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 1 1 1 1
Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensdtagande kommunala bolag

Gojan 1 & 14 AB 23 000 11 200 23 000 11 200
Top Bostéder AB 584 541 460 177 584 541 460 177
Gallivare Energi AB 693 177 529 051 693 177 529 051
Dundret Fjéllanldaggning AB 120 000 120 000 120 000 120 000
Inlandstdget 2632 2632 2632 2632
Kommunalt férlustansvar for egnahem 681 813 681 813
Summa panter och darmed jamforliga sdkerheter 1424 030 1123 873 0 1424 030 1123873

Not avseende redovisningsperiod 2021
Gallivare kommun har i december 2011 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forh8llande till storleken p& de medel som respektive medlem l8nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh8llande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Géllivare kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan

noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala
tillgdngar till 518 679 716 010 kronor. Gallivare kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 466 480 662 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 490 999 360 kronor.
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2021 2020 2021 2020
Not 28 Leasing
Finansiella leasing
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 21 546 4677 40 221 23 536
Nuvarde minimileaseavgifter 20 128 4185 20 128 4 185
Dérav forfall inom 1 &r 1925 4 185 1925 4 185
Dérav forfall inom 1-5 8r 18 203 0 18 839 2 615
Dérav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat -24 -9 -24 -9
Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 8r 0 0 73 869 65 242
Med forfall inom 1-5 &r 0 0 181 194 192 859
Med forfall senare &n 5 &r 0 0 0 0
Not 29 Justering for ej likviditetspéverkande poster
Avskrivningar 111 080 68 243 145 827 103 038
Nedskrivningar 0 15 000 0 15 000
Utrangeringar/avyttringar -47 982 0 -47 982 0
Gjorda avsattningar 19 240 236 876 2 816
Rterférda avsattningar 0 0 -99 -2 904
Intaktforda ej likvida gdvor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -305 156 -7 718 -283 892 -3773
Summa ej likviditetspdverkande poster -241 819 75 760 -185 270 114 177
Not 30, Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar fér pensioner 2172 6270 2211 6 309
Utbetalning av dvriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa o6vriga likviditetspdverkande poster som tillhér den 2172 6 270 2211 6 309
I6pande verksamheten
Not 31 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningtillgéngar -38 961 -22 529 -41 870 -22 569
Summa not 28 -38 961 -22 529 -41 870 -22 569
Not 32 Upplysning om sdrredovisningar
Séarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allm&nna vattentjanster.
Separata arsredovisningar uppratas for kommunkoncernens féretag.
Uppréttade sarredovisningar finns tillgéngliga pd kommunens webbplats
www.gellivare,se
Not 33 Kostnader for rakenskapsrevision
belopp i tkr
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitréde 159 149 347 380
Fortroendevalda revisorer 0 0 103 54
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 158 268
Total kostnad for rakenskapsrevision 159 149 609 702
Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitréde 1266 1088 1266 1088
Fortroendevalda revisorer 229 249 230 279
Lekmannarevision 0 0 17 12
Total kostnad for 6vrig revision 1 495 1337 1513 1378
Total kostnad for revision 1 654 1485 2122 2 079
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Not 34 Koncerninterna forhéllanden

Enhet Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

andel |Givna Mottagna|Given [Mottagen|Given Mottagen
Géllivare kommun 267 823
Top bostdder AB 100% 188 073
Géllivare Energi AB 100% 45000
Gojan1 & 14 100% 1550
Matlaget i Géallivare AB 60% 0
Dundret Géllivare Fjallanlaggn 100% 33200
Enhet Agd Forséljning Lan Réntor/Borgensavgift Borgen

andel [Intdkt |Kostnad |Givare [Mottagare|Intékt Kostnad  |Givare Mottagare
Gallivare kommun 73723 21703 2842 1006 428 0
Top bostéader AB 100%] 30 368 39030 0 1562 0| 460177
Géllivare Energi AB 100%| 1188 34568 0 963 0] 529051
Gojan 1 & 14 100% 1141 1681 0 39 0 17 200
Matlaget i Géllivare AB 60% 137 15 020 0 0 0 0
Dundret Géllivare Fjallanlaggn| 100%| 8224 2780 0 277 0 0
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Driftredovisning per namnd/styrelse

Rakenskaper

Driftredovisning 2021

Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Ar 2020

Budget Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Namnd/styrelse (Tkr) intdkter intdkter kostnader kostnader Avvikelse intékter kostnader Budget Utfall
Fullméktige 0 0 -1 500 -788 712 0 -762 -1 500 -762
Revision -1775 -1 654 121 -1 486 -1775 -1 486
Valndmnd -48 -48 0 -5 -48 -5
Overférmyndare 120 114 -1433 -1108 319 110 -991 -1 259 -881
Kommunstyrelse:
Stoéd & utveckling, inkl KS och dess beredningar 39 348 49 881 -154 665 -163 471 1726 58 893 -167 283 -113 691 -108 390
- varav samhéllsomvandling 6 154 6 752 -4 236 -2 652 2181 6 906 -4 131 2135 2775
Samhallsbygnad och teknik: 0
Sam & teknik, skattefinansierat 137 797 137 426 -206 026 -206 795 -1 140 135 429 -201 063 -68 471 -65 635
- varav samhéllsomvandling 2213 2 030 -2 141 -1 487 470 6 688 -6 688 0 0
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 57 044 67 352 -57 044 -67 352 0 59 777 -59 777 0 0
- varav samhéllsomvandling 797 801 0 -737 -733 7 230 -7 230 0 0
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 37 601 44 552 -37 601 -44 552 0 39 951 -38 451 1 500 1 500
Sambhéllsbyggnad 18 832 22 652 -21 253 -24 764 309 17 704 -20 804 -2 416 -3 100
- varav samhéllsomvandling 13 404 13 309 -15 650 -14 390 1165 15 820 -15 820 -2 416 -3 100
Ungdom,fritid och kultur 13 326 9 088 -65 424 -65 119 -3933 13 872 -62 927 -49 733 -49 055
- varav samhéllsomvandling 0 184 0 -330 -146 840 -924 -84 -84
LKF/GVE kommun 0 664 -96 216 -97 377 -497 1016 -96 139 -95 438 -95123
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 1000 -1 000 963 0
Milj6-bygg- och réddningsnamnd 8 085 7 810 -33 824 -33 037 513 7 861 -31 126 -24 565 -23 264
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnémnd 35 495 43 116 -321 088 -317 883 10 825 44 647 -317 022 -275918 -272 374
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 711 -641 64 70
Socialndmnd 68 750 100 678 -573 926 -641 559 -35 705 118 763 -623 840 -510 996 -505 077
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 -499 -499 1241 -1128 467 113
Summa namnder/styrelser 416 398 483 332 -1571823| -1665 507 -26 750 498 023| -1621675| -1144310| -1123 652
Kommungemensamma 194 172 258 270 -192 156 -215 618 40 636 180 203 -303 589 -117 112 -123 386
- varav samhéllsomvandling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter/kostnader 610 570 741 603| -1763979| -1881125 13 886 678 226 -1925264| -1261422( -1247 038

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter,
avtalsférsakringar och pensionskostnader.
Kapitalkostnaderna beréknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar

av linjar avskrivning pd anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara vérde och rénta pa
tillgangarnas bokférda restvarde. Den internt berdknade réntan har satts till 1,25 %.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjdlvkostnad( exkl.den faktiska
indexdkning), vdarme, vatten, el och vaktmaésteri(extern bolag) debiteras utifrdn schablon

férbrukning/nyttjande. Underhélls-kapitalkostnader &r inte inraknade i internahyror.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika

verksamheterna.
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Rakenskaper

Investeringsredovisning 2021

Gallivare kommun

Utgifter sedan projektens

Namnd/styrelse/utskott start Varav:Arets investeringar
Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fardigstallda projekt Totalbudget utfall
Stod & utveckling, inkl KS och dess ber 120 120 0 120 120 0
85028 - Uppgradering till Wéarna G 120 120 0 120 120 0
Samhadllsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 189 738 188 461 1277 14 696 13 418 1277
40715 - Mandolinen fsk,malning mm 942 942 0 942 942 0
40716 - Maria fsk,inomhusmiljé mm 446 446 0 446 446 0
4411408 - Tallbackask,malning mm 317 317 0 317 317 0
4411606 - Mariaskolan,malning 248 248 0 248 248 0
4411708 - Myranskola,m&lning 1075 1075 0 1075 1075 0
4411921 - Hedskolan, malning mm 356 356 0 356 356 0
4412501 - Inv.SSU Sjoparksk inv.byg 55 762 55 762 0 465 465 0
4412502 - Inv.SSU Hedskolan inv.byg 81 280 80 410 870 930 59 871
4412504 - Inv.SSU Sjoparksk Del 1 15 673 15 794 -121 -106 15 -121
4412505 - Inv.SSU Sjoparksk etapp 3 24 466 25 284 -818 1436 2 254 -818
7000505 - Industrihuset,byte fonst. 500 418 82 500 418 82
7000506 - Industrihuset,malning fas 320 490 -170 320 490 -170
7001715 - Hjortronet,Alltinget,gods 1522 918 604 1071 467 604
71016 - Push-back truck 1110 938 172 1110 938 172
71017 - Hjullastare L90 1 500 1 656 -156 1 500 1 656 -156
71019 - Sop/blas ekip.inkl dragb. 4 000 3187 813 4 000 3187 813
7104612 - Styrning elmatn.platta B 221 221 0 86 86 0
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 6 364 6 608 -244 1776 1530 246
7651103 - Hakkas,a-verk 217 217 0 217 217 0
76539 - Vattenv/utb.skalskydd mm 326 326 0 19 19 0
76572 - Ventilbyten i centralaGVE 4 258 4 258 0 72 72 0
76574 - Ny vattentakt,sjukhus 0 244 -244 0 30 -30
76575 - Reservkraft Vassara/Sarka 2 -2 0 2 -2
76578 - VA-ledningar,Smedjegatan 1 286 1 286 0 1191 1191 0
78105 - Kavaheden a-verk,portarmm 277 277 0 277 0 277
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 16 592 0 0 537 -537
78103 - Kavah omb AVC ytor etap 3 0 16 592 0 0 537 -537
Samhillsbyggnad 236 052 235 456 597 1912 1 315 597
2000202 - Friidrottsanlaggning 146 406 146 406 0 1 838 1838 0
2000401 - Forsen Dag/kort/fritverks 42 200 42 210 -10 74 85 -11
240201 - H.C. Vassara torg 3 443 3 443 0 0 0 0
44104 - Ny férskola,Tallb.Aurora 40 929 41 140 -211 0 211 -211
5100901 - Vard/omsorgsb.Repisvaara 3074 2 256 818 0 -818 818
Ungdom,fritid och kultur 0 0 0 0 0 0
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndamnd 287 287 0 0 0 0
40706 - Forskola Dokkas,inventar. 287 287 0 0 0 0
Socialnamnd 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstallda projekt 432 561 447 523 1630 18 504 16 921 1 583
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Stod & utveckling, inkl KS och dess berg 28 516 12 425 16 091 19 224 3134 16 090
24031 - Bushallspl.nytt linjenat 950 0 950 950 0 950
44005 - IT-Sjoparkskolan 2023 2 080 -57 0 58 -58
85001 - Utbyte datorer 8 624 7 250 1374 3800 2 426 1374
85002 - Personaladministr.system 1012 865 147 315 169 146
85005 - E-tjénster/ E-forvaltning 4 000 688 3312 3 356 44 3312
85019 - Uppfdljning/analysverktyg 2 157 1538 619 1 053 434 619
85029 - Natverk for skolor/férsk. 6 600 0 6 600 6 600 0 6 600
85030 - Natverk kommunhuset 3 000 4 2 996 3 000 4 2 996
89901 - Investeringsreserv 150 0 150 150 0 150
Samhaillsbygnad och teknik:
Sam & teknik, skattefinansierat 495 490 374 178 121 313 189 065 67 749 121 316
20102 - Garantibesiktningar 574 372 202 250 47 203
20103 - Reinvestering infrastrukt 36 304 21 517 14 787 14 791 4 14 787
21504 - Fiberutbyg.proj Tatort 218 191 170 687 47 504 63 933 16 429 47 504
24011 - Trygga skolvéagar 3526 1 509 2017 3144 1126 2018
24023 - Akuta reparat.genomfartsl 6 383 5991 392 2733 2 340 393
24027 - Forandring belysn.nét Ib. 4 000 1 358 2 642 4 000 1 358 2 642
24028 - Messhedsvégen helhet 250 0 250 250 0 250
24029 - Upprustning Vallmotrappan 500 426 74 500 426 74
24030 - Vaghyvel 4 562 5153 -591 4 562 5153 -591
240551 - Omr. satsn. KOS, etapp S 0 1310 -1 310 0 1310 -1 310
24212 - Upprustning GC-vagar 3 000 2 230 770 1858 1088 770
24213 - Utredning GCsystem inkl.K 4 500 249 4 251 4 252 0 4 252
25006 - Byte fallskydd fstg/lekpl 1 500 438 1062 1062 0 1062
34332 - Ridhuset 69 427 41 542 27 885 45 501 17 616 27 885
40708 - Upprustning forskolelok. 1 581 1661 -80 1 000 1 080 -80
40712 - Projekt.reinvest.verkslok 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
44003 - Skolkdksutrustning 950 901 49 50 0 50
44102 - Tallbackaskola kok 20 370 19 572 798 800 3 797
4411103 - Hakkas skola,proj vent 10 014 1 850 8 164 9 936 1772 8 164
4412506 - Inv.SSU kvarst.atg/tvist. 0 90 -90 0 90 -90
44129 - Cykelstall med tak skolor 1 500 1341 159 1 500 1341 159
70019 - Hjortronet, energieffekt. 5799 3 888 1911 5794 3 882 1912
70020 - Alla tiders,férelaggandel 4 000 1797 2 203 2 545 342 2 203
71001 - Startextension bana 30 10 357 3 496 6 861 6 876 15 6 861
71007 - LapAirport, ny tankstat. 6 681 8 463 -1782 -896 886 -1782
71008 - LapAirport, Toalettserv.ut 600 927 -327 8 335 -327
71013 - Insatsledarbil raddningst 500 448 52 500 448 52
71018 - Varmeanlaggning 1 500 309 1191 1205 14 1191
71020 - Friktionsmatningsutrustn. 1 000 911 89 1 000 911 89
71046 - Lapl Airport Utveckling 213 0 213 213 0 213
71060 - LaplAirport,helikopteret. 46 500 49 008 -2 508 -2 377 131 -2 508
20112 - RAM Tekn reinvester.fgh 1576 0 1576 1576 0 1576
21510 - Utbyte belysning alla fst 1 000 960 40 1 000 960 40
28007 - Raddningstjanst, ombyggn. 1 500 23 1477 1 500 23 1477
40704 - Tallbacka.foérskola,ventil 2 665 2 842 -177 0 177 -177
40713 - Trummans fsk, ombyggnad 200 104 96 200 104 96
40714 - Trummans fsk, asfalt.mm 1 500 774 726 1500 774 726
40717 - Trummansfsk,ombyggnad kdk 0 736 -736 0 736 -736
44100 - Passagesystem, dvergr lic 2 399 2107 292 759 467 292
4411401 - Tallbackaskolan,VVS/belys 939 1744 -805 750 1 555 -805
4411504 - Sjoparkskola,fjdrrvarme 3101 3 561 -460 0 459 -459
4411507 - Sjoparkskola,vvs 800 220 580 800 220 580
4411508 - Sjoparkssk,gymnastikhall 0 1 009 -1 009 0 1 009 -1 009
4411607 - Mariaskolan,inomhusmiljo 0 230 -230 0 230 -230
4411901 - Hedskolan, ombyggnad 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000
44128 - Emmaskol.Dokkas,Bergvarme 1 460 1 557 -97 0 96 -96
44130 - Poppeln,DH vent/radiatore 800 0 800 800 0 800
7000504 - Hjortronet, portbyte 100 100 0 0 0 0
7001701 - Hjortronet,Invand.byg 52 52 0 0 0 0
7001712 - Hjortronet,golvbr.avrinn. 790 791 0 0 0 0
7001713 - Hjortronet,avloppssystem 2 295 2 296 0 0 0 0
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7001714 - Hjortronet,byte av takpap 3183 4 313 -1130 0 1131 -1131
70021 - Gréna skolan,ombyggnation 1 658 2 155 -497 0 497 -497
70022 - Hjortronet,byte fonster 790 996 -206 790 996 -206
70023 - Hjortronet,stallverksbyte 400 166 234 400 166 234
Sam & teknik, affarsverksamhet VA 83 954 49 607 41 538 52 154 10 615 41 539
76524 - Ny vattenren.Sarkasvaara 34 400 8 983 25 417 28 304 2 886 25418
76570 - Reinv/infrastr.Koskullsku 8 039 1205 6 834 7 479 645 6 834
76580 - VA Vassara 2 000 371 1629 2 000 371 1629
76581 - Norska végen VA exploat. 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000
765 - VATTEN OCH AVLOPPSOBIJEKT 4 571 0 4 571 4 571 0 4 571
7650150 - Servisanslutn Géllivare 0 1338 -1 338 0 1338 -1 338
7650650 - VA-nat, Gallivare 0 152 -152 0 152 -152
7651104 - Hakkas ventilbyten 0 277 -277 0 277 -277
76518 - Ovre heden ventilbyten 0 860 -860 0 860 -860
76540 - Dokkas,vattenv.utb.lednin 22 22 0 0 0 0
76541 - Hakkas,vattent.upr.pump.m 361 361 0 0 0 0
76542 - Koskullskulle,hégreservoa 218 218 0 0 0 0
76556 - Nilivaara va-ledningar 0 724 -724 0 724 -724
76557 - Skréven, ny vattentdkt 0 26 -26 0 26 -26
76564 - VA; Bjorkmansheden 15 096 18 950 0 0 0 0
76568 - VA; Bjorkmansheden del 3 1621 4 743 0 0 0 0
76569 - VA;Metta Dokkas, ledning 7 826 8 509 -683 0 682 -682
76573 - Ny vattentakt,varmeverket 0 358 -144 0 144 -144
76576 - Vattenkiosker(4st) 0 1 946 -1 946 0 1 946 -1 946
76582 - Vassaraalv,dagv.reningsan 7 000 24 6 976 7 000 24 6 976
76583 - Vattentankar 800 539 261 800 539 261
Sam & teknik, affarsverksamhet, avfall 0 2017 -2 017 0 2017 -2 017
78131 - Omlastningshus Kavaheden 0 924 -924 0 924 -924
78132 - Matavfallskarl 0 1 093 -1 093 0 1093 -1 093
Samhillsbyggnad 1 599 801 789 565 811 062 949 058 137 993 811 065
2000102 - Exploat Repisv.S etapp 2 27 625 55 074 -27 449 -22 879 4 570 -27 449
2000103 - Expl.Repisv.Setapp1l,restp 0 338 -338 0 338 -338
2000203 - Is- och evenemangshall 234 108 256 620 -22 512 -15 802 6710 -22 512
2000204 - Is/evenemangsh.kvarst atg 4 000 8 502 -4 502 4 000 8 502 -4 502
20003 - Ram ofbdrutsett verks.lok 125 850 0 125 850 125 850 0 125 850
2000301 - Kunskapshuset kvarst atg. 16 234 31101 -14 867 0 14 867 -14 867
20016 - Markforvarv,GVE Hoken 8/9 3 250 3 200 50 50 0 50
20017 - Markférvarv,Vuoskonjarvi 5 893 5822 71 71 0 71
20018 - Markforvéarv,del GVE 63:5 500 0 500 500 0 500
24021 - Nya exploat.omréde Gator 11 900 0 11 900 11 900 0 11 900
20019 - Markforvérv, GVE 76:6 1 650 0 1 650 1 650 0 1 650
20020 - Markférvérv, GVE 18:13 8 950 7 8 943 8 950 7 8 943
2000303 - Multiaktivitetshuset 859 652 172 477 687 175 710 841 23 665 687 176
2021011 - MAH Byggherrekostnader 0 35492 -35 492 0 35492 -35 492
2021021 - MAH RSS Grundkontrakt 0 6 542 -6 542 0 6 542 -6 542
2021022 - MAH RSS ATA 0 22 735 -22 735 0 22 735 -22 735
2021023 - MAH RSS Ofortsett 0 0 0 0 0 0
2021041 - MAH ,&tgérder Gojan 0 547 -547 0 547 -547
2021091 - MAH Ovr. mindre dtgarder 0 24 -24 0 24 -24
21509 - Norska vagen, exploat. 50 730 5 650 45 080 45 886 806 45 080
24013 - Stdlvallen,industriomrade 11 300 11 433 -133 598 731 -133
24014 - Treenigheten-E-45,indomr. 20 250 19 667 583 2 518 1935 583
24016 - Masshantering Centr/Vuosk 2775 4 955 -1 354 1039 2 394 -1 355
24025 - Personalparkering Norskav 2 150 1 855 295 508 213 295
24201 - GC-vag Brygeribacken,mark 500 0 500 500 0 500
24203 - GCSS-tunnel E45 10 000 9 687 313 1110 797 313
24204 - GC-vag Repisvaara-skidst. 5 880 5290 590 589 0 589
24205 - GC-vag etapp 2,Repisvaara 12 101 9119 2 982 2 982 0 2 982
25002 - Sjoparken- Parkomrade 53 322 53113 209 1352 1143 209
40705 - Ny forskola Dokkas 21 984 22 125 -141 0 140 -140
5105303 - Strandvilan, restpunkter 1 035 808 227 227 0 227
5105403 - Forsglantan, restpunkter 5 000 -703 5703 5705 3 5702
76565 - Repisvaara Sodra VA 41 398 25 539 15 859 17 291 1432 15 859
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76571 - Nya exploat.omrade VA 9 000 0 9 000 9 000 0 9 000
20002 - Utvecklingsprojekt SAM 0 0 0 0 0 0
2000201 - Friidrottsanl.kvarst &tg. 2 235 36 2 199 2 235 36 2199
34001 - Friidr/Sporth.Smarta hus 1 360 0 1 360 1 360 0 1 360
2000304 - Logistik Multiaktivitetsh 348 348 0 0 0 0
2023 - Torg/parkering i centrum 10 125 0 10 125 10 125 0 10 125
202301 - Torg 0 1423 -1423 0 1423 -1423
202302 - Parkering-Systembolaget 0 427 -427 0 427 -427
202304 - Parkering-MAH hornet NO 0 20 -20 0 20 -20
202401 - Gator MAH Kyrkoallén 0 73 -73 0 73 -73
202402 - Gator MAH Hantverkargatan 0 226 -226 0 226 -226
202403 - Gator MAH Storgatan 0 115 -115 0 115 -115
24020 - Helhet centrum 20 712 0 20 712 20 712 0 20 712
240202 - H.C. Postgatan 6913 8 736 -1 823 0 1822 -1 822
240205 - H.C. Logistik Gallivare 327 327 0 0 0 0
24010 - Parkeringsgarage 0 0 0 0 0
240101 - Parkeringsg.Vassara torg 7 120 7 120 0 190 190 0
2400601 - Vuoskonjindt omr 3,markan 3624 3693 -69 0 68 -68
Ungdom,fritid och kultur 23 659 17 356 6 303 15 467 9 164 6 303
25000 - Upprustning lekplatser 7 942 4 832 3110 6 695 3 584 3111
25004 - Forskon.tatortens yttre m 2 500 1487 1013 1032 20 1012
31000 - Basutstéllning Museet 200 149 51 200 149 51
31001 - Registersystem for konst 100 0 100 100 0 100
31002 - Registersystem bildarkiv. 200 100 100 200 100 100
34305 - Nya skoterleder 1 095 795 300 300 0 300
34308 - Elljusspér/se underkonto 1745 1470 275 510 235 275
34311 - Fritidsaktiviteter 3 000 2 588 412 1 969 1557 412
34312 - Ishallsgolv m.m(inventar) 3 000 2 607 393 584 191 393
34338 - Resultattavla Friidr.hall 377 0 377 377 0 377
34343 - Ismaskin Ishallen 2 000 1293 707 2 000 1293 707
34344 - Utrustning friidrottsanla 300 65 235 300 65 235
34345 - Pump till Dundret 1200 1970 -770 1200 1970 -770
Miljo-bygg- och raddningsnamnd 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
28006 - Brandlarm 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
Barn- och utbildningsndamnd 50 215 9 281 40 934 47 248 6 315 40 933
40709 - Mandolinen,forstudie fsk2 500 0 500 500 0 500
40710 - Alvens férskola 40 000 608 39 392 40 000 608 39 392
40711 - Inventarier Myran en avd 175 0 175 175 0 175
40718 - Repisvaara forskola/skola 0 869 -869 0 869 -869
44001 - Tallbackaskolan,inventar. 200 0 200 200 0 200
44002 - Skolstruktur,inventarier 2 000 1 859 141 184 44 140
44004 - Utemiljo for-och grundsk. 2 000 1 696 304 849 545 304
4411608 - Mariaskolan,moduler 700 739 -39 700 739 -39
44117 - Myranskolan 4 640 3510 1130 4 640 3510 1130
Socialnamnd 45 398 16 061 29 337 31 944 2 608 29 336
51002 - Gruppbostad funk.hind.utr 20 000 0 20 000 20 000 0 20 000
51004 - Nyckelsystem inom SOC 6 100 3171 2929 4 024 1094 2930
51015 - Lokal for samlad hemtjéns 500 0 500 500 0 500
51016 - Nytt nyckelsystem SOCforv 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000
51017 - Nytt trygghetssystem VoO 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
51050 - Kvalitetssékringssyst OH 14 798 12 891 1907 3 420 1514 1 906
S:a Pagdende projekt 2 328 033| 1 270 492 1 065 559( 1 305160 239 596 1 065 564
Total fardigstdlda/pagdende 2760594| 1718 015 1 067 188| 1 323 664 256 517 1 067 188
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Kommunfullmaktige
Ordférande: Thomas Junkka
Antal ledamoéter: 41

Uppdrag
Kommunfullmaktige ar centralt for kommunens strategiska beslut for de kommunala
verksamheterna, samhallsplaneringen och fér den kommunala demokratin.

Kommunfullmdktige ar kommunens hdgsta beslutande organ dar de stora strategiska
besluten om mal, ekonomi och organisation tas.

Kommunfullméaktige &r ocksd ” skyltfonstret” fér den lokala demokratin med offentliga
moten med de direkt folkvalda i forsamlingen i beslutsfattande och i politiska debatter.

Arets viktigaste hindelser

Aret har praglats av den pandemi som harjat i hela varlden sedan varen 2020 och som
fortfarande pagdr. Kommunfullméktige liksom alla kommunala verksamheter har tvingats
anpassa sig till gallande rekommendationer for folksamlingar. Kommunfullmaktige har,
vid flera méten under aret, tvingats reducera antalet ledaméter till 23 genom kvittning.

Kommunfullméktige har under aret tagit beslut om att reducera antalet ledaméter i
Kommunfullméktige fran 41 till 35 for att anpassa antalet till befolkningsstorleken.

Ett beslut har ocksd tagits om att fran 2022 inféra temadebatter pa
Kommunfullmadktigemoten i syfte att géra den politiska debatten lattare for medborgarna
att félja.

Viktiga verksamhetsbeslut i Kommunfullmaktige under 2021:

Revidering av bolagsordning och styrelse foér Dundret Gallivare fritidsanldggning AB.
Ny férdelningsnyckel LKF (Lapplands kommunalférbund)

Gallivare kommuns budget 2022, plan 2023 - 24 samt skattesats for 2022
Kommunplansdirektiv och budgetregler

Godk&nnande av kommunévergripande arsredovisning

Kommunfullméktige har under 3ret behandlat 25 motioner med férslag pa forandringar
inom manga verksamhetsomraden.

Driftsanalys

Arets resultat uppvisar ett dverskott pa grund av mindre kostnader fér arvoden mm till
kommunfullméaktigeledaméter. Overskottet beror pd att farre ledaméter har kunnat delta
pd& kommunfullméktiges sammantraden pa grund av Coronarestriktionerna. Kvittningarna
pa flera sammantraden har ocksa inneburit lagre kostnader.

Driftredovisning (tkr)
) Utfall Utfall Budget Avvikelse mot
Exkl. kapitalkostnader 4 y y
2020 2021 2021 budget
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -762 -788 -1 500 712
Resultat -762 -788 -1 500 712
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Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Gallivare kommun star idag mitt i en genomgripande samhallsomvandling som skapar
mojligheter till en snabb modernisering av hela tatorten men som samtidigt staller krav
pa stora anstrdngningar for kommunen och hela samhéllet.

Samtidigt med den pdgdende samhéllsomvandling finns planer pa utveckling av
gruvnaringen som ger nya mojligheter for en snabb tillvaxt av naringsliv och befolkning.
Gruvnaringens positiva utveckling i Gallivare innebar stora utmaningar for att kommunen
ska klara bostadsbyggande, ekonomisk planering och kompetensférsérjning.

Aldre - och funktionshinderomradet har pabérjat en férandring av strukturen fér boende
och o6ppen verksamhet som ar noddvandig for att svara mot befolknings- och
behovsutveckling i framtiden.

Omradet med skola och férskola har pdbérjat en férandring av dimensionering och
placeringar for att svara mot nuvarande och framtida behov.

Omradet for Kultur och fritid har behov av att utveckla verksamheter for att svara mot
kommuninnevanarnas behov och for att géra Géllivare till en attraktiv ort att flytta till.
Kommunens nya moderna byggnader, Is — och evenemangsarena, friidrottsanlaggning
och det planerade multiaktivitetshuset skapar nya moéjligheter for ett varierat och rikt
kultur- och fritidsverksamhet.

Férutsatt att sammansattningen av kommunfullmaktiges ledamdter ar likadan som

tidigare sd bor totalkostnaderna under ndsta mandatperiod minska nagot p& grund av
reduceringen av antalet ledaméter fran 41 till 35.
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Revision
Ordférande: Christer Nordmark
Antal ledamoter: 5 st

Arets viktigaste hindelser

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststélls drligen i en revisionsplan.
Granskningsinsatser som beslutats for revisionsaret 2021 &r:

1. Grundlaggande granskning av styrelse och namnder

2. Likvardig skola - Extra anpassningar och sarskilt stéd

3. Framtidens aldreomsorg

4, Kommunens forvarv samt styrning och kontroll av Dundret Gallivare Fjallanlaggning
AB

5. Kommunstyrelsens agarstyrning av de kommunala bolagen, samt bolagens
foljsambhet till agarens direktiv

6. Granskning av samhéllsomvandlingen; analys, planering och uppsikt fran ett
finansiellt perspektiv

7. Granskning av informationssakerhetsarbetet

8. Granskning av deldrsrapport per 2021-08-31

9. Uppféljande granskning avfallshanteringen

10. Uppfdljande granskning av rektorns pedagogiska ledarskap

11. Intern kontroll, redovisning av pensioner

12. Socialnamndens fakturahantering och attestrutin

13. Granskning av arsredovisning 2021

Utdver ovanstdende djupgranskningar har revisionen dven genomfért en férstudie inriktad
mot coronapandemins effekter p& kommunen.

Revisorerna har under perioden haft manatliga forrattningsméten. PwC bitréader de
fortroendevalda revisorerna i granskningen av kommunstyrelsen och ndmnderna samt i
lekmannarevisionen i de kommunala bolagen.

Driftsanalys

Driftsanalysen visar ett positivt resultat pa 121 tkr. Overskottet harror delvis till uteblivna
eller instéllda utbildningstillfdllen, kurser och konferenser fér revisorerna pa grund av
covid-19-pandemin. Revisorerna har under aret framférallt genomfért méten och
granskningar pa distans, och har pd grund av pandemin inte kunnat genomféra
verksamhetsbesdk i planerad utstrackning. Detta har medfort lagre utbildnings- och
arvodeskostnader.

Driftredovisning (tkr)
. Utfall Utfall Budget Avvikelse mot
Exkl. kapitalkost
xkl. kapitalkostnader r 2020 2021 r 2021 budget
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -1 485 -1 654 -1775 121
Resultat -1 485 -1 654 -1775 121

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Revisorernas arbete styrs av lagstiftning och god revisionssed samt den arliga
revisionsplanen varmed specifika verksamhets- och finansiella mal inte tas fram for
revisionen.
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Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras l6pande till den/de granskande
namnden/namnderna i form av slutdokument med revisorernas beddmningar
kompletterade med revisionsrapporter fran de sakkunniga.

Utfallet av 2021 3rs granskningsinsatser redogdrs ndrmare for i revisionsberéttelsen.
Samtliga granskningar ldggs ocksd Idpande ut p& kommunens hemsida samt redovisas
kortfattat vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Revisionens granskning baseras, som alltid, pd en dokumenterade riskanalys. Var
ambition som revisorer ar att vara padpekanden till styrelsen och ndmnderna ska leda till
att aktiva dtgarder vidtas i syfte att 6ka medborgarnytta, sdkerhet och effektivitet i den
kommunala verksamheten.

Vi ser dven framgent fram emot givande dialoger med styrelsen och ndmnderna angdende
deras ansvarsutdvning.
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Valnamnden
Ordférande: Roland Nirlén
Antal ledamoter: 7 st

Arets viktigaste hindelser

Valndmnden har under 2021 genomfért uppféljning av valdistriktsindelningen utifrdn de
forandringar av befolkningsstrukturen som skett genom pagdende samhallsomvandling.
Uppfdljningen har lett till en foérandring av valdistrikten pd sd satt att valdistriktet
Malmberget har férsvunnit och ett nytt valdistrikt, Dundret, har tillkommit.

Valndmnden har ocksd féljt utvecklingen inom omradet och deltagit som remissinstans
rorande férandring av vallagen.

En komplettering av valmaterial har dven skett under 3ret.
Driftsanalys
Valndmnden har under 8ret genomfort ett sammantrade for att initiera frdgan om &ndring

av valdistrikt.

Valndmnden har utdver det anvant kvarstdende medel fér komplettering av valmaterial -
forbrukningsinventarier.

Driftredovisning (tkr)

Exkl. kapitalkostnader

4

Utfall
2020

4

Utfall
2021

Budget
2021

Avvikelse mot
budget

Intdkter

Kostnader

0
-5

0
-48

0
0

Resultat

-5

-48

-48

0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Valnamnden kommer aven i framtiden att behéva arbeta med uppféljning och éversyn av
valdistrikt med anledning av pagdende samhéllsomvandling. Valndmnden behéver ocksa
folja utvecklingen pd omradet sett till sdkerhet- och tillgédnglighetsfrdgan samt bibehalla
en strévan att genomfora valen pa ett korrekt och neutralt satt.
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Overformyndarnimnden
Ordférande: Inger Junkka
Antal ledamoéter: 3 st

Arets viktigaste hindelser

Namnden har utifr@n sin tillsynsfunktion fokus p& att drsrakningarna ska vara granskade
enligt uppsatt malbild dvs att 90 % av alla arsrakningar ska vara granskade till och med
1 september och resterande del till och med 30 november.

Pandemins fortsattning under 2021 har handlat om att arbeta utifrdn I6sningar/struktur
for ndmnden/verksamheten for att uppratthalla arbetet med ndmndens handlingsplan
inklusive fokusomraden.

Stallféretradarutredningen SoU 2021:36 har presenterats med lagférslag som innebar att
namnden far ett utdkat ansvar genom att vissa beslut flyttas frdn Tingsratten till
Overférmyndarnamnden.

Driftsanalys
N@amnden uppvisar ett dverskott om 319 tkr. Namnden foljer SKR:s rekommendationer
for utbetalning av arvode till stallforetradare.

Investeringsredovisning
Namnden har haft investeringskostnader om 120 tkr gdllande uppgradering av sitt
verksamhetssystem under 2021.

Driftredovisning (tkr)

A L Utfall i Utfall i Budget Avvikelse mot
2020 2021 2021 budget

Intakter 110 114 120 -6

Kostnader -991 -1108 -1433 325

Resultat -881 -994 -1313 319

Investeringar

Utgifter 0 -120 -120

Investeringsbidrag 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Att sdkerstalla att huvudmannen inte missgynnas ekonomiskt och rattsligt ar
Overférmyndarnamndens huvuduppdrag.

En utmaning fortsatt féor namnden &r att kontinuerligt rekrytera nya stallféretradare for
olika malgrupper dar utvecklingen &r att allt fler d&renden blir mer komplexa och darmed
innebar stora krav pd stéllféretradaren utifran ett ideellt engagemang.

Fortsatt utbildning/fortbildning av bade nya och gamla stéllféretradare.

Leverans av statistik och uppféljningar I6pande.

Leverans och analys av avgangssamtal arligen.

Genomférande av bemétandeundersékning vartannat ar.
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O =Helt uppfylld niva
Delvis uppfylld niva
Ej uppfylld niva

Overgripande mal:
Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

Kommunstyrelsens fokusomrade

» Varumarket Gallivare kommun
> Gallivare ska vara en attraktiv kommun

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Ej relevant utifr&n fokusomraden.
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Strategiskt malsattning 1:
Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

I TETEIE NS

Kommunstyrelsens fokusomrade

> En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
Information och tillgdng till blanketter Arlig genomgang
Avgdngssamtal Sammanstallning/analys
Synpunkter/klagomal Lépande uppfdljning

Kommentar: Oversyn arligen angdende information och
tillgdng till blanketter i bade digital och fysisk form.
Avgangssamtal med stéllféretradare som avslutar sina
uppdrag. Sammanstallning och analys av samtalen en
gang/ar. Redovisning i verksamhetsuppféljningen géllande
synpunkter/klagomal.
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Strategisk malsattning 2:

Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som ska

kategoriseras i genomfoérbarhet och effekt.

> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgéarder grundade i ett

medborgarperspektiv.

Namndens/utskottets fokusomrade

Matinstrument

Granskning av arsrakningar

Tillsyn och granskning av lansstyrelsen och revisorerna
Utbildning/information

Effektivitet

Bemotandeundersdkning

Malbild utifrdn datum

Ingen allvarlig kritik

Arligen utifrdn behov

Uppféljning I6pande mal och ekonomi
Vartannat ar

Kommentar: Arsrakningarna har varit granskade utifran
aktuella deadlines, 1 sep och 30 november. Ingen allvarlig
kritik har varit vid granskningar.
Utbildning/informationstraffar vid behov i férsta hand till
stallféretradare. Uppfdljning vid varje sammantrade
gallande mal och ekonomi. Sammanstalining och analys av
bemétandeundersékning vartannat ar.
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Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare &r stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomrade

Personal- och kompetensférsérjning

Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

» Medarbetarnas maéjlighet till delaktighet och inflytande

Y VY

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Ej relevant utifrdn fokusomraden

Kommentar:
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Strategisk malsattning 4: Vart samhaélle ger forutsattningar for
en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter
> I_-_|5llbar energianvandning
> Okad ateranvandning och medveten konsumtion.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
Resor Kommunens regelverk for resor
Distansdeltagande vid mote/utbildningar Regler/rekommendationer for detta

Kommentar: Att félja de regler/rekommendationer som
finns gallande resor och distansdeltagande.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledamoéter: 13
Kommundirektér: Monica Flodstrom

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet, samt ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen forbereder arenden infér
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Utdver uppsiktsplikten
lyder tre foérvaltningar under kommunstyrelsen i Gallivare samt den Overgripande
kommunledningen.

Kommunstyrelsens forvaltningar

Stod- och utvecklingsférvaltningen omfattas av funktioner som personal, ekonomi, inkép, IT,
kommunikation, administrativ service, sdkerhet, utveckling samt tillvaxt- och attraktivitet.
Foérvaltningen ska sakerstdlla kommunens férmaga att moéta framtiden dér digitalisering,
kommunikation och verksamhetsutveckling &r tre prioriterade omraden.

Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningens verksamhet omfattar drift och underhdll av
kommunaltekniska anldggningar sdsom gator, parker, vatten- och avloppsanldggningar,
avfall/3tervinning samt fritids- och naturanldggningar. Verksamheten har &ven ansvar for
lokalvard och kost. Férvaltningen har ett helhetsansvar for kommunens investeringsprojekt,
ansvar for fysisk planering och mark- och exploateringsverksamhet samt ansvarar for
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter och flygplatsen.

Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen omfattar ungdomsverksamhet, kulturskola, bibliotek,
museum, allmankultur samt fritidsverksamhet sdsom idrottshallar, simhall, ishall,
naturanlaggningar och fiskevard. Ungdom, fritid och kultur uppldter &ven anldggningarna till
allmant nyttjande. Verksamheten ansvarar for samverkan med féreningslivet inom
verksamhetsomradet Nedan presenteras verksamhetsberéttelser fér respektive férvaltningar.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Stod- och utvecklingsforvaltningen
Ordférande: Birgitta Larsson

Antal ledaméter: 5

Foérvaltningschef: Monica Flodstrom

Arets viktigaste hindelser
Stod- och utvecklingsforvaltningen har under hodsten utbkats med Tillvaxt- och
attraktivitetsavdelningen. Turistcentret har 8tertagits i kommunalregi i oktober.

I mars stod det klart att Hybrit kommer att etablera en demonstrationsanlaggning for
fossilfri jarnframstallning i Gallivare. En satsning som genomférs av LKAB, SSAB och
Vattenfall och innebér att bli forst i varlden pd fossilfritt stal. Narheten till jarnmalm,
logistik, elférsérjning och energioptimering var viktiga faktorer som vidtogs i beaktning
da Géllivare valdes ut. Hybrit berdknar pabérja byggnationen vid arsskiftet 2022/2023
och malet &r att ta anldggningen i drift 2026. Tanken &r att kunna demonstrera en
fullskalig produktion med en kapacitet pa drygt 1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp. LKAB
planerar vidare att bygga ytterligare en anldggning som ska forbli kvar i Vitafors ar 2030.

Driftsanalys

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppvisar ett 6verskott pd 1 726 tkr. Overskottet
forklaras band annat av ackumulerade avvikelser for personalkostnader. Pandemin har
aven medfért att kostnadsbilden fér viss ordinarie verksamhet har férandrats.
Personalaktiviteter har uteblivit och viss ordinarie verksamhet har férandrats, vilket
medfért att delar av budgeten inte har férbrukats enligt plan.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ndgra mindre pagdende investeringar.
Investeringsprojektet utbyte av datorer &r férsenat pd grund av 18nga leveranstider.
Natverk till skolor och forskolor samt natverk till kommunhuset upphandlas och férvantas
att implementeras under &r 2022. Bl-system foér ekonomisk uppféljning och det
personaladministrativa systemet pagar men ar férsenat enlig tidsplan. Ramanslaget for E-
tjanster har pabérjats under det sista kvartalet.

Driftredowisning (tkr)

B _ wifFall wifFall Budget Avvikelse mot
Exdd. kapiizlho = inader
" 2020 " 2021 g 2021 budget
Inta kter 58 893 49 831 39 348 10 533
Kostnader -167 283 -163 471 -154 665 -8 80BG
Resultat -108 390 -113 590 -115 317 1 726

Investeringar
Utg ifter 5 539 3 134 19 074 15 940

Investering=sbidrag

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Stdd och utvecklingsforvaltningen har arbetat aktivt for att anvanda tillgéngliga resurser
pa basta satt och skapa goda resultat. Arbetet med god ekonomisk hushallning,
kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet har legat i fokus. Ekonomiavdelningen har
startat upp arbetet kring implementeringen av en ny budgetprocess. Budgetprocessen
bygger pa en modell utformad av Sveriges kommuner och regioner. Atgérder har skett
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|dpande for att utbilda chefer i budgetarbetet sa att de béattre har kunnat méta ekonomiska
utmaningar.

De strategiska malsattningarna blev delvis uppfyllda. Under 2021 har stéd och
utvecklingsférvaltningen utdkats med tillvaxt- och attraktivitets avdelningen. I augusti

Overgripande mal:
Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

(S w9 e

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Varumarket Gallivare kommun
> Gallivare ska vara en attraktiv kommun

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Kommunstyrelsens arbetsutskott har inte
fokusomraden som &r kopplade direkt under det
dvergripande malet.

Atgarder for maluppfyllelse av det 6vergripande malet
presenteras under de fyra strategiska malen.

rekryterades en avdelningschef.
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Strategiskt malsattning 1:
Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrade

> En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

» Medborgarnas majlighet till information, delaktighet och inflytande

Namndens/utskottets fokusomrade

Matinstrument

> SoU ska verka for att Gallivare kommun har ett
starkt platsvarumarke

> SoU ska starka Gallivare kommuns interna och
externa kommunikation

> SoU ska verka for att Gallivare har ett
differentierat och vaxande naringsliv

» SoU ska verka fér en kunskapshdjning inom
hallbarhet

> SoU ska verka for etablering av ett Campus
Malmfalten

Medborgarundersokningen

NRI genomférs vartannat ar och
genomfordes under hosten 2021.
Medborgarundersékningen  besvarades
av 36% av de 1200 slumpmassigt
utvalda, vilket innebar att 425 personer
deltog. 83% av dessa anser att
kommunen ar mycket bra eller ganska
bra plats att bo och leva p3. 58% anser
att kommunen skoéter sina verksamheter
pa ett mycket eller ganska bra satt. 13%
anser att man har mycket eller ganska
stora mdéjligheter till insyn och inflytande
och 45% kan rekommendera andra som
inte bor i kommunen att flytta hit.

Svenskt naringslivsranking

Varje &r presenterar Svenskt N&ringsliv
en ranking av foretagsklimatet i Sveriges
290 kommuner. Syftet ar att visa var i
landet det ar bast att starta och driva
foretag. 2021 hamnar Géallivare pa plats
254, vilket ar ett férsamrat resultat i
jamforelse med foregdende ar 2020 da
Gallivare rankades pa plats 236.

Kommentar:

Svarsfrekvensen for Medborgarundersdkningen pd 36% &r for 18g for att dra slutsatser
om kommunens medborgares sammantagna bedémning av kommunens verksamheter.
Darfor behéver underdkningen marknadsféras battre for att uppmuntra medborgarna att

delta vid undersdkningen.
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I svensk ndringslivsranking av foretagsklimatet i Sveriges kommuner hamnade Gaéllivare
pd plats 254 av 290. I syfte att forbattra resultatet i denna undersdkning har en
arbetsgrupp bestdende av funktioner fran Tillvdxt- och attraktivitetsavdelningen,
Samhallsbyggnad- och teknikférvaltningen, Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen
Férvaltningschefsgruppen och Gallivare Naringsliv sammansatts.

Strategisk malsattning 2:

Vara kommunala verksamheter ar effektiva och attraktiva.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomradden som
ska kategoriseras i genomforbarhet och effekt

> Alla verksamheter ska genomfora attraktivitetshéjande dtgarder grundade i ett
medborgarperspektiv

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
» SoU verkar for att Gallivare kommun har ett IT-
stod som mojliggor en effektiv kommunal
verksamhet och férenklar vardagen for
medborgare, foretag och andra intressenter i SoU behéver se éver fler sitt att mata

Gallivare kommun forvaltningens egna malsattningar.

E-Blomladan.

> SoU verkar for att Gallivare kommun har

dndamalsenliga och effektiva processer som i
forsta hand ar digitala SoU arbetar vidare med 6vriga
forvaltningars behov av stdd for att stotta

> SoU initierar och driver utvecklingsarbete samt | Maluppfyllelse kommundvergripande.

erbjuder ratt sorts stéd som bidrar till att
kommunplanens mal uppnas

Kommentar:

Implementeringen av verksamhetsplaneringssystemet Hypergene har startat. I
Hypergene ingdr ett BI-system for budget, prognos och ekonomisk analys. Systemet ska
fortydliga och férenkla ekonomisk analys och budgetuppféljning, vilket gor att chefer far
en battre 6verblick éver malstyrning och budget. Under hésten har planering for
introduktion av chefer startat och kommer att genomféras under varen 2022.

En budgetplan &r framtagen for att investera i uttkad trddlést natverk och utbyte av
fordldrade tradlésa accesspunkter i kommunala verksamheter fr&n 2021 och framat.
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Kommunen erbjuder 6ppet och tradiést internet i flertalet av vara verksamheter. Effekten
bli att enklare ta del av och dela information i och om Gallivare. Samtliga planerade
dtkomstpunkter med Wifi4EU blev fardiginstallerade vid arsskiftet.

En sammanstallning av férvaltningarnas behov av E-tjanster kommer att sammanstéllas
av kvalitetsgruppen under bérjan av 2022.

Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Personal- och kompetensférsérjning

> Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

> Medarbetarnas mojlighet till delaktighet och inflytande

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Medarbetarundersdkningen fran 2020 som
ar den senaste tillgangliga jamforelsen mot
andra kommuner pavisar betygsindex

> SoU verkar for att Gallivare kommun ar 74/100 vad galler motiverade
en attraktiv arbetsgivare medarbetare, ledarskap 73/100 och
76/100 vad gaéller styrning. Vilket &r ndgot
> SoU verkar for att Gallivare kommuns lagre an kommunsnittet i Sverige.
arbetsplatser har en effektiv, attraktiv och
modern IT-miljo Enkaten skickades ut till samtliga anstéllda
i Gallivare kommun och har besvarats av
> SoU verkar for att chefer ska kunna 1185 medarbetare. Det ger en
avsatta minst 20% av sin tid for svarsfrekvens pd 69,7 %, vilket &r en
verksamhetsutveckling, narvarande forsamring  jamfort med 2019 da
ledarskap och framtidsspaning svarsfrekvensen var 74,6 %.

Sjukfrédnvaron i foérvaltningen steg under
aret 2021 fran 3,2% till 7,4%.

Kommentar:

Personalavdelningen har pdbérjat en kartlaggning dver vad det &r som gér att vissa
medarbetare inte tycker att Géllivare kommun &r en fullt ut attraktiv arbetsplats samt ta
reda pa vad kommunen behdver géra for att bli mer attraktiv. Kartldggningen innehdller
matning av verksamhetskultur, attraktiv arbetsgivare, delaktighet/inflytande och
kompetens.
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De flesta avdelningar inom Stéd- och utvecklingsférvaltningen har kommit igdng med
utbildningar i organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet med att underlatta for
medarbetare att hjilpa varandra ar pagdende. InfoCaption &r ett digitalt verktyg som
implementerats och kommer att anvandas som en gemensam plattform dar guider i olika
format enkelt kan delas sinsemellan medarbetare. Syftet med systemet ar att framja
organisatoriskt larande och introduktionen av nya medarbetare.

Strategisk malsattning 4: Vart samhaélle ger férutsattningar for
en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade

Miljoeffektiva transporter

Hallbar energianvandning

Okad ateranvandning och medveten konsumtion
Fossilfri fordonsflotta till 2030

YV VY

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

> SoU ska verka for att minska biltrafik och - _
dkad andel klimateffektiva transporter i Antal elbilar i kommunens bilpool
Gallivare kommun

> SoU ska verka for resurseffektiva kretslopp
och hallbar konsumtion och produktion

Kommentar:

Kommunens bilpool bestar av 109 fordon varav 6 stycken &r elbilar. Upphandling om att
byta ut ytterligare 2 fordon till elbilar &r padgdende och férvéantas levereras under varen
2022. Under hosten 2020 startade upphandlingen av kollektivtrafik till tatorten med tydligt
stéllda tillganglighet- och hallbarhetskrav, alla bussar ska vara hybridbussar. For att 6ka
ett kollektivt resande staller kommunen en rad krav pa forbattrad tillganglighet. Bussarna
ska vara tillganglig for alla och utrustas enligt standard Buss Nordic 2019. Det ska vara
tillgéngligt féor barnvagnar, rullstol och dldre som kan ha svart att kliva p& samt &ven
finnas maojlighet att ta med sig cyklar och skidor. Bussarna kommer att ha “Tryggt-utrop”
innan nasta stop och tydligt skyltade bussar for vara yngsta resenérer dar det kan finnas
en osakerhet om var man ska kliva av samt fér personer med nedsatt syn. Det ska finnas
mojlighet att kdpa biljett via en app eller férsaljningsautomat. Ett nytt linjenat har tagits
fram for att passa den nya samhélisbilden béttre, flytt och nyanldggning av hallplatser
pagdr. Den nya trafiken och linjenatet var planerat att driftsattas under juli i 2021.
Upphandlingen 6verklagades och en ny har startats.
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Samhallsbyggnad- och teknikutskottet
Samhadllsbyggnad- och teknikforvaltningen
Ordférande: Henrik Olvebo (mp)

Antal ledamoéter: 5

Tf. Forvaltningschef: Dan Johansson

Arets viktigaste hindelser

Foérvaltningen har under féregdende &r arbetat med att lyfta kvaliteten inom flera
omraden. Forbattrad felanmalan for Teknikavdelningen samt felanmélan  for
fastighetsavdelningen, 6versyn av fastighetsforvaltningens arbetssatt samt férandringar
inom Topbostédders organisation. Ett annat omrade &r inférande av pulstavior vilket
innebdr att personalen blir mer aktiva i férvaltningens arbete. Dessa atgérder ar nagra
forrandringa som kommer att ge frukt under kommande ar.

Kommunen har utvdarderat sammanslagningen av forvaltningarna Samhallsomvandling
samt Service och teknikférvaltningen. Utvarderingen visar p@ goda resultat samt att
sammanslagningen har gatt bra.

Planavdelningen har haft hogt tryck gallande framtagande av planer.

Projekt avdelningen har vid arsskiftet 35 aktiva projekt varav ett projekt &r
Multiaktivitetshuset, ett av Sveriges storsta trahus. Denna niva har inte Géllivare kommun
tidigare upplevt.

Flygplatsen har pd grund av Corona haft flera svdngningar géllande flygtrafiken och
antalet resenérer.

Viktiga hdandelser under perioden och driftanalys

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett underskott pa -1 140 tkr.
Underskottet beror framst pa den 6kade premien for foérsdkringar som ligger med en
budgetavvikelse om 2 149 tkr.

Omradet Samhallsbyggnad redovisade en éverskott 309 tkr.

Affarsverksamheternas resultat ger ett underskott. Underskottet beror pa eftersldpning
av fakturering delvis pa erséattning fran LKAB gallande VA men beaktande bér tas pga.
hdga kostnader i dvrigt pa VA pga. akuta atgarder. Overskott pd VA, hushdllsavfall och
slamtémning 3terinvesteras och balanserar kostnader mellan aren varfér resultatet &r 0.

Under 3ret har arbete med avrdkningsmodell och férandring av ersattningsnivaer pagatt
med LKAB utifrén tidigare uppréattat samverkansavtal. Verksamheten har under aret haft
kostnadspaverkan for utredningar och konsultkostnader  for noédvatten,
dagvattenutredning, VA-plan, VA-verksamhetsomrdde samt konsultkostnader for delar i
arbete med exploateringsarbete for férvaltningen. VA redovisar ett underskott om 10
mnkr. Med ersattning fran LKAB och omrakning &r prognos aterstélld till O for heldr.

Verksamhetsavfall har inte uppnatt prognosticerade intékter.
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Teknik

Strategisk planering gér att skattesidan har hamnat ratt utifr@n beviljad budget, férutom
belysningsproblematik som kvarstar sedan tidigare &r med eftersatt underhdll. Minus pa
avdelningsbudget  avser till stérsta del belysningsatgarder.  Avdelningens
budgetunderskott bestar forutom belysningsdtgarder dven atgarder for eftersatt hantering
av dagvattenbrunnar, dar rensning och réjning pabdrjats under 2021 fér att sedan
fortsatta utifrdn strategisk omradesvis planering. Delférklaring till minuspost &r ocksd att
berdknade driftintakter fran LKAB inte inkommit for ar 2021.

Fastighet och service

Under aret flyttades bilpool och trafiksamordning till férvaltningen. Verksamheten
paborjade husméten i syfte att fanga upp hyresgésternas synpunkter och pa sd satt oka
servicen. Under perioden uppstod flertalet miljéstérningar pd fastighetsbestdndet
exempelvis dalig luft i vindpunkten, vattenskada pa Backskolan m.fl.

Oversyn pdgdr av organisationen for kommunens matproduktion. Resultatet av denna
kommer att berdéra avdelningens kost- och lokalvardsenhet.

Under aret belastades avdelningen med ett spar motsvarande 2,0 mkr. Sparférslaget var
kopplat till att vissa atgdrder inom kosten ska genomféras som inte genomférdes.

Projekt

I slutet av dret arbetade projektet med 35 aktiva projekt. Ett av dessa projekt ar ett av
Sveriges storsta trabyggnader. Gallivare kommun har aldrig tidigare haft lika stor
projektverksamhet.

Upphandling av Multiaktivitetshus éverklagades med beslutet att upphandlingen maste
gdras om. Dérefter har ett omtag skett och under december manad skickades forfragan
ut pd nytt. Stallet etapp 1 slutbesiktades och togs i drift under varen. Under hosten
fardigstalldes ca 50 tomter pa Repisvaara sodra.

Flyget

Neddragning av trafik pd grund av. Covid-19 har skett under dret dock har ersattning fran
Trafikverket dven erhallits p.g.a. pandemin. Energikartldggning av stationsbyggnaden &r
genomford.

Plan

Planavdelningen har under perioden haft ett hdgt tryck gadllande framtagande av planer.
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Investeringsredovisning

Under 3ret har forvaltningen upparbetat éver 235 mnkr av en budget motsvarande
1 208 mnkr. Nagra projekt &r framflyttade i tid pa grund av éverklagningar, resursbrist,
avbrutna upphandlingar, avvaktan beslut eller for att battre kunna samplaneras med
évriga investeringar. Den stérsta skillnaden kommer frdn Multiaktivitetshuset som nu
berdknas fardig i slutet av 2025. Andra stérre projekt med tilldelad men inte upparbetad
budget &r omrddesvisa satsningar i Koskullskulle, Sarkasvaara vattenreningsverk och
fiberutbyggnadsprojektet. Aven exploatering vid Norskavéagen &r férskjuten da beslut fran
Lansstyrelsen avvaktas.

Under aret har bland annat Sporthallen, Is- och evenemangsarenan, forskola pa Tallbacka,

forskola i Dokkas, etapper pa Sjdparksskolan utifran dndrad skolstruktur och gemensamt
dagcenter slutredovisats.

Driftredovisning skatteverksamhet (tkr)

A ——— Utfall Utfall Budget Avvikelse mot
2020 2021 2021 budget

Intékter 135 429 137 426 137 797 -371

Ovriga kostnader -201 063 -206 795 -206 026 -769

Resultat -65 634 -69 369 -68 229 -1 140

Investeringar

Utgifter 118 759 81 166 203 760 122 594

Investeringsbidrag 194 0 0 0

Driftredovisning samhallsbyggnad (tkr)

Exkl. kapitalkostnader Utfall Utfall Budget Avvikelse mot
2020 2021 2021 budget

Intdkter 17 704 22 652 18 832 3 820

Ovriga kostnader -20 804 -24 764 -21 253 -3 511

Resultat -3 100 -2112 -2421 309

Investeringar

Utgifter 578 129 139 308 950 969 811 661

Investeringsbidrag 0 0 0 0

Driftredovisning VA (tkr)

- Utfall Utfall Budget Avvikelse mot
2020 2021 2021 budget

Int&kter 59 777 67 352 57 044 10 308

Ovriga kostnader -59 777 -67 352 -57 044 -10 308

Resultat (1] (1] 1] 1]

Investeringar

Utgifter 28 795 12 145 53 930 41 785

Investeringsbidrag 0 8 032 0 8 032
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Driftredovisning avfall (tkr)

Y — Utfall Utfall Budget Avvikelse mot
2020 2021 2021 budget

Intékter 39 951 44 552 37 601 6 951

Ovriga kostnader -38 451 -44 552 -37 601 -6 951

Resultat 1500 0 V] 0

Investeringar - Avfall

Utgifter 2767 2 555 0 -2 555

Investeringsbidrag 2 306 2 490 0 2 490

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Verksamhetens maluppfyllelse &r pd god vég, ett strategiskt mal &r uppfyllt, tre &r &r
delvis uppfyllda och en ar ej uppfylld, en férbattring jamfért med 2020. En gedigen
satsning pa arbete att forbattra i processerna inom forvaltningen har pabérjats. Stor
forstdelse har uppndtt hos medarbetarna om att det &r i vra processer férbattringsarbetet
ske.
Foérvaltningen kommer att véssa till malstyrningen ytterligare under 2022 d& arbetet
kommer att ske i ett BI-system, Hypergene, som ska underldtta arbetet och skapa enklare
och visuellare uppféljningar inom maluppféljning och en enklare resultatuppféljning och

bor

analys.
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QO =Helt uppfylld nivd
Q = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivd

Overgripande mal:
Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

Kommunstyrelsens fokusomrade

» Varumadrket Gallivare kommun
» Gallivare ska vara en attraktiv kommun

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Antal bostader som forsvunnit och ersatts.
Antal bostader under produktion. GAP
mellan avvecklade och utvecklade
bostader. Redovisa behov av byggratter for
maluppfyllelse om 20 000 invanare.
Avsatta medel for markférvarv. Redovisa
nuldge planbank férdelat pa flerbostadshus
och smahus. Reviderad
bostadsférsérjningsplan

OPlan och markberedskap som skapar
madjlighet for tillvaxt.

Kommentarer:
Planavdelningen:
Repisvaara sddra etapp 2, Rimfrostgatan, fardigstalldes fér tomtférsaljning.

Detaljplanen Nuolajarvi har vunnit laga kraft, 50 smahustomter, 50 byggratter fér flerbostadshus samt
byggratter for kulturbyggnader fran Malmberget. Delar av omradet &r sdlda till LKAB. Avtal om EAF-
I6sning for kvarvarande infrasstruktur inom ramen fér samarbetsavtalet med LKAB dar LKAB bygger ut
den kommunala infrastrukturen inom aktuellt planomrade.

Delaktiga i arbetet med framtagande av tillvaxt- och investeringsstrategi som fortléper under 2022.

Bedémning av maluppfyllelse:
Inga avsatta medel for markférvarv 2021. Matinstrument ej uppfyllt.

Planbank: Det finns idag sex kommunaldgda och planlagda omraden som é&r tillgdngliga och som tilldter
byggnation av flerbostadshus (ca 400st), tre som tilldter uppférande av smahus (ca 125 st), samt ett
som tilldter centrumbebyggelse.

Till detta tillkommer 5 tun pa@ Repisvaara, samt ett omrade pa skogsvdgen som &r markanvisade till
exploatdrer, (ca 200 lagenheter). Matinstrument delvis uppfyllt, kvarstar dock ett stort arbete fér att nd
mal.

Bostadsforsorjningsplan, avvaktar. Tillvaxt- och investeringsstrategin ska redovisas och forankras forst.
Matinstrument ej uppfylit.

Fokusomrade delvis uppfyllt. M3l éverlag delvis uppfyllt, arbete pabérjat och fortgar.
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Strategisk malsattning 1: Vara medborgare &r stolta,
engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrade
> En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Utskottets fokusomraden: Maétinstrument
O 1.1. Drift och projekt ska grundas ur
ett medborgarbehov 1.1 Rapportera ett nulage i

tillganglighetskartldggning KKiK.
Minska handlaggningstid fér felanmalningar,

Infracontrol.
O 1.2. Prioriteringar av 1.2 Kommunicerad plan for drift och projekt.
projekt/driftprojekt synkroniserar Prioriterade projektportfolj kopplad till
med mal och vision. strategiska mal.

O 1.3. Forbattra och utveckla intern och |1.3 Upprattade interna och externa

extern kommunikation servicedeklarationer. Uppdaterad information pa
webben. Oka antalet publicerad information och
artiklar pa hemsida, sociala medier och i andra
forum jamfért med 2020.

Kommentarer:
Teknikavdelningen:

@ Under dret har férsdksperiod gjorts for att mojliggéra skotertrafik pa gator i tatort. Provperioden var
mars-maj och utvardering har utférts i samverkan med UFK, som ager fortsatt handldaggning for
eventuellt permanentande av skotertrafik pa gator i tatort.

O Arbete pagar med att skapa samt arbeta med strategiska underhallsplaner s& som VA-plan, gatuplan
och hastighetsplan. Fordonsplaner har tagits fram for VA och gata vilket nu kopplas till
investeringsaskanden i budgetprocess, O&vergripande planering inom avdelning gallande
belaggningsarbeten har tagits fram under varen fér att sakerstilla att beldggnings- och
dterstallningsarbeten for gata, fiber och VA gjorts under barmarkssésong.

@ Aktivt arbete med InfraControl och felanmélningssystemet. Arbetet har sa har langt inneburit
forkortad handlaggningstid, snabbare atgarder och fler avslutade felanmélningar med aterkoppling
till medborgare.

@ Avdelningens servicedeklarationer arbetades om under hésten 2020 och finns pd webben. Arbete
har skett inom avdelningen for att éka kommunikation via externa webbsidan och genom
annonsering i Kometen.

107



Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Projektavdelningen:

@ SAMT har reviderat projektstyrningsmodellen vilken lyfts for beslut till KS (jan -22). For att pa ett
strategiskt plan prioritera projekt har en ny styrgrupp bildats: SPOL, Strategisk projekt och
lokalstyrgrupp. Férsta motet holls dec 2021.

Flygavdelningen:

O Dialogméten halls regelbundet med ansvariga myndigheter och flygplatsens operatérer for att

sakerstélla en god kommunikation.

Fastighet- och serviceavdelningen:

{2 Framtagande av underhalisplan for kommunala fastigheter pagar.
> Arbete med felanméalan pagdr I6pande.76 % av alla felanmalningar avseende fastigheter &r
dtgardade inom 24 timmar.

Bedomning av maluppfyllelse:

1.1 Tillgdnglighetskartlaggning KKik, ej genomférd under &ret foér kommunen. Minska
handlaggningstiden for felanmalan, arbete pagar. Vi kan inom vissa verksamheter ex. vis teknik se en
stor férbattring under 3ret.

1.2 Kommunicerad plan for drift och projekt, arbetet &r paborjat. Prioriterad projektportfélj som har
utgdngspunkt i strategiska mal, arbete &r startat och forbattringar av gruppens arbete kommer att
fortgd. Strategiska mal ar utgdngspunkten i prioriteringar av projekt.

1.3 Servicedeklarationer ar framtagna och kommunicerade pd externwebben (7 st externa, 2 interna &r

under framtagande). Webben har uppdaterats for alla avdelningar sd rétt information &r publicerad.

Nyhetsartiklar har publicerats bade internt och externt i den man forvaltningen fatt stod for att lagga ut
dem.

Malet 6verlag uppfylit.
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Strategisk malsattning 2:
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva.

Kommunstyrelsens fokusomrade
> Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som ska
kategoriseras i genomforbarhet och effekt.
> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgérder grundade i ett
medborgarperspektiv.

Utskottets fokusomrade Matinstrument

O 2.1 Kvalitetssakra drift och underhall 2.1 Planer framtagna, status rapporteras Q1, Q2,
Q3, Q4. N6jd medborgarindex forbattras
jamfort med tidigare matning. VKV, ta fram
ett nuldge for att kunna satta mal. Oka
antalet e-tjanster.

2.2 Livscykelperspektiv i investeringa
’ lvscykelperspektiv tinv ringar 2.2 100% genomforda livscykelanalyser i storre

projekt an 10 mkr.

Kommentarer:

Teknikavdelningen:

O Avdelningen har tagit fram 6nskade e-tjanstfunktioner for férenklad administration for
medborgarna och minskad handlaggningstid. Arbetet fortsatter under &r 2022 fér implementering.

@ Onskade nyckeltal har tagits fram till VKV fér 2021.

Fordonsplan framtagen som kopplats motinvesteringsaskande i budgetprocess.
O Processarbete har gjorts under ar 2021 for att se dver flédet i pa avfall i moment fran invégning till

fakturering.

Flygavdelningen:

O Arbetat med att 6ka rapporteringen i flygplatsens kvalitetsledningssystem for att darigenom o6ka
flygsakerheten. Under 3ret har flygsdkerhetsrevisioner utférts enligt upprattad plan. Malet att
genomféra riskanalyser pa alla férandringar av verksamheten dar anpassningar i flygplatsens
drifthandbok har uppnatts under aret.
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Projektavdelningen:

@ Avdelningen har ej tagit fram livscykelanalyser, dock har arbete skett fér att upphandla konsulter
for detta arbete. Projektavdelningen har kommit fram till att projekteringsanvisningarna maste
uppdateras 2022 for att krav stélla l&mplig nivd av "100 % genomférda livscykelanalyser”.

O Projektavdelningen har reviderat projektprocessen i syfte att skapa ett mer effektivt arbetssatt.
Samtliga projektledare har varit delaktiga i forbattringsarbetet. Fdreslagen process ar politiskt
antagen och ska kommuniceras ut. Till processen ar en handbok under framtagande for att
underlatta arbetet och fértydliga roller, ansvar och arbetsuppgifter.

Fastighet- och serviceavdelningen:

O Arbete med Ipande underhdll av fastigheter sker utifr&n de ekonomiska ramar som beslutats.

Bedémning av maluppfyllelse:

2.1 Aktuella planer for drift och underhall, ndgra driftsplaner &r framtagna men det kvarstar en hel del
arbete. Rapportering har ej skett.

N&jd Medborgarindex &r ej redovisat for kommunen och tas sdledes ej med i denna uppféljning.

Antalet e-tjanster har 6kat ndgot men fortfarande ligger flertalet i testmiljé och férvaltningen far ej stod
for att ldgga ut dem i skarp miljd pa webben. Métinstrument delvis uppfyllt, invantar stéd fran
kommunikation.

Foérvaltningen har arbetat tillsammans med ekonomi for att ta fram nyckeltal for jamférelse av vad kostar
verksamheten Arbetet kommer att fortgd under 2022 i och med den nya budgetprocessen.

2.2 Livscykelanalyser &r ej framtagna. Aterstar arbete med att ta fram en modell, diskussion p&gar.

Malet dverlag delvis uppfyllt.

Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomrade

» Personal- och kompetensférsérjning

» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

» Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Utskottets fokusomrade Matinstrument
(O 3.1 Behdlla, utveckla och attrahera 3.1  HME resultat forbattras jamfort med 2020.
medarbetare Sjuktalen 6kar inte jimfort med 2020.
O 3.2  Forbattra styrning och ledning 3.2 Genomfodrda insatser med resultat/effekt

redovisas halvarsvis. Forbattrat resultat pa
medarbetarundersokning omrade Ledning
jamfort med 2019.
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Kommentarer:

Foérvaltningen har arbetat med att starka och effektivisera ledningsgruppens arbete. Bland annat har
ledningsgruppsmétena effektiviserats, veckovisa PULS-méten har inférts under december manad. Film
om SAMT 6nskade position och vagen framat spelats in och skickats ut till medarbetarna i syfte att skapa
en gemensam malbild.

Teknikavdelningen:

@ Avdelningen har arbetat med att synliggéra och visa exempel fran verksamheterna, bl.a. reportage
om vaghyvel. Reportage om fiber som ligger i topp i Norrbotten vad galler fiberutbyggnad.

@ Introduktion har genomforts och foljts upp med samtliga nya medarbetare inom avdelning teknik.

Strategiska funktioner, bdde nyanstdllda och medarbetare sedan flera &r, har deltagit vid
internutbildning kommunkunskap/att arbeta i kommunal verksamhet.

@ Utifrdn medarbetarenkatens resultat har arbetsgrupper tillsammans med chef tagit fram
handlingsplaner och tgérder. I det arbetet har gemensamma aktiviteter utférts, arbete med OSA-
kit och vardegrundsarbete har utférts vid APT.

Flygavdelningen:

@ For att stimulera till 6kad friskndrvaro och halla nere sjuktalen har friskvardsaktiviteter genomférts
under 3ret.

@ Samtliga anstéllda har nu individuella kompetensutvecklingsplaner. I och med detta uppfyller
flygplatsen Transportstyrelsens krav pd godkand kompetens fér arbete pa flygplatsen.

Planavdelningen:

@® Genomfér gemensamma aktiviteter och initierar och genomfér dven férvaltningsgemensamma
aktiviteter.

Fastighet- och serviceavdelningen:

o Avdelningen har en 1&g personalomséttning. Friskndrvaron har pdverkats av pdgdende pandemi och
sjuktalen hade sannolikt varit stérre om hemarbete inte varit méjligt.

® planerade aktiviteter med syfte att 6ka trivsel har fatt stéllas in pa grund av pandemi och hég
arbetsbelastning.

Beddmning av maluppfyllelse:

3.1 HME resultatet avseende ledning 2021 har ej forbattrats, dock har andra omraden sdsom styrning
och delaktighet och inflytande férbattrats.
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N (7=

Ledarskap 2020 Ledarshap 2021

Matinstrument delvis uppfyllt.

Sjuktalen har dkat jamfért med 2019 men ej 6kat 2021 jamfort med 2020 da den minskat nagot.

Sjukfranvaro per

forvaltning (%) 2019 | 2020 | 2021
Stéd- och

utvecklingsforvaltningen 2,7 3,4 7,8
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 3,1 4,9 4,8
Barn- och

utbildningsférvaltningen 6,4 9,0 9,1
Ungdom-, fritid- och

kulturférvaltningen 5,5 5,6 4,8
Socialférvaltning 7,8 10,9 ]| 8,5
Miljo-, bygg och réddning 1,51 29| 3,6

Sjukfranvaro redovisas ej pa forvaltningar med farre
an 20 anstallda.

3.2 En rad genomférda insatser for att starka ledning har genomforts, insatser i ledningsgrupp, coaching
och workshops. Dock har resultatet mellan 2020 och 2021 ej férbattrats. En av anledningarna kan vara
byte av forvaltningschef och att arbetet fér att hdja resultaten tar tid. Kénslan av 6ékad ndjdhet finns i
férvaltningen och 6verlag sa har HME férbéttrats i sammanslagningen av de tva férvaltningarna.

Malet dverlag delvis uppfyllt.
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Strategiskt malsattning 4: Vart samhalle ger férutsattningar for en
livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter
> I_-_|5llbar energianvandning
> Okad ateranvdndning och medveten konsumtion.

Utskottets fokusomrade Matinstrument
O 4.1 Kvalitetssdkra och utveckla kommunens 4.1 Foérutsattning pa plats avseende
avfallshantering system for matavfall
. 4.2 Minska beroendet av fossila energikallor 4.2 Férbrukad diesel/ar minskar

jamfort med 2020
. 4.3 Hallbar energiférbrukning
4.3 Energiforbrukningen minskar
jamfért med 2020
O 4.4 Mojliggora for klimatsmarta transporter och
fardsatt 4.4 Framtagen utvecklings- och
driftplan fér gdng och cykelvagar
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Kommentarer:
Teknikavdelning
%) Avfallsforeskrift framtagen och beslutas om vid KF 13/12.

®) Arbete med projekt hushalls- och matavfall fortgdr under 8r 2022 och bruna karl kommer att
kéras ut till samtliga medborgare med anledning av att matavfallsinsamling pabérjas 2023.

O Energibesparande dtgérder har gjorts inom VA med bl.a. utbyte av armaturer. Under r 2022
kommer fortsatta energibesparande atgarder att géras inom vattenverk och reningsverk pa
landsbygden med férnyade varmekallor.

Flygavdelningen:

© Arbetet med att projektera flygplatsens framtida vdrmesystem har pabérjats i samarbete med
projektavdelningen.

© Hallbarhetsperspektivet i férfragningsunderlagen. Vid upphandlingar av flygplatsen har
inarbetats och basta mdjliga teknik ar normen. Exempelvis har ett batteridrivet dragfordon
under 3ret ersatt ett dieseldrivet fordon.

Fastighet- och serviceavdelningen:

©  Energisparprojekt har fardigstallts i Industrihuset och ar i avslutningsfas av Hjortronet.
Utvardering av projekt pagar och denna ska vara fardig Q4 2022.

Bedémning av maluppfyllelse:

4.1 Férutsattning ska vara pa plats under 2022, projektet har fortgatt under aret och maluppfyllelse
kan matas forst2022.

4.2 Foérbrukad diesel/ar ska minska 2021 jamfért med 2020.

4.3 Energiférbrukning ska minska 2021 jamfért med 2020, vissa energibesparande atgérder har
genomforts. En stérre minskning av energiférbrukningen kan matas 2022.

4.4 Framtagen utvecklingsplan for gdng och cykelvdgar &r under utarbetande i samverkan med plan
och projektavdelningen. Matinstrument devis uppfylit.

Malet dverlag ej uppfylit.

114



Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Ungdom-, fritid- och kulturutskottet

Ungdom-, fritid- och kulturforvaltningen

Ordférande: Karl-Erik Taivalsaari

Antal ledaméter: 5

Férvaltningschef: Sara Kallgarn, tf. forvaltningschef Robert Nilsson fran 18/12.

Arets viktigaste hindelser

Under 3ret har pandemi och samhéallsomvandlingseffekterna var fortsatt markbara for
forvaltningen. Som exempel klarade inte kulturavdelningen sin budget trots minskade
utgifter och vakanser pd flera tjanster. Tva anledningar till detta var 6kade kostnader
p.g.a. samhallsomvandlingen och kommunens agarandel i Filmpool Nord AB.

Vidare paverkades fritidsavdelningen i stor utstrdckning av fasta fastighetsrelaterade
kostnader som inte kunde regleras med intdkter och som heller inte anpassades efter
fastigheternas skick eller anvdndbarhet. Under ret 1&g foreningsstodet fortsatt kvar pa
en hég niva och likt kulturavdelningen har fritid haft vissa vakanser men som inte heller i
det har fallet kunde hjalpa upp resultatet.

Sammantaget uppgick férvaltningens underskott till 3.9 miljoner kronor for heldret 2021.
Svarigheter att nd en budget i balans 2022 befaras om inte de fasta kostnaderna kan
minskas vasentligt eller ramen utdkas till de faktiska kostnaderna som framférallt driften
av anlaggningarna innebar.

Driftsanalys

Driftbudgeten har inte varit tillracklig d& &skanden om driftmedel avslagits och inte
kompenserats av sankta ambitioner eller andra prioriteringar. Hyreskostnader fér nya och
gamla anlaggningar har kraftigt 6kat och inte heller anpassats efter funktionalitet.

Pandemin har minskat bdde kostnader och intakter och inte minst genom sténdig
osdkerhet férsvarat planering och budgetféljsamhet.

Formodat underskott for 2021 ar ca 3 900 tkr. Av detta avser 98% Fritid.

Investeringsredovisning

Upprustning av lekplatser i Forsvallen och Koskullskulle samt byggandet av
fritidsaktiviteter; hinderbana, Sandviken och Koskullskulle blev férsenat pga. sen leverans
av utrustning samt att det redan i oktober kom mycket snd. Varfor vissa delar
sammanstélls och besiktas under barmarksperioden 2022. Ovriga investeringar blev
forsenat pga. vantan pd garantibesiktningar for ev. ytterligare installationer och kép av
utrustning som kommer att genomfdras under 2022.

Driftredovisning (tkr)

; Utfall Utfall Budget Avvikelse mot
Exkl. kapitalkostnader 4 y y
2020 2021 2021 budget
Intékter 13 873 9 088 13 326 -4 238
Kostnader -62 928 -65 119 -65 424 305
Resultat -49 055 -56 031 -52 098 -3933

Investeringar
Utgifter 6 539 9164 15 467 -6 303

Investeringsbidrag

115



Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Forvaltningens verksamhet och budget haltar betankligt. Férvaltningen har inte sjalv
mandat att hantera anldggningarnas skick, inte heller kan vi paverka hyresnivan, men
star for hela kostnaden oavsett skick och nyttjandeméjligheter. Chefsorganisationen inom
forvaltningen ar undermalig och hégt ojamnt fordelad. Kulturen tvingas halls sig flytande
med 1 chef for flera skilda verksamhetsgrenar och en stor medarbetargrupp i bade
lagstadgade och kreativa verksamheter. Samtidigt har Fritiden farre medarbetare och fler
chefer vilket standigt forstarker skillnaderna i prioriteringar eftersom kulturen aldrig far
samma mdjlighet att driva fram strategisk utveckling eftersom fokus hela tiden maste
ldqggas pa vardagligheter som formellt inte gdr att delegera. Forvaltningens
verksamhetsmal och budget hanger inte riktigt ihop.

Varken finansiella mal eller verksamhetsmal kommer till stérsta del ej att uppfyllas. Visst
arbete avseende mal i verksamheten &r dock pabérjat men behéver fortsdtta och
intensifieras betydligt under 2022. Verksamheterna behdver férstd malstyrningsmodellen
och utgd fran den i deras arbete i verksamheterna, har finns stor férbattringspotential.
Ledningsgruppen behdver leda, styra, leda och folja upp arbetet battre i syfte att skapa
framdrift. Forvaltningen behéver ocksa koppla ihop budget med mal pa ett tydligare sétt.
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QO =Helt uppfylld nivd
Q = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivd

Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

Kommunstyrelsens fokusomrade

Overgripande mal: ‘

» Varumadrket Gallivare kommun
» Gallivare ska vara en attraktiv kommun

Utskottets fokusomrade Matinstrument

O O1. Vi marknadsfér vart utbud internt och O1: Intakterna dkar jamfért med f6reg§ende ar.

externt

@ 02. Antalet arrangemang och besék dkar 02: Antal arrangemang/ar 6kar, antalet besdkare/ar
okar jamfort med foregaende ar.

Kommentarer:

O Ungdomsverksamheten anvander sociala medier fér att fa ut information om vara
aktiviteter och detta har visat sig vara ett bra satt att nd ungdomar och foréldrar. (ca.650
st. foljare pa instagram). Under hésten har antalet besdkare pa fritidsgarden varit mellan
20-40 st. per kvall.

O Kulturarrangemang har kommit igdng och i stort under hésten haft en normal niva bland
annat s@ har det anordnat Kulturfestival, Minoritetssprakfestival, Urfolkens dag, med
mera.

Bedomning av maluppfyllelse:

O1: Intdkterna for var verksamhet har ej 6kat under aret, intékterna har varit mindre &r
beraknad budget.

02: Antalet besékare har delvis dkat under aret da vissa verksamheter kunnat halla éppet.

Antalet kulturarrangemang har delvis 6kat under 3ret jamfort med féregdende ar. Ett
normalldge fér besdkare under hosten bdde pd Gallivare museum och bibliotek. 500
besdkare pa arets Luciakonsert, det &r 500 fler &n i fjol d@ den blev instélld, fokusomrade
delvis uppfylit.

Malet overlag delvis uppfylit.
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Strategisk malsattning 1: Vara medborgare ar stolta,
engagerade och trivs

Kommunstyrlsens fokusoméde

> En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Utskottets fokusomraden:

Matinstrument

(O 1.1 UFK:s verksamheter bidrar till en
okad folkhdlsa genom delaktighet och
mangfald.

@ 1.2 UFK: s verksamheter erbjuder god
information och ett gott bemotande.

1.1 Humanas tillgéanglighetsbarometer, resultat for 2022
redovisas.

Oka féreningsdialogen, genomféra minst 2/ar med
politiskt deltagande.

Nojdhetsmatning foreningar, resultat redovisas.
Deltagande i foreningslivet, redovisa totala antalet
aktivitetstimmar for 2022. 2023 okar aktivitetstimmarna.

1.2 Oppettider och nyttjandegrad synkroniserar. Starta
maétning av nyttjandegrader utifrdn nuldge. Starta
kundndjdhetsmatningar 2022, resultat redovisas
utskottet.

NMI, néjd medborgarindex kultur och fritid vart tredje &r
vi forbattrar resultatet, 2022 jmf. med 2019. Andelen
inlagg och delningar pa sociala medier ékar jamfért med
foregdende ar

Kommentarer:

O 2021 &r klart forbattrat jamfort med 2020 da aktiviteter kunnat erbjudas i hégre grad.
Positiv respons fran medborgarna att vi Oppnat upp och genomfdrt arrangemang.
Kulturskolan klarar dock inte att erbjuda plats till alla sékande inom ett ar.
Kulturverksamheten bidrar till 6kad folkhalsa bland annat genom sdrskilda projekt som
Unifikt och Boken kommer men gar ej att mata. Bokbussen och projektet Boken kommer
har haft extra stor efterfrdgan av personer inom riskgrupp under pandemitider.

O Ungdomsverksamheten arrangerar olika aktiviteter som ger mojlighet till fysisk aktivitet
dar alla ungdomar har méjlighet att delta. Ungdomar har méjlighet inom vara
verksamheter att komma med férslag pa olika aktiviteter som fritidsledarna genomfor.

O Byggnation av skolskog och dventyrsbana i Sandviken. Toalettbyggnad till Sandviken.
Upprustning av DJ-bds i Sandviken for att battre anpassa det till omgivande miljé. Ny
utomhusmiljo till Koskullskulle med Lekpark, Utegym, Pumptrackbana, Boulebana, Scen
& Kubbytor. Byggnation av lekpark i Tjautjasjaure i samverkan med projektavdelningen.
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Komplettering av den skolskog som byggdes férra dret i Dokkas. Vi kér dven ut ett extra
fallskyddsmaterial under vindskyddet i samrad med skolan. se éver blanketter for ansékan
av vara bidrag samt med att uppdatera bidragsvillkor och bidragssystem. Vi ser
tillsammans med kulturen och Dundret dven dver behovet av ett eventuellt nytt bidrags
och bokningssystem.

Bedomning av maluppfyllelse:

1.1 Humanas tillgdnglighetbarometer &r ej genomford. Svart att beméta bestkares
dnskemal om dppettider p.ga. liten personalstyrka i muséet.

Relevanta parametrar for 6kad folkhdlsa har ej tagits fram av foérvaltningen. Andelen
s6kande inom kulturskolan som far plats har ej natts, ej kunnat erbjuda alla en plats.

Alla verksamheter har haft begransade 6ppettider p.g.a. av pandemin, for att sarskilja
barn och unga frén de aldre. Delvis begransade dppettider under samhéllsomvandlingen,
flytt av verksamhet.

1.2 Nyttjandegrader har pabérjats att matas. Ingen kundnéjdhetsmétning &r genomford.

No6jd medborgarindex 2021 redovisas ej for 2021 med anledning av att den €j ar redovisad
o6vergripande.

Malet 6verlag ej uppfylit.

Strategisk malsattning 2:
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva.

N+

Kommunstyrelsens fokusomrade
> Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som ska
kategoriseras i genomfdrbarhet och effekt.
» Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgéarder grundade i ett
medborgarperspektiv.

Utskottets fokusomrdde Matinstrument
O 2.3 UFK:s verksamheter har 2.1 Nyttjandegrader i relation till 6ppettider, ta fram ett
Oppettider som matchar nuldge. Beldggning och bokningar pa hallar %, férdelat dver
efterfrdgan

veckodagar och tidpunkter, ta fram ett nulage.

2.2 Budget-intakter-utgifter i nuvarande anlaggningar
jamfort med i kommande anlaggningar. Beraknad budget
for MAH overstiger inte nuvarande driftbudgetar for
anlaggningar.

@ 2.4 Multiaktivitetshuset ger
ekonomiska synergieffekter

' 2.5 UFK ska stdrka och utveckla . . L .
samarbetet med foreningsliv och 2.3 Dialog med minst 50% av féreningarna som ansoker

externa aktorer. om bidrag/ar varav minst 2 med politiken.
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Kommentarer:

O Multiaktivtetshuset &r just nu under utredning dér organisation och bemanning haller
o . . . . .
pa att tas fram. Kulturenheten har en kontinuerlig dialog med féreningar.

O Vara oOppettider pd fritidsgdrden ar anpassade utifran ungdomars fritid och antalet
personal som arbetar. Med tanke pd att MAH dppettider kommer 6kas jamfort vad det &r
idag s& finns behov av att anstélla fler fritidsledare darav kommer en hégre driftbudget
kravas. Inom ungdomsverksamheten s& har manga kontakter med féreningar och foretag
for att genomféra aktiviteter.

Bedomning av maluppfyllelse:

2.1 Nuldge pd nyttjandegrader &r framtaget, resultatet &r ej optimalt. Arbete behéver
pdborijas i dialog med foreningslivet och medborgare.

2.2 Ekonomisk redovisning jamférelse med nuvarande anlaggningar och kommande
anlaggningar har ej redovisats. Nyckeltal avseende vad kostar verksamheten har
pabdrjats och fortgdr under 2022.

2.3 Dialog med minst 50% av féreningarna har genomférts pd kultursidan ej pa
fritidssidan med anledning av avsaknad av resurser.

Malet 6verlag ej uppfylit.

Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare &r stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomrade
» Personal- och kompetensférsérjning
» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsétta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.
» Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande

Utskottets fokusomrade Matinstrument

O 3.1 Medarbetarna trivs och mar bra pa jobbet 3.3 Sjukfranvaron pa kort och lang sikt minskar
jamfort med 2019. HME resultatet forbattras
jamfort med 2020.

@ 3.2 UFK:s personal och kompetens arbetar

dar och nar de beh6vs som mest 3.4  Starta att mata nyttjandegrader. Forbattrat
resultat pa medarbetarundersokning
omradet Kompetens forbattras jamfort med
20109.

Kommentarer:
@® Pandemin har paverkat personalen pa olika satt, verksamheter har anpassat och till stora
delar stéllt om till rAdande omsténdigheter. Ex Digital undervisning, filmade férestallningar
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utan publik, Projekt som genom uppsdkande verksamhet anpassats till besdkare i
riskgrupp inte kan bestka verksamheten. P.g.a. pandemin har verksamheten haft hog
sjukfrdnvaro vilket paverkat vara verksamheter, dppettider och hég arbetsbelastning for
personalen.

Ungdomsverksamheten begransar anvandningen av bil genom att sammanféra olika
arenden dar fordon behdvs.

Bedomning av maluppfyllelse:

3.1 Sjuktal 2021

Sjukfranvaro per

forvaltning (%) 2019 2020 2021
Stéd- och

utvecklingsférvaltningen 2,7 3,4 7,8
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 3,1 4,9 4,8
Barn- och

utbildningsférvaltningen 6,4 9,0 9,1
Ungdom-, fritid- och

kulturforvaltningen 5,5 5,6 4,8
Socialférvaltning 7,8 110,99 8,5
Milj6-, bygg och raddning 1,5 2,9 3,6

Sjukfranvaro redovisas ej pa forvaltningar med farre
an 20 anstallda.

Sjuktalen for 2021 har forbattrats betydligt jamfért med 2020.
Resultat medarbetarundersékningen

No6jdhet

&8

Néjdhet 2021

En liten férsamring jamfort med 2020 d& resultatet var 71.

Motivation
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Mothaton 2021

En liten férbattring jamfort med 2020 da resultatet var 72,3.

Ovriga omrdden i undersokningen har férsamrats sdsom lednings, styrning, delaktighet
etc.

3.2 Arbetet med att mé&ta nyttjandegrader har pabérjats avseende anldggningars tider.
Det kvarstar dock att utveckla matning s& att nyttjandegrader kan maétas i sin helhet.

Resultat medarbetarunderékning omradet kompetens for 2021 jamfért med 2020 (69,7)
har ej forbattrats.

BST

Kerngrbern 2021

Malet overlag ar delvis uppfylit.
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Strategiskt malsattning 4: Vart samhélle ger férutsattningar for en
livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter
> Hallbar energianvéndning
» Okad 8teranvdndning och medveten konsumtion.

Utskottets fokusomrade Matinstrument
4.5 UFK:s verksamheter ska var tillgangliga utan 4.5 Andel anlaggningar med
att krava fossildrivna fordon cykelparkeringar med vaderskydd.
Andel anlaggningar med
. 4.6 UFK:s verksamheter anvénds hallbart med tillgangliga laddstationer.

hansyn till klimat, miljo och energi
4.6 Forbrukad energi/ar, ta fram ett

. 4.7 UFK:s transporter och resor sker i forsta hand nulage.
fossilfritt
4.7 Ta fram en analys av interna
transporter.
O 4.8 UFK:s verksamheter erbjuder information och
val i vardagen som minskar miljé- och 4.8 Exponering av och information om
inmatp%verkan aktiva miljoval, antal/verksamhet.
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Kommentarer:

Kulturenheten arbetar standigt med aktiviteter centralt som ska mdjliggdra att ta sig
fossilfritt. Kulturskolan: Reparation och 3terbruk i kulturskolan av instrument och &vrig
utrustning. Museet: Kreativ verksamhet fér barn och unga med dtervunnet material.

O Fritid har kopt in en anlaggning for terazzano rening av simhallens vatten vilket ar ett
miljévanligare reningssatt.

O Skogsforvaltningen har uppdaterat skogsbruksplanen for hela det kommunala
skogsinnehavet.

Omradesvis skogsskotsel har planerats och genomférts inom tatorten.

Bedomning av maluppfyllelse:

4.1 Andel anlaggningar med vaderskydd for cykelparkeringar ar 0 st. Andeltillgangliga
laddstationer vid anlaggningarna ar Ost.

4.2 Nulage for energiférbrukning ar ej framtagen, dialog behdver féras med fastighet.
4.3 Analys av interna transporter ar ej framtagen.

4.4 Exponering och information om aktiva miljoval har skett i verksamheterna. Stor del
av aterbruk inom kulturverksamheten.

Malet overlag ej uppfylit.
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Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jenny Johansson Jankanpaa
Antal ledamoéter: 9

Férvaltningschef: Eva Martinsson

Arets viktigaste hindelser

Aret 2021 har praglats mycket av rddande pandemi dar verksamheterna har behévt gora
anpassningar for att folja Folkhdlsomyndighetens rekommmendationer. Forutsattningar for
planering och kvalitetsutveckling har varit begrdnsade med anledning av Covid-19, men
digitaliseringen har tagit kliv framat som en positiv féljd.

Arbetet inom Samverkan for basta skola fortskrider. Vissa férseningar har uppstatt utifran
pandemin och arbetet kommer att avslutas varterminen 2022.

Skolinspektionens granskning har genomférts under varen. Ingen anmarkning tilldelades
huvudmannen.

Klassmentorsprojektet fortskrider och hdstterminen 2021 blev Myranskolan den tredje
skolan i kommunen med klassmentorer. Infoér hostterminen 2021 har gruppstorleken
minskat fr&n 15 barn till 12 barn pa8 smabarnsavdelningarna.

Driftsanalys

Barn- och utbildningsférvaltningen har pa heldr ett 6verskott pa 10 825 tkr. Overskottet
beror till stérsta delen pd stérre intdkter an forvantat, bland annat ersattningar for
kostnader uppkomna i samband med Covid-19. Utdver stora intdkter bidrar aven
minskade kostnader for personal till det totala dverskottet.

Overkostnader finns fortfarande inom vissa omraden, bland annat for medicinska resurser
i grundskolan. Aven de férhallandevis ma@nga sma skolenheterna bade pa landsbygden
och i tatorten bidrar till héga kostnader da resurser behéver tillskjutas for att kunna
garantera undervisningstiden. Svarrekryterade vakanta tjdnster pa elevhilsan och
forskoleenheten har under aret vagt upp rent ekonomiskt. Under 2021 har ocksa en hég
sjukfranvaro i kombination med brist pa vikarier bidragit till mindre personalkostnader &n
budgeterat p& manga skolenheter.

Inom fdrskoleverksamheten centralt ser forvaltningen hdégre kostnader som kommer sig
av Okade barntal hos ickekommunala huvudman. Pandemin har lett till en minskad
vikariekostnad inom férskolan da inte bara personal utan dven barn i verksamheten varit
franvarande i hégre grad &n normalt.

Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsférvaltningen har sju investeringar. Inventarier skolstruktur och
Utemiljo for- och grundskola ar i slutskedet. Investeringen for inventarier Tallbackaskolan
har inte upparbetats under 2021. Mariaskolans moduler har tagits i bruk hésten 2021.
Myranskolans ombyggnation pagadr men kommer &ven fortsatta och avslutas under forsta
delen av 2022. Inventarier for Myranskolan genomférs nar ombyggnationen ar klar, under
forsta delen av 2022. Férstudien fér Mandolinens férskola fortsatter aven in i 2022.
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Driftredovisning (tkr)

Y —— L Utfall i Utfall i Budget Avvikelse mot
2020 2021 2021 budget

Intékter 44 648 43 116 35 495 7 621

Kostnader -317 022 -317 883 -321 088 3 205

Resultat -272 374 -274 768 -285 593 10 825

Investeringar

Utgifter -1 804 -6 315 -47 248 40 933

Investeringsbidrag 0 0 0 0

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Ndmnden stdr infor fortsatta ekonomiska utmaningar vad galler driften av
verksamheterna. Overskottet beror till stor del pa effekter av pandemin. En stor utmaning
ar att kunna effektivisera med bibehdllen kvalitet.

Kompetensforsérjning &r ett hogt prioriterat fokusomrdde. Namndens arbete med
klassmentorer/lararassistenter p& Mariaskolan, Hedskolan och Myranskolan har fortsatt
under aret. Under 2022 ska projektet utdkas till ytterligare en skolenhet.

Klassmentorsprojektet innebér tvad vuxna i klassrummet dar den ena &r legitimerad larare
och den andra @r mentor fér eleverna. Detta ska leda till att fler elever blir undervisade
av legitimerade ldrare trots bristen pd denna kompetens. Forhoppningen med
klassmentorsprojektet &r att det ocksd ska leda till minskade kostnader d& behovet av
extrainsatta resurser bér minska, samtidigt som elever, larare och annan personal far en
battre arbetsmiljé. Lararna kan koncentrera sig pa undervisning medan klassmentorerna
tar hand om sociala frégor mm.

S& 1angt har projektet inte kunnat fortldpa helt enligt plan d@ pandemin inneburit ett dkat
behov av vikarier pa grund av hdg sjukfranvaro. Detta har inneburit att tvd vuxna i
klassrummet inte alltid varit majligt d& det funnits ett behov av att omférdela personal.

Aven de minskade barngrupperna i férskolan med start héstterminen 2021 bér kunna leda
till en foérbattrad arbetsmiljé for barn och medarbetare och samtidigt bidra till
kompetensférsérjningen genom att forskolan blir en mer attraktiv arbetsplats.

Stérre forskolor ger fler méjligheter till samverkan och kollegialt larande. Det bor ocksa
kunna leda till sankta kostnader for vikarier, vaktmastare och kdkspersonal.
Férhoppningen ar att det aven kan minska behovet av extra resurser.

Aven kosten bor kunna effektiviseras med bibehallen kvalitet.
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QO =Helt uppfylld niva
Q = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivd
Overgripande mal:
Galllvare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

Kommunstyrelsens fokusomrdde

» Varumarket Gallivare kommun
» Gallivare ska vara en attraktiv kommun.

Strategisk malsattning 1: Vara medborgare &r stolta,
engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrdde
> En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas moéjlighet till information, delaktighet och inflytande.

BoU fokusomradde Matinstrument
O 1.4. Alla barn och elever utvecklar 1.4 Forskola: Vardnadshavarenkaten - utveckling och
sina formagor och kunskaper i larande.
vara verksamheter Grundskola*: Godkanda resultat pd nationella

prov ma/sv/sva ak 3, lagst betyg E i ma/sv/sva i
3k 6, andel elever i arskurs 9 med behérighet till

yrkesprogram
O 1.5. Alla barn och elever har 1.5 Forskola: Vardnadshavarenkiten - Barns
inflytande 6ver vara inflytande. __ _
verksamheter Grundskola*: Elevenkaten - Elevinflytande.

O 1.6. A”a barn och elever kanner S|g 1.6 Forskola: Vgl’dnadshavarenkaten- tl’ygghet och

trygga i vara verksamheter omsorg.
Grundskola*: Elevenkaten- Trygghet och trivsel

O 1.7. Alla barn och elever utvecklar 1.7 Forskola: f‘ntal inkomna gnsékningar om
sitt nationella minoritetssprak i placering pa minoritetsspraksavdelning
vira verksamheter Grundskola*: Antalet inkomna ansékningar om

minoritetsspraksundervisning och tillgodosedd
undervisning

(O 1.8. Det &r tydlig kommunikation och 1.8 Forskola och grundskola*:
information fran transparenta Medborgarundersdkningen — ndjd medborgarindex

verksamheter forskola respektive grundskola (vartannat ar)
Framtagen kommunikationsplan

*Grundskola innefattar férskoleklass - 8k 9 samt fritidshem och grundsérskola i de fall det &r méjligt
att anvdnda samma matinstrument.
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Kommentarer:

De fragor i vardnadshavarenkaten (férskolan) som ror barnens utveckling av sina férmagor och
kunskaper i vara verksamheter visar att resultatet utifrdn genomsnittet oféréndrat. Statistiken for betyg
3k 6 visar att andelen elever med lagst betyget E har hojts med 3,7% for matematik, for svenska 3,9%
och behdrigheten till yrkesprogram har 6kat med 4,1% fran féregaende ar. Nationella prov i 8k 3 har ej
genomférts pa grund av pandemin.

Vardnadshavarenkaten géllande barns inflytande visar att resultatet forsdmrats ndgot och elevenkéten
visar ett marginellt 6kat resultat fér bade mellanstadiet och hégstadiet.

Vardnadshavar- och elevenkat géallande trygghet visar ett resultat som &r nagot ldgre an féregdende ar.
Handlingsplan finns och enheterna arbetar aktivt med fragan.

Under &ret har beldggningen pa minoritetspraksavdelningen Ahven pd dlvens forskola varit den samma
som féregdende ldsar (matning HT fér bada l&sar) och i nuldget finns tre platser lediga pa avdelningen.
Elever i grundskola erbjuds minoritetsundervisning och finska &r det sprdk som majoriteten av dessa
elever laser.

Medborgarundersékningen fér 2021 har inte presenterats d&nnu s& bedémningen av fokusomradet har
inte kunnat genomforas.

Strategisk malsattning 2:
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva.

Kommunstyrelsens fokusomrade
> Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som ska
kategoriseras i genomférbarhet och effekt.
> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgérder grundade i ett
medborgarperspektiv.

BoU fokusomrdde Matinstrument
O 2.6 Effektiviseringar i verksamheterna 2.3 Koladas nyckeltal kvalitetsindex och
sker genom standiga forbattringar resursindex for forskola och grundskola.
O 2.7 Alla verksamheter genomfér 2.4 Alla enheter har en malstyrningsplan
kvalitetshéjande atgarder
O 2.8 Alla barn och elever undervisas av 2.5 Andel behériga Iérare/fbrskoll'arare/Iéirare i
behoriga larare i forskola och skola fritidshem

Andelen barn och elever som undervisas av
behériga larare 6vervagande del av
undervisningstiden

Kommentarer:

Kvalitetsindex for forskolan visar att kommunen har I&ga resultat pa grund av 1&g andel férskollarare och
1&g andel inskrivna i verksamheten. Kvalitetsindex fér grundskolan visar att grundskolan har medelgoda
resultat pa grund av elevers resultat. Resursindex visar att forskolan kostar mindre &n referenskostnad
medan grundskolan kostar mer &n referenskostnad. Index avser ar 2020 d@ maétningar fér 2021 ej &r
klara.

Alla enheter har en malstyrningsplan och arbetar systematiskt med de utmaningar som identifierats.
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Forskollarartatheten och heltidstjanster med 6vrig utbildning minskade i den senaste matningen som
SCB redovisade. Forskole enheterna arbetar aktivt for att fordela befintlig kompetens for likvardighet
mellan férskolorna. Aven behérigheten fér grundskolan minskade i den senaste méatningen.

Bade férskolan och grundskolan arbetar aktivt fér att 6ka behérigheten och den
kompetensforsoérjningsplan som ar grunder fér arbetet uppdateras kontinuerligt. SCB presenterar
behérighet for ht-21 i mars 2022.

Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande

Kommunstyrelsens fokusomréde
» Personal- och kompetensférsérjning
» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.
» Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande

BoU fokusomrdde Maitinstrument
O 3.3 Verksamheterna har en langsiktig personal- | 3.5 Personalomsattning i verksamheterna
och kompetensforsoérjning, som framjar
stabilitet

O 3.4 Alla medarbetare och ledare ar engagerade | 3.6 Medarbetarundersékningen -
och har inflytande 6ver vara verksamheter Motivation, delaktighet och inflytande

(O 3.5 Alla medarbetare och ledare utvecklas i sin |3.7  Matinstrument faststélls senare
yrkesroll samt har adekvat digital
kompetens for sitt uppdrag

3.8 Medarbetarundersékningen, ledarskap

O 3.6 Alla ledare utdvar ett verksamhetsnara Antalet rektorsbyten under den senaste
pedagogiskt ledarskap tredrsperioden
Kommentarer:

I dagslaget har vi inte ndgot satt att méata personalomséttningen i vara verksamheter. Det finns
dock en plan fér 18ngsiktig kompetensférsérjning som framjar stabilitet.

Medarbetarundersékningen visar att resultatet for samtliga omrdden har forbattrats fran
foregdende métning.

Den digitala kompetensen kan inte matas men utvecklingsinsatser har genomférts under aret.
Arbete f6r att ta fram relevanta matinstrument sker tillsammans med forskningsinstitutet RISE.

Rektorsbyten har under den senaste tredrsperioden minskat inom grundskolan men 6kat inom
forskolan.
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Strategisk malsattning 4: Vart samhaélle ger forutsattningar fér en ‘

livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade
» Miljoeffektiva transporter
> Hallbar energianvéndning
> Okad ateranvdndning och medveten konsumtion.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
Q 4.9 Minska miljo- och klimatpaverkan genom aktivt | 4.9 Kvalitativ uppféljning av gjorda
stallningstagande pa alla nivaer i vara stallningstaganden i
verksamheter malstyrningsplaner
O 4.10 Samarbete med andra férvaltningar for att 4.10 Effekten av samverkansmoéten med
minska miljé- och klimatpaverkan andra aktorer foljs upp i

malstyrningsplaner

O 4.11 Minskad energianvdndning och hallbara inkop 4.11 Minska fran framtaget nuldge

O 4.12 Minskad miljépdverkan vid transporter 4.12 Minska frén framtaget nuldge vad
galler klimatpaverkan vid
transporter

O 4.13 Oka andelen 3tervinning vid férvaltningens . o

verksamheter 4.13 Oka utifran framtaget nuldge
Kommentarer:

Kontinuerlig uppféljning sker utifran malen i verksamheternas malstyrningsplaner.

Verksamheterna samarbetar med andra férvaltningar, exempelvis inom kost och lokalvard, for
att minska miljé och klimatpaverkan.

Minskad energianvandning sker utifran verksamheternas foérutsattningar och i undervisningen
ingdr att arbeta med hallbarhet och ett hallbarhetstank vid inkép och aterbruk &r andra satt
som verksamheten arbetar med fér att minska miljé- och klimatpaverkan.

Verksamheterna arbetar aktivt for att minska transporter utifran givna forutsattningar. Lasdret
20/21 har nastan inga resor genomférts som en foljd av den pandemi som rader.

Malet att 6ka andelen 3tervinning gdr inte att mé&ta. Dock arbetar verksamheterna med
dtervinning och aterbruk.
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Miljo-, bygg- och raddningsnamnden
Ordférande: Iris Dimitri

Antal ledamoéter: 6

Férvaltningschef: Henrik Lyngmark

Uppdrag

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden (nedan namnden) har kommunens myndighets- och
serviceansvar for de uppgifter som faller inom bland annat plan- och bygglagen,
miljobalken med tillhérande lagar, livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen, handel
med receptfria lakemedel, lagen om skydd mot olyckor och lagen om explosiva och
brandfarliga varor. Néamnden har aven operativt ansvar for kommunens raddningstjanst.

Arets viktigaste hindelser

Samhallet staller allt hégre krav pa att information ska finnas digitalt tillganglig for att
kunna nyttjas i e-tjanster, applikationer och andra servicelésningar som paverkar bade
vart vardags- och arbetsliv. Medborgarnas forvdntningar, resursbrist och
effektiviseringsvinster fungerar som motorer for det férdndringsarbete som nu pagar inom
offentlig sektor. Den pagaende stadsomvandling tillsammans med de gréna satsningarna
inom den industriella sektorn medfér att Gallivare kommun, och inte minst miljé-, bygg-
och raddningsforvaltningen (nedan forvaltningen) behdver vara innovativa i arbetet med
shabba processer och korta handlaggningstider.

Under aret har férvaltningen tagit ytterligare steg i den digitala transformationen.
Férvaltningen har tillsammans med stdd- och utvecklingsférvaltningen pabérijat inlasning
av information till kommunens e-arkiv Ciceron. Att uppgifter lagras i ett e-arkiv innebar
att verksamheten sakerstéller bevarande av viktig information dver tid. Information i ett
e-arkiv lagras alltid i en 6ppen struktur och moéjliggor @aven en export av information som
har lasts i samma struktur. Detta kan till exempel vara av vikt nar en verksamhet ska
overga fran ett system till ett annat.

Inom raddningsavdelningen pagar ett utvecklingsarbete dar syftet ar att starka och
utveckla chefernas och medarbetarnas formaga nar det géller ledar-/medarbetarskap,
forvantningar, roller och uppdrag. Raddningsavdelningen arbetar daven med att se 6ver
mojligheten till ett utdkat samarbetet och samverkan inom Raddningscentral Nord. Den
utdkade samverkan ar att delta i en utredning kring att bilda en gemensam organisation
kring réddningstjanst.

Gallivare kommun och inte minst miljé-, bygg- och raddningsnémnden arbetar aktivt med
att forbattra foretagsklimatet i Gallivare. Namnden verkar for att vara en serviceinriktad
och rattssaker myndighet. Ett bra foéretagsklimat skapar mojligheter for foretag att starta
och utveckla framgangsrika foretag.
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Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har en viktig roll i arbetet med att minska
smittspridningen i samhallet. Miljéavdelningen har varit ute Idpande under aret for att
sakerstilla att foretagen vidtar nodvéndiga 3tgarder for att minska trédngsel pa
serveringsstdllen i samhallet.

Driftsanalys

Miljé-, bygg- och réddningsndmnden redovisar ett dverskott pa 513 tkr for heldret 2021.
Namnden har haft ett engdngsanslag som belastat budgeten. Engdngsanslaget ar beslutat
pd grund av de extraordindra intdkterna som forvantades foreligga under rddande
stadsomvandling. Byggavdelningen redovisar ett underskott fér den del som avser
intdkter. Anledningen till namndens o6verskott ar vakanser och utmaningen till att
rekrytera, samtidigt har Gallivare kommun, ndmnden, ingatt ett férdjupat samarbete med
Kiruna kommun gallande gemensam raddningschef.

Investeringsredovisning

Milj6-, bygg- och raddningsnémnden har under 2021 haft en investering (1000 tkr)
avseende ett brandlarm inom raddningstjéanstenslokaler. Upphandlingen har inte kunnat
padborjas under féregdende 3&r vilket innebdr att namnden kommer behéva
kompletteringsbudgetera investeringen till innevarande ar (2022).

Drift red ovisning ( thkr)

S —— uUtfall utfall Budget Avvikelse mot
T 2020 i 2021 " 2021 budget

IntsS kter T B8l F BoOg9 8 085 -276

Kostnader -21 126 -32 0326 -232 824 789

Resulitat -23 2653 -205 227 -25 729 S13

Investeringar

Litgifter -1 045 o -1 000 1 000

Inwvestaringsbidrag u} u} o u}

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har en utmanande budget med ett
engangsanslag pa - 2000 tkr fér 2022. En av utmaningarna &r att forvaltningen ar
beroende av att féretag och medborgare vill bygga i kommunen. Férvaltningen och
raddningsavdelningen specifikt ska ytterligare bredda sitt uppdrag for att komma ner
i nettokostnad jamfoért med Norrbottens ldans kommuners medelvarde.

Det politiska malet gallande “vad kostar verksamheten” kommer innebara att
forvaltningen behodver tanka innovativt och utveckla verksamheterna inom
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ndmndens olika ansvarsomraden. Forvaltningen har &ven behov av att forbéttra
omradet styrning och ledarskap detta for att bland annat fa en férvaltning dar
ekonomi och mal harmoniserar med varandra.

Den digitala transformationen ar fortsatt i fokus fér att kunna méta medborgarnas
forvantningar och énskemal, samtidigt som det &r en férutsattning for att klara av
framtida ekonomiska utmaningar. En planerad aktivitet under aret syftar till att
kvalitetssdkra och att optimera drendehanteringsprocessen. Avsikten ar att behalla
de digitala verktyg som forvaltningen har samt att 6ka arbetet med férvaltningens
digitala transformation. Detta projekt ar i enlighet med kommunplanens strategiska
mal 2, att vara verksamheter och effektiva och attraktiva. Det &r dven ett steg i att
bli en mer hallbar kommun och det kopplat till de strategiska mal 4, vart samhalle
ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljé- och klimatpdverkan. Arbetet &r
en forutsattning for att kvalitetssakra och skapa effektiva processer.

Kompetensférsorjningen ar ett hdgt prioriterat fokusomrade. Inom férvaltningen
arbetar personalen med att fortsatta samverka mellan andra kommuner och
regioner. Det for att tillsammans ge forutsattningar for en andamalsenlig verksamhet
med en god ekonomisk hushdllning. En annan viktig aspekt gallande
kompetensforsérjningen &r att skapa en hallbar verksamhet dar den personliga
utvecklingen ligger i fokus. Ett lyckat arbete skapar en verksamhet som kan behalla
och utveckla personalen i organisationen.

Namnden ser dven att pandemin fortsatt kommer ha en viss paverkan inom

ua o M M - o o o
namndens ansvarsomraden vilket kan komma att resultera i avvikelser pa bade mal
och ekonomi.
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O =Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld niv3

Strategiskt malsattning 1:

Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

Lo wi'e ol 'a'e

Kommunstyrelsens fokusomrade

> En jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas mdjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
> Vi ska skapa forutsattningar for effektiva = Kolada - Minska responstid for
raddningsinsatser raddningstjanst

= Kolada - Personer utbildade i att
forebygga/hantera brander eller andra
olyckor; Oka antalet utbildade personer med
25%

> Alla inom var kommun ska leva och arbeta i
en trygg och saker hem- och arbetsmiljo
avseende brand och andra olyckor.

> Alla medborgare har méjlighet att anvanda
sitt minoritetssprak i kontakt med vara
verksamheter

= Hemsidan; Tillhandahalla information p&
minst fem sprak

> Det ar tydlig kommunikation och information

fran transparenta verksamheter Bl dborgaunge Eokning i)

Kommentar:

Férvaltningen har arbetet aktivt med samtliga fokusomraden. En néstan 300% o6kning vad
galler utbildade personer avseende brand eller andra olyckor har skett under 2021. En
utredning ar startad for att se over behovet av en CIE (civil insatsenhet) som ska vara
strategisk utifrd@n kommunens riskbild. Férvaltningen arbetar &ven med att tillgodose samhéllet
med aktuell information och har dven arbetat med att férbattra mdjligheten att anvanda sitt
minoritetssprak i vara verksamheter.
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Strategisk malsattning 2:
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva.

ol [4 50 T

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomradden som ska
kategoriseras i genomforbarhet och effekt.

> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgérder grundade i ett
medborgarperspektiv.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

> Nettokostnadsavvikelsen ska vara i niva med
Norrbottens lans kommuners medelvarde

Kolada - Vad kostar verksamheten (VKV)

> Vi ska aktivt jobba for att forebygga olika e Uppfyll tillsynsplanen for miljé-, bygg- och
olyckor raddningsavdelningarna

» Raddningstjansten ska spegla samhallet i o Riktat arbete med jamlikhet och mangfald;
ovrigt Minst ett projekt under 2021

> Fortsatt arbete med effektiviseringar genom o Nyttjandegrad av e-tjanster; Ta fram ett
digital transformation nulage; 6ka nyttjandet med 30%

Kommentar:

Férvaltningen breddar uppdraget och arbetar aktivt fér att skapa forutsattningar for att sanka
nettokostnadsavvikelsen. Forvaltningen har aven i uppdrag att se dver gransoverskridande
(kommungrdns) samarbeten inom exempelvis rdddningstjdnstens verksamhetsomrade.
Miljé-, bygg- och raddningsférvaltningen arbetar aktivt med tillsyn inom alla sina
ansvarsomraden.

Den digitala transformationen pd forvaltningen &r hogt prioriterad, férutom att vi har ékat
nyttjandegraden géllande e-tjanster pd8 samtliga avdelningar har vi &ven pabérijat
implementering av ett e-arkiv. De digitala ansdkningarna pa@ byggavdelningen uppgar 2021 till
ca 90% av alla ansékningar. Miljo- och bygg har dven pdbérjat ett projekt avseende nytt
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arendehanteringssystem for att automatisera en del av arbetsuppgifterna med robotstyrda
I6sningar.

Raddningsavdelningen verkar fér att bli en mer jamstalld arbetsplats genom att bland annat
lokalanpassa raddningstjanstens lokaler.
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Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade, ‘

kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomrade

» Personal- och kompetensférsérjning

» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

» Medarbetarnas méjlighet till delaktighet och inflytande

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

> Sakra den egna kompetensforsorjningen Uppratta en hallbar kompetensforsérjningsplan
inom miljé-, bygg- och raddningsnamndens fér miljo-, bygg- och réddningsférvaltningen
ansvarsomrade utifran nuvarande och
framtida behov

HME; Forbattra omradet verksamhetskultur
Sjukfranvaro (bibehalla det Idga sjuktalet under
3 %)

> Behdlla, utveckla och attrahera personal,
genom att skapa forutsattningar for dialog
och delaktighet for medarbetare

> Forbattra omradet styrning genom att skapa
forutsattningar for att chefer far majlighet till
omvarldsbevakning

e Medarbetarundersdkningen; forbattra resultat
pa omradet styrning och ledarskap

Kommentar:

En av forvaltningens stora utmaningar ar kompetensforsorjning och att attrahera, utveckla och
behdlla befintlig personal. Férvaltningen fortsatter att gora forbattringar i arbetsmiljon samt att
uppmuntra och ge maojligheten till kompetensutveckling.

Milj6-, Bygg- och Raddningsforvaltningen arbetar I6pande med den digitala transformationen
for att forenkla och skapa foérutsattningar for chefer och medarbetare att utveckla
verksamheten.

Total sjukfr8nvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid uppdelat per férvaltning, 2021
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Sjukfrénvaro per

forvaltning (%) 2019 2020 2021
Stod- och

utvecklingsférvaltningen 27 1 34| 74
Samhallsbyggnads- och

teknikférvaltningen 3,1 | 49 | 4,8
Barn- och

utbildningsférvaltningen 64 | 90| 9,1
Ungdom-, fritid- och

kulturférvaltningen 55| 56 | 4,8
Socialférvaltning 7,8 |10,9| 8,5
Miljé-, bygg och raddning i,5 | 2,9 | 3,6
Sjukfrdnvaro redovisas ej pad férvaltningar med farre
an 20 anstillda.

Strategisk malsattning 4: Vart samhaélle ger forutsattningar for

en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter

> Hallbar energianvédndning

> Okad ateranvandning och medveten konsumtion.
» Fossilfri fordonsflotta till 2030

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

> Vid transporter, resor och inkdp bor det i
forsta hand valjas alternativ som har minst = Ta fram ett nulage gallande resor i tjanst
miljé-, och klimatpdverkan

> Fortsatt arbete med effektiviseringar genom » Nyttjandegrad av e-tjanster; Ta fram ett
digital transformation nulage; 6ka nyttjandet med 30%
Kommentar:

Férvaltningen har tagit fram ett nuldge kring resor i tjanst men kan konstatera att pandemin
har medfort att det inte &r en “rattvisande” bild hur resor sker under ett normalt ar/historiskt.

Forvaltningen har som tidigare beskrivit 6kat vara digitala ansdkningar inom samtliga
verksamheter. Rdddningsavdelningen har for fa ansdkningar for att géra ett diagram men har
en o6kning pa 167% mellan dren 2020 och 2021. Se bifogade bilder fér miljo- respektive
byggavdelningens ansékningar.

Ansdkningar byggavdelningen
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Socialnamnden
Socialnamndens ordférande: Johannes Sundelin(S)
Férvaltningschef: Annette Viksten Ahl

Uppdrag

Socialnamnden skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmdktige har bestamt, som finns i namndens reglemente samt i enlighet med féreskrifter,
lag och forordning. Namnden ska folja upp, rapportera och utvardera sin verksamhet och
ekonomiska stallning samt fortlépande informera styrelse och fullmaktige om namndens
utveckling.

Viktiga handelser under perioden

2021 har praglats av konsekvenser av Covid-19, att sakerstalla verksamhet och samtidigt vara
foljsam till rddande restriktioner for att halla nere smittspridningen. Vaccinering av bdde
brukare och personal har genomférts effektivt och med gott resultat d& insjuknandet minskat
markant i alla verksamheter. Under hésten har ocksd specialistteam avvecklats inom
hemtjansten och verksamheterna har atergatt till ursprunglig form. Socialférvaltningen har
genom hela pandemi covid-19 haft god samverkan med Region Norrbotten, bade slutenvard
och halsocentral.

Region Norrbotten har sagt upp avtalen med kommunerna i Norrbotten gallande hjalpmedel,
medicinskteknisk utrustning och hantering av farligt avfall. Detta har inneburit att kommunerna
maste I6sa lokalfragor, hantering av hjdlpmedel, medicinteknisk utrustning och hantering av
farligt avfall sjalva. Norrbottens kommuner hller i arbetet.

Lans projektet Gemensamt verksamhetssystem fér socialtjdnsterna i Norrbotten har
framgangsrikt fortskridit. Projektet ar unikt i landet da tidigare forsok inte lyckats. Upphandling
ar genomford. Ett gemensamt verksamhetssystem medfér mdéjligheter till mellankommunal
samverkan inom flera omraden och réttssdkerheten dkar. Samtliga fjorton kommuner har
signerat garantidtagande och tilldelningsbeslut togs av Norrbottens e-ndmnd i september 2021.
Inforandet kommer att pabdrjas hosten 2022 och Géllivare ar en av de férsta kommunerna
som pabérijar inforandet.

2021 har manga barn och unga/unga vuxna omhéndertagits enligt LVU, Lagen om vard av
unga. Overvagande i aldersgrupp 15-20 &r. Anledningar till omhandertaganden som gjordes
var framst bristande féraldraférmaga och hos den omhéndertagne psykisk ohélsa, alkohol eller
narkotikamissbruk, skolsociala problem, brottslighet och beteendeproblem. Idag kan
orosanmaélan géras via e-tjanst. For att 6ka tillgdngligheten har bistand utokat telefontid med
en timme per dag. PWC har av férvaltningen fatt uppdraget att utreda hur vara barn och unga
mar idag, denna utredning pagar och férvéntas vara fardigstallt 2023. Som ytterligare ett led
i arbetet med ungas madende har samverkan (samhéllsbyggnad/ungdom) pabérjats mellan
socialforvaltningen, barn och utbildningsférvaltningen och ungdom, fritid och
kulturférvaltningen.

Arbete och planering for God och ndra v8rd har pabérjats. I samverkan med regionen har

hemsjukvarden idag fast lakare, digital fast planeringstid, lakemedelsgenomgangar och man

genomfor ocksd hembesok tillsammans. God och ndra v8rd &r en av de storsta reformerna i

socialtjanstens historia och kommer att innebéra stora férandringar i arbetssatt hos bade region

och kommun. Delar av socialférvaltningens ledning har under 2021 genomgatt
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ledarskapsprogram néra vard anordnad av Sveriges kommuner och regioner (SKR), utbildning
for politisk ledning har ocksd anordnats och delar av socialndamnd har genomgdtt samma
utbildning via SKR. Utbildningen &r riktad mot tjanstepersoner och fortroendevalda i kommuner
och regioner for att i tidigt skede skapa samverkan och férutsattningar i arbetet med nér vard.

Framtidens funktionshinderomr&de syftar till att pd basta satt planera for en kostnadseffektiv
och kvalitativ verksamhet fér brukare med olika funktionshinder, att pd basta satt anpassa
omradet for att kunna méta behov, forutsattningar och framtid inom omradet. Arbetet inom
framtidens funktionshinderomr8de (Sn/2019:452) har under 8ret fortlépt framgangsrikt,
arbetet &r uppdelat i nio deluppdrag och endast ett deluppdrag kvarstdr. Kvarvarande
deluppdrag handlar om att en riktlinje ska tas fram gallande myndighetsutdovning som
inkluderar vad Gallivare kommun menar med goda levnadsvillkor inom LSS och skaliga
levnadsvillkor inom socialt stéd samt bemoétande och attityder. Arbetet med framtidens
funktionshinderomradde fortsatter under 2022.

Socialférvaltningen har under 2021 genomfdrt en organisationsjustering dar en stab ar
framarbetad. Socialforvaltningens stab leds av stabschef och inom staben finns yrkesroller som
arbetar forvaltningsévergripande med socialférvaltningens olika processer, malet &r att
processerna ska synliggbras inom hela férvaltningen och skapa en hdgre grad av medvetenhet
kring kvalitetsarbete.

Socialnamnden har antagit en servicedeklaration vilken beskriver hur socialndmndens
verksamheter arbetar med att uppratthdlla kommunplanens malsattningar gallande nationella
minoriteter, nyanlanda, personer med funktionsvariationer, landsbygdsbefolkning,
barn/ungdomar och aldre samt socioekonomiskt utsatta.

Fjorton sbkta och beviljade statsbidrag, medel som hittills beviljats ar 26 173 030 kr.

Driftsanalys

I socialndmndens resultatrékning fér 2021 3terfinns bland annat placeringar av barn och unga
samt unga vuxna vilket inneburit 6kade kostnader fér férvaltningen. Under 2021 har
socialférvaltningens utfall for placeringar uppgatt till cirka 46 000 tkr (foregdende arsutfall cirka
23 500 tkr).

Utfallet for inkép av bemanningstjanster - sjukskéterskor &r cirka 10 500 tkr (féregdende
arsutfall 6 700 tkr).

Utfallet for inkdp av bemanningstjanster - socionomer &r cirka 1 700 tkr (foregaende arsutfall
3 600 tkr).

Avdelning fér funktionshinder har under 2021 haft utékade personalkostnader pd grund av det
utdkade behovet som uppstatt under aret 2021 inom malgruppen for samsjukliga brukare.
Avdelning fér funktionshinder har dven haft kostnader for placeringar pa ca 1 850 tkr under
2021.

Socialférvaltningens tkade kostnader for covid-19 under 2021 &r cirka 10 000 tkr, vilket ocksa

belastar forvaltningens budget. De utdkade kostnaderna har bland annat varit i form av extra

resurser for att hantera covid-19 pd ett sakert satt for brukare samt for att sdkerstélla god

arbetsmiljo for medarbetare. Fér nadrvarande kan férvaltningen kan inte rdkna med att fa
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ersattning for de utbkade kostnader fororsakad av covid-19.

Investeringsanalys

Socialnamnden har fem pagdende investeringsprojekt. Atgarder for att sakerstalla hantering
av  nycklar, verksamhetssystem/kvalitetssdakringssystem, nyckelfri hemtjanst samt
nyckelsystem och trygghetssystem inom vard och omsorgsboende.

Atgard for att sakerstalla hantering av nycklar inom socialférvaltning invéntas att géra avrop
pd SKR:s upphandling. Projektet pabérjas fullt upp under &r 2022 och férvéantas vara fardig
senaste under ar 2023. Foér verksamhets-/kvalitetssdkringssystem och nyckelfri hemtjanst
invdntas inkdép av nytt verksamhetssystem via e-ndmnd. Inkép av detta inropas under ar 2022
och projektet férvantas vara fardigt under ar 2023. Géllande projektet fér nyckelsystem har
upphandling pabérjats och projektet forvantas vara fardig senaste under ar 2023. Fér projektet
trygghetssystem fér vard och omsorgsboende invédntas éverprévning av upphandlingar via e-
namnd och férvantas vara fardig under forsta kvartalet 2023. Gruppbostad funktionshinder
forprojekteras under december ar 2021.

Driftredovisning (tkr)

Exkl. kapitalkostnader uUtrall Utfall Budget Avvikelse mot
" 2020 " 2021 " 2021 budget

Intakter 118 763 100 678 68 750 31928

Kostnader -623 840 -641 559 -573 927 -67 632

Resultat -505 077 -540 882 -505 177 -35 705

Investeringar

Utgifter | 2 662 | 2 608 31 911 29 336

Forvantad utveckling avseende finansiella mal och verksamhetsmal
De finansiella malens syfte &r att definiera den finansiella ram som kommunens verksamhet
behéver inordnas i for att verksamheten ska kunna bedrivas 18ngsiktigt pd ett tryggt och
kvalitativt satt. Utveckling fér att nd en god ekonomisk hushallning ar definierad i
socialndmndens verksamhetsplan genom fokusomraden och strategiskt prioriterade omraden
och utmaningar. Covid-19 har férsvarat arbetet d& manga forbattringsatgarder paborjats men
satts pa paus. Socialndmndens ambition ar att arbetet ska aterupptas och leda till att bade
ekonomi och kvalitet &r hallbar och i balans.

Utfallet som presenterades 2021 i Vad kostar verksamheten i din kommun 2020 gallande den
ekonomiska styrningen visade att ratt 3dtgarder resulterat i att &ldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse ytterligare forbattrats 2020 till 21,3 % (36,1 % 2018). Socialnamndens
kommer att fortsatta med analyser och effektiviseringar samt strukturella éversyner foér att ha
underlag till ratt beslut idag och for framtiden. Malet ar att fortsatt koppla kvalitets- och
kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att uppfylla &ndamalsenliga verksamheter med god
ekonomisk hushdllning. Maluppfyllelse for de strategiska malsattningarna bedéms som gula
eftersom atgarder beslutats och startat. Socialndmndens forvéntade utveckling géllande bade
finansiella mal och verksamhetsmal kommer inte att uppnds under 2021.
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O Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

Socialndamndens fokusomrdden

En jamlik, tillganglig och inkluderande socialtjanst.

Okad attraktivitet

Oka informationen och genomféra breda och sakliga medborgardialoger om socialndmndens
verksamheter.

Atgirder

Socialndmnden har pabérjat utveckling fér Framtidens funktionshinderomrde. Féréandringar behéver
géras inom féljande omraden: utékade mojligheter att méta brukares behov, arbetsmiljé och
hallbara arbetsplatser, kompetensférsérjning och rekrytering samt hallbar ekonomi. Utifrdn de fyra
omradena har delomraden definierats, aktiviteter &r faststallda och arbete har pabérijats.

En ny struktur Framtidens &ldreomsorg &r under inférande. Malet &r att mojliggéra en behovsstyrd
ldreomsorg, kostnadseffektivitet, hallbar planering och med mal att sékra tillgdngen till god vard
och omsorg idag och pa I&ng sikt. Overgripande omraden &r faststéllda och aktiviteter har pabérijats.

Oversyn éver hur barn och ungdomar mar har pabérjats under aret. Bistdnd har initierat samverkan
med skola, forskola och polis for att tilsammans uppmarksamma behov av tidiga insatser.

Gallivare kommun ar férvaltningskommun fér minoriteterna finska, meankieli och samiska.
Socialndmnden har beslutat om en servicedeklaration fér socialférvaltningen dar riktade mal och
dtgarder beslutats gallande minoriteter. I servicedeklarationen stiller socialndmnden krav pa
férvaltningen att beakta och ta tillvara personalens kunskaper inom minoritetsspraken och
minoriteternas kultur. Vidare erbjuds utbildning i finska, meankieli och samiska samt samisk kultur
for personal.

Planering fér medborgardialoger, informations- och anhérigtraffar finns och genomférs nar det ar
mojligt.

Resultat

Medborgarundersdkning 2017 2019
N6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer

N6jd Medborgar-Index - Vad tror eller tycker du om dldreomsorgen? --

Kalla: Kolada

Antal svar 460 = svarsfrekvens 38 %. Flest svar fran aldersgrupp 65-84 ar. Minst svar fran
aldersgrupp 18-29

ar. Svaren visar att kvinnor ar mer ndjd med aldreomsorgen &n vad mé&n ar. Man &r mer nojd &n
vad kvinnor &r gallande stédet som utsatta personer far. SCB:s analys dver vilka verksamheter
som bor prioriteras for att medborgarna i Gillivare kommun ska bli néjdare dr: Gang- och
cykelvagar, Gator och végar, Aldreomsorgen, Grundskolan, Miljdarbete, Stéd foér utsatta personer.
N&dsta medborgarundersdkning genomférs 2021, resultat har inte publicerats till arsbokslut.

Nyckeltal for Agenda 2030 finns i begrénsad utstréckning och redovisas utifran detta.

M3l 1 Ingen fattigdom 2018 2019 2020
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 3,0 2,4

Vuxna bistandsmottagare med I&ngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av

befolkningen 0,2 0,2 0,2
Mal 3 Hélsa och valbefinnande

Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) -
Medellivsldngd kvinnor, ar --
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Medellivslangd man, ar
Langtidssjukskrivha med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestdrningar, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv

Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv
Mal 5 Jamstilldhet
Heltidsarbetande ménadsaviénade, kommun, andel (%)

Féraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfélliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar
(%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%)

MaAl 10 Minskad ojamlikhet

Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Foérvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 3r, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestiamma om saker
som ar viktiga, andel (%)

M3l 13 Bekdampa klimatforandringarna

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)
M3l 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invdnare

Kalla: Kolada
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O Vara verksamheter ar attraktiva och effektiva

Socialnamndens fokusomraden

Nettokostnadsavvikelser ska vara + - 10 % i jamforelse med liknande kommuner
Alla stérre investeringar och satsningar ska ha effektmal och effektmatt
Brukarndéjdheten inom socialnéamndens verksamheter ska 6ka vid egen jamforelse
Alla avdelningar och enheter ska s&tta upp méatbara mal fér kvalitet och bemétande

Atgirder

Kostnaderna for socialnéamndens verksamheter &r fortsatt hoga och kvalitén under rikssnitt inom
flera verksamheter. Socialndmndens inriktning under mandatperioden med budgetplan,
resursplanering, systematiskt arbete och uppféljning har gett resultat inom aldreomsorg som
minskade sina dverkostnader enligt den nationella undersékningen Vad kostar verksamheten i din
kommun 2020. Krav pa att alla investeringar, satsningar och utvecklingar ska definiera vilka mal
och matt som ska uppnas vid start &r infért. Analys av kvalitetsarbetet &r ett politiskt krav samt
forbattringsatgarder som syftar till att brukarnas upplevelse av kvalitet ska 6ka.

Under 2020 genomférde SKR, Sveriges kommuner och regioner, en utvardering av Gallivare
kommun kallad Kommunkompassen. Utvarderingen sammanfattas utifran atta omraden med
styrkor och férbattrings-méjligheter. Kommunkompassen patalar att en styrka &r att koppla ihop
nettokostnadsavvikelse och verksamhetsresultat i syfte att effektivisera. Socialndmnden har
strategiskt utgatt fran att koppla kvalitets- och kostnadseffektivitetsmal i sin styrning for att
uppfylla &ndamalsenliga verksamheter med god ekonomisk hushalining. Vidare anser
Kommunkompassen att en styrka ar att medvetenhet finns kring de demografiska utmaningarna
och att strategiskt arbete sker. Socialndmnden har medvetet pabdrijat ett strategiskt arbete med
att besluta om fdljande framtida omrdden och utmaningar: Framtidens &ldreomsorg, Framtidens
funktionshinder, Budget i balans/h8llbar ekonomi, Kompetensférsérijning och rekrytering, Bibehélla
och utveckla befintlig personal, Demografiska kurvorna och 8ldersstrukturen, Kommunal
samverkan bdde internt och externt, Uppfattningen om socialtjdnsten och Barn och ungdomars
behov. Syftet &r att sdkra och utveckla tillgdngen till ratt stéd och god vard och omsorg idag och i
framtiden. Kommunkompassens utvardering visade att brukarens fokus fick lagst poang och
forslag pa férbattringsarbete &r: uttalad strategi/tidnk for att ha brukaren i fokus. Socialndmnden
har som fokusomrade att brukarnéjdhet ska 6ka.

Under 2021 har socialndmnden beslutat om féljande definition av kvalitet:
KVALITET I VARA VERKSAMHETER INNEBAR ATT:

Vi varnar om rattssdkerheten fér varje individ

Vi utgdr fran att varje individ &r huvudperson i sitt liv

Vi beméter varje individ med respekt och forstaelse fér dennes situation
Vi skapar tillsammans med varje individ en trygg och meningsfull vardag
Vi arbetar utifrén varje individs férdnderliga behov

Resultat

Inom individ och familjeomsorg har kostnaderna fér verksamheten under flera ar varit mycket
lagre an referenskostnad dvs vad man borde kosta. Fér 2020 har kostnaderna 6kat men ar
jamférbara med liknande kommuner. Avvikelsen har férandrats fran att verksamheten legat 22,8
% lagre an referenskostnad 2019 till att man 2020 ligger 7,6 % hogre an referenskostnad,
liknande kommuner 7,5 %. Kostnaderna for individ och familjeomsorg har 6ékat inom barn och
ungdomsvard samt missbrukarvard. Overkostnader fér 2020 var fyra miljoner kronor.
Kostnadsdkningen beror till storsta del pa omhandertaganden. Overvagande i dldersgrupp 15-20
ar. Bistandsenheten har utvecklat bedémningen kring aldersgruppen 18-20 dar de nu &ven gor
LVU bedémningar, inte bara LVM som gjorts tidigare. LVU lagen d@r mer bred i behandlingen samt
att behandlingstiden kan vara langre. LVM har maximalt behandlingstid pa 6 manader och darefter
upphor den varden.
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Avvikelsen for funktionshinderomradet har 6kat fran 6,3 % 2019 till 8,9 % 2020, liknande
kommuner -5,3 %. Overkostnader fér 2020 var nio miljoner kronor. Kostnadsékningen beror
framst p@ dkade personalkostnader utifrdn brist pa vikarier, hot och valdssituationer och
resurskravande brukare.

Nettokostnadsavvikelsen inom &ldreomsorg har glddjande nog minskat fran 36,1 % 2018, 22,8 %
2019 och fér 2020 ytterligare minskat till 21,3 %, liknande kommuner 4,4 %. Overkostnader fér
2020 var 62 miljoner kronor. Hemtjénst och korttidsvard har 6kat sina kostnader och sérskilt
boende har minskat sina kostnader. Okningar och minskningar stimmer vél dverens med den
politiska strategiska ambitionen om att fler ska kunna bo kvar hemma med insatser fran
hemtjansten.

2021 uppgick socialnamndens ¢kade kostnader for Corona hantering till 10 000 tkr.

Socialndmnden har som krav pa alla verksamheter att kvalitén ska férbattras, socialférvaltningens
stab har i uppdrag att stotta forvaltningens i kvalitetsarbetet. Inom hemtjanst arbetar man med
att brukares delaktighet ska 6ka genom att ta hansyn tll 6nskemal och att brukare ska ha
mojlighet att paverka vilka tider man vill ha sina insatser. Avdelningen ska ocksa 6ka brukarens
delaktighet i genomférandeplanen och dokumentera i stérre utstrdckning. Inom vard och
omsorgsboende arbetar man aven med att forbattra aktiviteter och utevistelse. Kartlaggning av
brukarnas 6nskemal om aktiviteter har kartlagts och aktivitetspdrmar upprattats. Effekten &r
positiv d@ man konstaterat att brukare som haft en aktiv vardag sover béttre. Avdelningen har
ocksa reviderat alla genomférandeplaner for att sdkerstélla brukarens delaktighet. Nationella
brukarundersékningen inom aldreomsorg 2021 ar forsenad och ska genomfdras i slutet av 2021,
resultat publiceras varen 2022.

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK. Gallivare 2018 2019 2020 2021
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - -

forbattrad situation, andel (%)

Ej dteraktualiserade vuxna med forsorjningsstod ett ar ---
efter avslutat férsdrjningsstéd, %

Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut
inom forsoérjningsstdéd, medel 16 18

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2462 2519 3435
Véantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna

inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9,

medelvarde

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far --

bestdmma om saker som ar viktiga % 73

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), ---

minus ersattning frdn FK enl SFB, kr/inv

erbjudet inflyttningsdatum till sédbo, medel

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%)

av maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende a@ldreomsorg - ---

onat o0 s L
Kostnad &ldreomsorg, kr/inv 80+ ---

Inom funktionshinderomradet har resultat fran brukarundersékning férsamrats nagot men
upplevelsen av god kvalitet &r &nda hég och jamférbar med liknande kommuner.

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid
Véntetid i antal dgr fran ansékningsdatum till férsta
46
helhetssyn, andel (%)
Funktionshinderomrddet har képt in IPads till verksamheterna for att de brukarna som vill ska

75

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn,
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kunna halla kontakt och kommunicera med néarstdende eller kompisar. Planering fér att de brukare
som bor i ordinart boende och har personlig assistent ska kunna se sina scheman digitalt pagar.
Inom Individ och familjeomsorg har inga brukarundersékningar genomférts under férsta halvaret
men planering &r gjord fér att delta i nationella brukarundersékningar fér ansvarsomradet.

Effektmal och matt kommer framover alltid att upprattas fér utveckling, satsning eller investering.
Effektmal och matt ska utga fran brukare, medarbetare, kvalitet och ekonomi.
Kélla: Kolada

Kénsuppdelade upplevelser och fakta &r relativt lika inom socialndmndens ansvarsomraden. Nagra
exempel pa skillnader finns inom funktionshinderomradet dar farre kvinnor &n man
upplever/kanner trygghet, delaktighet, sjalvbestémmande och tillit. Inom hemtjanst besvaras fler
kvinnor &n méan av ensamhet. Inom sarskilt boende dldreomsorg har fler mén &n kvinnor svara
besvar av dngslan, oro eller angest och kvinnor &r mer néjd &n man med bemétande och sociala
aktiviteter.

Nettokostnadsavvikelse individ och familjeomsorg, 2011-2020
20,0
10,0

0,0
-10,0
-20,0

-30,0

=@— Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Alla kommuner

(
=@— Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Gallivare

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Liknande kommuner IFO
=@=Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Norrbottens lans kommuner
Nettokostnadsavvikelsen fér individ och familjeomsorg har under manga ar varit mycket lagre &n

jamforbara fakta ovan som utgar fran referenskostnad dvs vad verksamheten borde kosta enligt
nationella berakningar.

Referenskostnader, nettokostnader och kostnadsavvikelser 2018 2019 2020
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -22,5 -22,8 7,6
Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2301 2398 3301
Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 1177 1266 2023
Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 468 488 455
Nettokostnad familjeratt och familjeradgivning, kr/inv 163 122 131
Nettokostnad missbrukarvard totalt fér vuxna, kr/inv 450 444 655
Nettokostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv 43 77 36
Referenskostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2970 3107 3067
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor -12 -12 4
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 6,6 6,3 8,9
Nettokostnad funktionsnedsattning LSS och SFB, kr/inv 5784 6142 6 386
Nettokostnadsavvikelsen LSS, miljoner kronor 6 6 9
Nettokostnadsavvikelse @ldreomsorg, (%) 36,1 22,8 21,3
Nettokostnad d@ldreomsorg, kr/inv 21 010 20 305 20 239
Nettokostnad ordinart boende aldreomsorg, kr/inv 6525 6722 7228
Nettokostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 5082 5570 5933
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Nettokostnad korttidsvard &ldreomsorg, kr/inv 1313 1106 1221
Nettokostnad ordinart boende aldreomsorg 6vrigt, kr/inv 112 26 75
Nettokostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 14 275 13341 12 833
Nettokostnad 6ppen verksamhet aldreomsorg, kr/inv 210 243 178
226 203 203
Kostnad sarskilt boende @ldreomsorg, kr/inv 80+ 393 953 964
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 80+ 79 806 81998 92551
Kostnad lokaler exkl. externa lokalintdkter dldreomsorg, kr/inv 65+ 6822 6786 6796
Personalkostnad aldreomsorg, andel (%) av total produktionskostnad 73 72 71
Referenskostnad aldreomsorg, kr/inv 15433 16534 16 690
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor 98 66 62

Kalla: Kolada

O Vara medarbetare ar stolta, engagerade, kompetenta och ansvarstagande

Socialnamndens fokusomraden

Skapa klimat for larande, utveckling och nytankande som leder till att medarbetarna kénner
delaktighet

och medansvar i sitt vardagliga arbete.

Ett operativt narvarande ledarskap.

Sakra den egna kompetensférsériningen utifrdn nuvarande och framtida behov genom att
attrahera, beh3lla och utveckla.

Atgirder

Den nationelle samordnaren for 6kad kvalitet inom aldreomsorgen har éverlamnat sitt
betdnkande Vilja vélja v8rd och omsorg - En h8llbar kompetensférsérjning inom v8rd och
omsorg om &ldre (SOU 2021:52). Betankandet innehaller 38 férslag som handlar om att héja
utbildningsnivan, starka ledarskapet, skapa trygga anstallningsvillkor och en god arbetsmiljo
samt tillvarata ny teknik. Meningen &r att satta igang forandringsprocesser i kommunerna. I
socialnamndens internkontrollplan fér 2021 har riskbedémning upprattats géllande
kompetensforsérining och atgarder har pabérjats. Battre introduktion fér nyanstélida, &rligen
dterkommande utbildningar samt en kompetensférsorjningsplan. Namnden har i sina
fokusomrdden pekat ut riktningar som stammer vil 6verens med den nationella inriktningen,
exempelvis digitala planeringsverktyg, utbildnings- och informationsfilmer och
underskoterskeutbildning.

Enhetschefer har fatt utdkade resurser i form av arbetsledare till sina verksamheter, syftet &r att
chefer och medarbetare ska frigéra vardeskapande tid och utrymme att utdva operativt
narvarande ledarskap som ska leda till verksamhetsutveckling. Inom hemtjanst har enheter
analyserat sitt omrade utifrén ett ndrvarande ledarskap. Féljande framkom och &r underlag for
hur hemtjanstens narvarande ledarskap ska fungera: Enhetschef ska vara narvarande ute i
verksamheten, finnas fysiskt ute hos personalen varje dag, lyssna av I6sa och problem direkt pa
plats om det &r mdjligt. Enhetschef ska vara tillganglig p& mejl och besvara fragor som kommer
frdn personalen, vara lyhord for tankar och idéer som kommer fran personal. Vid beslut som
enhetschef tar sjalv ska beslutet forklaras.

Alla enheter har faststallt mal som avser att férbattra verksamhetens kvalitet. Ndmnden har
beslutat om kontinuerlig uppfdljning av kompetensférsérjning och arbetsmiljo.
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Resultat

Medarbetarundersokning socialférvaltningen 2019 2020 2021

Gallivare

Svarsfrekvens % 64,6 52,9 62,2
Motivationsindex 72,3 69,3 72,7
Ledarskapsindex 71,7 70 73,3
Styrningsindex 74,7 73,7 76,3
Attraktiv arbetsgivare (frdgor vartannat ar) 53,7 57,3
Verksamhetskultur (fradgor vartannat ar) 58,5 58,5
Delaktighet och inflytande (fragor vartannat ar) 74,2 73,8
Kompetens (fragor vartannat ar) 71 71,3
Krankande sarbehandling (fragor vartannat ar) 14 14
No6jd med arbetet som helhet (frdgor vartannat ar) 68 69
Arbetsmiljé och halsa 65,8 61,5 67,5

Kalla: Personalenheten

Drygt halften av alla medarbetare inom socialndmndens verksamheter har svarat pd
medarbetarundersdkningen. Svaren visar pa forbattringar och ar jamférbara med resultat totalt
for Gallivare kommun men ar samre an rikssnitt.

Sjukfr@nvaron pé socialférvaltningen 2021 var 8,5 % en forbattring med 2,4 % vid jamférelse
med 2020. Under 2021 registrerades 7 tillbud allvarlig handelse och 12 arbetsskador allvarlig
hdndelse, samtliga tillbud och arbetsskador som beddmts allvarliga har anmalts till
arbetsmiljoverket som begért in handlingar och utredning. 24 arbetsskador med franvaro har
rapporterats dar majoriteten &r relaterat till covid men ocksd olycksfall, arbetssjukdom och
fard/olycksfall.

Krisstdd, samtalsstéd och traumastéd till personal inom vard och omsorg om &ldre med
anledning av spridningen av covid-19 erbjuds till alla medarbetare som har behov. I dagslaget
finns planerat stéd till ca 70 medarbetare.

Under hésten 2021 pdbérjade tre underskéterskor och en sjukskéterska specialistutbildning
inom demens varav en sjukskodterska har hoppat av utbildning och ersattare ej hittats. Fyra
underskéterskor har pdborjat specialistutbildning med inriktning multisjuka &ldre, bada
utbildningarna genomférs pa distans och &r via hogskola. Atta personal har pabodrjat och nio
personal pabérjar under hésten 2021 vardbitrade/ underskéterskeutbildning. Deltagarna
studerar 50% med bibeh&llen 16n. Fyra chefer inom &aldreomsorgen har under hésten 2021 att
pabdrja nationell ledarskapsutbildning, 30 hdgskolepodng. Tva enhetschefer fullféljer
utbildningen och tva lediga platser finns. Utbildningen genomférs via Umea universitet.
Deltagarna studerar 25% med bibehallen I6n.

Under hésten 2021 fortsatte utbildningar i minoritetssprak och arton personal har anmalt sitt
intresse.

Arbetstidsférkortning for sjukskéterskor inom budgetram i socialnamnden verksamheter har gett
positiva effekter och projektet har under hésten évergatt till permanent arbetstidsférkortning.
Nista steg &r att planera for arbetstidsférkortning dven for socionomer, vilket kommer pdbérjas
i bérjan av 2022.

Kunskapsbaserad verksamhet och personalens kompetensutveckling visar pa
forbattringsomraden som stammer val dverens med socialndmndens krav pa atgarder inom
kompetensutveckling och systematisk uppféljining av verksamheternas kvalitet.
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O Vart samhalle ger forutsattningar for en livsstil som minskar miljo- och klimatpdverkan

Socialndamndens fokusomraden

Mdéjliggora klimatsmarta transporter, resor och fardsatt
Minska energianvandningen

Oka anvandningen av miljévéanliga férbrukningsartiklar

Atgirder

Socialndmndens ambition &r att fa ett nuldge gallande klimatsmarta transporter och
energianvandning i verksamheternas lokaler. Socialnamnden vill dven 6ka brukare och
personalens méjligheter att nyttja tekniken for sina vardagliga behov och énskemal.

Resultat

Idag finns fem elbilar inom hemvard och ytterligare tre bilar &r planerad i upphandling. El cyklar
och spark finns inom hemvardens verksamheter. Inom hemtjénst planeras fér utveckling av
sopsortering samt att minska tomgdngskérning.

Inom socialnamndens verksamheter erbjuds brukare trygghetskameror vid behov av tillsyn
vilket har minskat bilkdrningen samtidigt som brukarupplevelsen ar positiv. Webbmaoten, som
idag ar den vanligaste métesformen, gor att resor har minskat. Inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention planeras stirkt brukarmedverkan via teknik. Brukare far hjélp med ansékningar
och annat via olika e-tjénster. Installation och utbyggnad av wifi samt upprustning av teknik i
befintliga verksamhetslokaler inom &ldreomsorgen &r planerad. Funktionshinderomradet och
vard och omsorg har képt in IPads till verksamheterna for att de brukarna som vill ska kunna
halla kontakt och kommunicera med nérstaende eller kompisar. Planering for att de brukare som
bor i ordinart boende och har personlig assistent inom funktionshinderomradet ska kunna se
sina scheman digitalt pagar.
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Gallivare Energi AB

Ordférande: Tommy Nystrom
Antal ledamoter: 7
VD: Theresa Savonen

Uppdrag

Foremalet for bolagets verksamhet &r att pa affirsmassig grund bedriva energiverksamhet
genom produktion och handel av el och fjarrvarme, distribution av fjarrvarme samt annan
darmed foérenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att framja Gallivare kommuns utveckling inom
energiférsoriningsomradet. Bolaget skall bistd kommunen i det praktiska handhavandet av
kommunens krafttillgdngar och i frdga om energiférsérjningen inom kommunen.

Arets viktigaste hindelser

Samhallsomvandlingen fortsatter med utveckling av nya omraden i Géllivare och Koskullskulle
samt avveckling av byggnader i Malmberget. Fér bolagets del har detta inneburit utbyggnation
av fjarrvarme till de nya bostadsomradena och avveckling i Malmberget.

Gallivare Energi AB tecknade avtal med LKAB ar 2018, avseende ersattning for
samhéllsomvandlingens paverkan pa bolaget. Detta avtal foljs upp arligen och ar giltigt sd lange
som samhallsomvandlingen pagar.

Avvecklingen av fastigheter i Malmberget fortsatter och avstams arligen med LKAB. Varme-
samt elproduktionen har huvudsakligen gatt enligt plan under dret. Coronakrisen som utbrét i
bérjan av 2020 och som fortsatt under 2021 har inte haft ndgon véasentlig paverkan p& bolagets
resultat d3 den ej paverkar behovet av vdrme for fastigheter. Daremot sd har det paverkat
personal samt anpassning av arbete for att minimera risker fér smittspridning. Bolaget har
under aret anpassat stor del av verksamheten for att kunna genomféras pa distans genom att
mojliggéra arbete hemifrdn samt sakra upp miljén féor dem som maste vara pa arbetsplatsen.
Denna anpassning har fungerat bra och bolaget fortsatter arbeta pa detta sitt sd ldnge det
finns risk for smittspridning.

Ekonomi

2021 redovisas ett resultat p& +3,0 mnkr dar en del i resultatet ar ersattning fran LKAB
avseende samhallsomvandlingen.

Priserna pd elcertifikaten har under 2021 fortsatt sjunka och har i stort sett inget
marknadsvérde. Elpriset har varierat kraftigt under aret. Férséljning av fjdrrvarme har i stort
sett samma volym som 2020. Antal tilldelade utsléppsratter minskar for varje ar och dar har
priserna stigit kraftigt under aret. Branslepriserna inklusive skatterna har stigit avsevart under
dret vilket pdverkat kostnaderna vasentligt.

Arets investeringar ligger p@ 12,7 mnkr, dar huvuddelen utgérs av byggnationer av nya
fjarrvarmeledningar till foljd av samhallsomvandlingen.
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Osakerheterna kring bransleprisutvecklingen, vadret samt priset och behovet av utslappsratter

ar marknadsrisker som &r direkt resultatpdverkande och svara att bedéma arsvis.
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Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2020 2021 2021 mot budget
Intakter 139 338 154 684 138 549 16 135
Kostnader -115 582 -129 867 -116 100 -13 767
Avskrivningar -12 766 -12 520 -12 680 160
Netoresultat 10990 12 297 9 769 2528
Finansiella intékter 59 59 10 49
Finansiella kostnader -9 623 -9 317 -9 733 416
Resultat fore skatt 1426 3 039 46 2993
Skatt 386 -3 0 3
Arets resultat 1812 3 036 46 2996
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2020 2021

Anlaggningstillgdngar 358 358 356 239
Omsaéttningstillgdngar 111 600 124 911
Summa tillgdngar 469 958 481 150
Eget kapital 81 021 84 057
Avsattningar 1 899 1 859
L&ngfristiga skulder 230 687 208 323
Kortfristiga skulder 156 351 186 911
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 469 958 481 150
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O =Helt uppfylld niva
QO = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivad

Overgripande mal:
Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare ‘

Kommunstyrelsens fokusomrade

» Varumarket Gallivare kommun
> Gallivare ska vara en attraktiv kommun

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Strategiskt malsattning 1:

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrade

» En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Styrelsens fokusomrade Matinstrument
» Starka kundndjdheten
» Utveckla och forbattra > Uppfdljning av felanmalningar
information/kommunikation till » Kundundersékning
kunderna/medborgare

Kommentar: Genomfért ny kundundersékning 2021 och aterigen fick Gallivare Energi hégsta betyg av
kunderna-"Mycket val godkand”.

Ny hemsida frén arsskifte 20/21, mer kundorienterad samt fér besokare.
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Deltagande i “Carvingeinitiativet” tillsammans med 20-tal energibolag i Sverige med syfte att starka
fjarrvarmens roll.

Framtagande av fler tjanster och erbjudanden till villakunder samt mina sidor funktion, lanseras under
2022.

Strategisk malsattning 2:
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva.

m |

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomradden som ska
kategoriseras i genomfoérbarhet och effekt.

> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgéarder grundade i ett
medborgarperspektiv.

Styrelsens fokusomrade Matinstrument
> Ekonomi i balans > Budget och utfall samt langtidsplaner
> Analysera/ dokumentera effektivitetshéjande > Uppfdljning av dokumenterade och/eller
forbattringar genomférda atgarder

Kommentar: Nyckeltal i verksamheten utarbetas med syfte att personal enkelt ska kunna ha egenkontroll
samt se hur vi lyckas jmf mal/tidigare.

Langtidsplaner samt prognoser uppdateras |6pande inom respektive omrade for strategisk planering av
drift, investeringar.

Mall med effektivitetshdjande forbattringar inom respektive omrade foljs upp lépande.
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Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomrade

» Personal- och kompetensférsérjning

» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

» Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Styrelsens fokusomrade Matinstrument
» Delaktighet, transparens och » Medarbetarundersékning
paverkansmojlighet for medarbetare > Utvecklingssamtal

Kommentar: Face off utbildning (4 delar) éar genomférd och uppskattades av personalen. Fortsatt arbete
inom arbetsmiljo bla mot roller, ansvar, kommunikation spelregler pa féretaget. Utbildning inom
arbetsmiljo tillsammans med féretagshalsovarden for alla medarbetare under hésten.

Medarbetarundersékning 2021 ar genomférd och vi arbetar vidare for att bli en dn mer attraktiv
arbetsgivare samt arbetsplats.

Strategisk malsattning 4: Vart samhélle ger forutsattningar for

en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

o B [ [

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter
> Hallbar energianvéndning
> Okad ateranvandning och medveten konsumtion.
» Fossilfri fordonsflotta till 2030
Styrelsens fokusomrade Matinstrument

» Fossilfri fjarrvarme 2030 » Andel férnyelsebart bréansle

Kommentar: Malet &r att utbilda personal samt ta fram en plan fér hallbarhetsarbetet samt tydlig plan for
fossilfritt. Bransleplanering for att utfasa torv framtagen.
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Matlaget i Gdllivare AB

Ordférande: Stefan Ovrell
Antal ledamoter: 5
VD: AnnChatrin Haglund

Uppdrag

Att med optimalt resursutnyttjande och genom tilldmpande av den kommunala
sjalvkostnadsprincipen svara for tillverkning och distribution av mat inom Gallivare kommun
och Region Norrbotten, varvid hég matkvalitet och god service skall beaktas.

Arets viktigaste hindelser

Bolaget introducerar en ny prismodell dér varje kund och produkt star fér sin egen kostnad.
Bolaget fick uppdraget av Gallivare kommun att genomféra en Kostutredning om kommunens
maltids hantering i framtiden. Utredningen slutférdes och éverlamnades till kommunen i bérjan

av aret.

Ekonomi

Bolaget gjorde en rabatt till kund i slutet pa dret av en summa p& 1,3 mnkr. Som ett mal mot

ett O-resultat

Resultatrdakning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2020 2021 2021 mot budget
Intakter 32 589 30 304 32 451 -2 147
Kostnader -32 088 -30 212 -32 039 1827
Avskrivningar -394 -421 -420 -1
Netoresultat 107 -329 -8 -321
Finansiella intékter 10 7 7
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 117 -322 -8 -314
Skatt 0 0
Arets resultat 117 -322 -8 -314
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2020 2021

Anléggningstillgdngar 1419 1277
Omsattningstillgdngar 13 249 12 812
Summa tillgdngar 14 668 14 089
Eget kapital 10 623 10 312
Avsattningar 458 398
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 3 587 3 379
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 14 668 14 089
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O _Helt uppfylld niva
@ _ pelvis uppfylld nivi
O = Ej uppfylld nivad

Overgripande mal:

Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

()

Kommunstyrelsens fokusomrade

12 13 14“ 16 1
So L

» Varumarket Gallivare kommun
> Gallivare ska vara en attraktiv kommun

Matlagets fokusomrade

Matinstrument

Kommentar:

Strategiskt malsattning 1:

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

o W 7 [

Kommunstyrelsens fokusomrade

12 13 14“ 16 1
So L

» En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas mdjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Matlagets fokusomrade

Matinstrument

Utveckla relationer och kommunikationer med véra
kunder och andra intressenter
+ Nojda kunder
» Utveckla relationer och kommunikationer
med vara kunder och andra intressenter

e Portionsstatistik
» Kundundersokningar; ta fram ett nuldge
* Ta fram matinstrument for hur vi ska mata

Kommentar: Kopplade till mal 3 och 16
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Strategisk malsattning 2:
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva.

[ I

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som ska

kategoriseras i genomforbarhet och effekt.

> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgéarder grundade i ett

medborgarperspektiv.

Matlagets fokusomrade

Matinstrument

Stérka v8rat varumérke och synliggéra v8r vision

- Att ha en kostnadseffektiv verksamhet

 Starka varat varumaérke och synliggéra var

vision

» Pris/portion - referenskostnader, under snitt
e Utveckla nyckeltal for att kunna jamféra med
andra kommuner/bolag/verksamheter.

Kommentar: Kopplade till mal 8 och 12
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Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade,
kompetenta och ansvarstagande.

o B[4 [0

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Personal- och kompetensférsorjning

» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

» Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Matlagets fokusomrade Matinstrument

Frémja det goda ledarskapet och medarbetarskapet

Frémja en férbéattringskultur

. o Medarbetarenkdten
+ Ha en langsiktig personal och e Antal forbattringsférslag som ldmnas in
kompetensforsorjning som framjar en positiv inom specifika omraden.
utveckling e Antal forbattringsférslag som genomfors.
+ Framja det goda ledarskapet och e Méata sjukfrdnvaron

medarbetarskapet

Kommentar: Kopplade till m&l 8 och 15

159



Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Strategisk malsattning 4: Vart samhaélle ger forutsattningar for

en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

e P

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter
> Hallbar energianvéndning
> Okad 3teranvandning och medveten konsumtion.
» Fossilfri fordonsflotta till 2030
Matlagets fokusomrade Matinstrument

Matlagets arbete ska verka fér hllbar konsumtion

och produktion
e Minska mangden kétt i matratterna

- Matlaget ska minska animaliskt utan att g& o Oka méngden nérproducerat och ekologiskt
Over helt till vegetariskt e Minska pappersforbrukningen

« Matlagets arbete ska verka for hallbar
konsumtion och produktion

Kommentar: Kopplade till mal 15 och 12
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Topbostiader AB
Ordférande: Stig Eriksson
Antal ledaméter: 7
VD: Esa Norojarvi

Uppdrag

Verksamheten vander sig framst till befintliga hyresgédster samt andra kommuninvdnare och
inflyttare som behéver ett attraktivt boende. Bolaget tillhandahdller goda bostader i vélskotta
fastigheter och bostadsomraden. Bolaget férvaltar sitt bestand effektivt och utvecklar
forvaltningsformer dar hyresgasterna skall uppmuntras att ta ett aktivt ansvar fér boendemiljon
och bostadsomradenas utveckling. Samverkan med kommunen ska ske for att motverka
segregation och utveckla en god gemenskap och trygghet i de olika bostadsomradena. Bolaget
medverkar till att god service finns i bostadsomradena och informerar om och verkar for en
okad kallsortering av avfall. Bolaget arbetar aktivt for att kommunen skall n@ malet 20 000
invanare i en arktisk smastad i varldsklass.

Arets viktigaste hindelser

Under 2021 har bolaget fortsatt dialogen med LKAB om férséljning av fastighetsbestdndet i
Malmberget.

Ingen kontant ersattning erhdlls, i stillet uppfér LKAB flerbostadsfastigheter i enlighet med
Avsiktsforklarningen. Dansaren 22-23 har bebyggts med 22 lagenheter redan 2018. Inflyttning
blev den 1 mars 2018. Pa kvarteret Kommunalhemmet 5 uppférdes 40 ldgenheter varav 28 st
gar direkt till bostadskén. Inflyttning i februari 2019. P& Repisvaara Nordvést 2 har inflyttning
skett av 64 ldgenheter i september. P8 Repisvaara Nordvést 1 uppfordes 40 ldgenheter med
inflyttning september 2019 och Repisvaara Soédra 60 ldagenheter med inflyttning september
2019. Totalt antal nya lagenheter till ett antal av 284 st varav Top bostader kunde leverera
184 st till bostadskén 2019. Fardigstallande av 14 lagenheter pa Repisvaara nordvést 3 med
inflyttning maj 2021 och kvarteret Hasseln med 60 lagenheter med inflyttning november 2021
varav 18 lagenheter till bostadskén. Byggnation av 32 trygghetsbostdder och 35
seniorldgenheter pa Vassara 23 med planerad inflyttning februari 2023. Planering pagar for
byggnation av ca 70 lagenheter pd kvarteret Gladan med inflyttning sommaren 2024. Utver
detta finns det ca 55 ldgenheter kvar att ersatta som vi berdknar ha avtal pd under 2022.

Effekten av Coronapandemin har haft marginell pdverkan pd Top bostdder under 2021. De
dtgarder som vi skt pd 2020 har utférts 2021 Ingen évrig paverkan.

Ekonomi

Topbostédder redovisar ett resultat efter finansiella poster pd& 2,7 mnkr vilket understiger
budgeterat resultat pa8 9 mnkr. Lagre resultat kan harledas till stérre investeringsprojekt och
tillhérande utrangeringar av ej helt avskrivha komponenter. Stérsta investerings-projekten
under dret har varit ombyggnation av 30 serviceldgenheter pd Enen samt stérre ombyggnation
av fastigheten Guldet och bada projekten har nu aktiverats.

Vakansgraden har varit hég och i snitt legat pa 4,83%. Raknar man bort den vakans som
ersatts av LKAB i samband med samhallsomvandlingen sjunker vakansgraden till 2,19%.
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Kostnaden for reparationer och underhdll &r fortsatt hég och ligger p& 31 mnkr for
rakenskapsaret.

Stora investeringar har resulterat i minskad likviditet men soliditeten ligger stabilt pa ca 23%.

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2020 2021 2021 mot budget
Intakter 166 962 166 953 168 657 -1 704
Kostnader -134 727 -140 938 -132 532 -8 406
Avskrivningar -18 859 -18 675 -21 000 2 325
Netoresultat 13 376 7 341 15125 -7 784
Finansiella intakter 219 300 125 175
Finansiella kostnader -5103 -4 951 -6 250 1299
Resultat fore skatt 8 491 2 690 9 000 -6 310
Skatt -2 615 -636 0 636
Arets resultat 5876 2 054 9 000 -5 674
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2020 2021

Anlaggningstillgdngar 605 406 630 108
Omséattningstillgdngar 25 580 5027
Summa tillgdngar 630 986 635 135
Eget kapital 147 482 149 336
Avsattningar 0 0
L&ngfristiga skulder 441 343 432 300
Kortfristiga skulder 42 161 53 500
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 630 986 635 135

Framtidsperspektiv och utvecklingsomraden

En viktig och samtidigt tidsmassigt osaker parameter ar givetvis samhallsomvandlingen. Nya
bostader kommer att behdvas bl.a. som ersattning for de bostader som kommer att forsvinna
i Malmberget samt for inflyttande arbetskraft och ungdomar som vill flytta hemifrdn. Om Top
bostader kommer att ha mdéjlighet att bygga fler bostdder ar avhangigt den ekonomiska
utvecklingen i bolaget eftersom den Nya Allbolagen fr&n 2011 foreskriver att bolaget ska klara
sig helt pd egna meriter.
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Gojan 1 & 14 AB
Ordférande: Birgitta Larsson
Antal ledamoéter: 5 st

VD: Alexander Kult

Uppdrag
Bolagets verksamhet ar att aga och forvalta fastigheter och darmed férenlig verksamhet.

I verksamheten ingdr i huvudsak att tillhandahdlla centralt placerade bostdder i form av
hyresratter och kommersiella lokaler. Bolaget har en central roll i att mdjliggéra uppférande av
verksamhetslokaler at Gallivare kommun.

Arets viktigaste hindelser

Intresset for lokaler i centrum okar. Nya lokalavtal &r tecknade under &ret och nu &r alla lokaler
i fastigheterna uthyrda.

Nya vattenskador har drabbat en lokal och en lagenhet vilket genererar storre
underhallskostnader &n berédknat.

En vardering av bolaget ar genomférd som underlag till framtida utveckling av bolaget.

Ekonomi

Under &ret har bolaget haft stora reparationskostnader pd fastigheterna, bland annat
vattenskador fr&n 2020 som atgardats samt underhdll av lokaler. Kostnader for lokalanpassning
for nya hyresgaster har dven 6verstigit budget pga. okdnda vattenskador. En uppskrivning av
bolaget har genomforts i slutet av aret.

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse
2020 2021 2021 mot budget

Intakter 4787 4 475 4 978 -503
Kostnader -4 551 -5 455 -4 110 -1 345
Avskrivningar -391 -421 -424 3
Netoresultat -155 -1 401 444 -1 845
Finansiella intakter 2 2 2
Finansiella kostnader -91 -92 -125 33
Resultat fore skatt -244 -1 491 319 -1 810
Skatt 0
Arets resultat -244 -1491 319 -1 810
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Balansrakning (tkr) Utfall Utfall
2020 2021
Anldggningstillgdngar 15123 29 822
Omséttningstillgdngar 423 2577
Summa tillgangar 15 546 32 399
Eget kapital -359 -10 778
Avsattningar -2 963
Langfristiga skulder -11 200 -17 200
Kortfristiga skulder -3987 -1458
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -15 546 -32 399

O =Helt uppfylid niva
Q = Delvis uppfylld niva
@ = Ej uppfylld nivad

Strategiskt malsattning 1:

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrade

» En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Styrelsens/namndens eventuella
fokusomraden:

e Gojan har nojda hyresgaster

Kommentar: Bolaget ska verka for att
hyresgasterna ges méjlighet till information,
delaktighet och inflytande. En matning av
kundernas ndjdhet har inte varit méjlig att
genomféra under 2021.
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Strategisk malsattning 2:
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

[ I CERTIN

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som ska
kategoriseras i genomfoérbarhet och effekt.
> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande atgéarder grundade i ett
medborgarperspektiv.
Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Styrelsens/namndens eventuella
fokusomraden:

e Gojans verksamhet ska vara
kostnadseffektiv.

Kommentar:

Pga. oférutsedda vattenskador i fastigheten har inte
malet om kostnadseffektivitet kunna uppnas.

Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade, ‘

kompetenta och ansvarstagande.

[ I CERI

Kommunstyrelsens fokusomrade

» Personal- och kompetensférsérjning

» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

» Medarbetarnas majlighet till delaktighet och inflytande

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Styrelsens/namndens eventuella
fokusomraden:

Saknas relevanta matinstrument

Kommentar: D& Gojan 1 & 14 AB inte har nagra
anstallda ar det inte mdjligt att avgéra om
bolaget anses vara en attraktiv arbetsgivare.
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Strategisk malsattning 4: Vart samhélle ger forutsattningar for ‘

en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Il [V EE-EE -

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter

> Hallbar energianvandning

> Okad 3teranvandning och medveten konsumtion.
> Fossilfri fordonsflotta till 2030

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Styrelsens/namndens eventuella
fokusomraden:

e Gojan ska stalla hallbarhetskrav i
upphandlingar.
Gojans arbete ska verka for hallbar konsumtion och
produktion.

Kommentar: Gojan har mdjlighet att medverka
till att skapa ett mer hallbart samhélle genom
att géra aktiva hallbarhetsval i upphandlingar.
En viktig faktor ar att arbeta med
livscykelperspektiv i projekt och upphandlingar
for att bidra till en hallbar konsumtion och
produktion. Driftskostnaderna for Gojan
behdver analyseras for att hitta de
energieffektiviseringar som ger mest effekt
bdde pa klimat och ekonomi. Arbete har
pabérijas tillsammans med férvaltare och
projektet fér multiaktivitetshuset att genomféra
nédvéndiga ventilationsatgarder for lokalerna i
fastigheten.
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Dundret Géllivare Fjdllanlaggning AB

Ordférande: Jeanette Wappling
Antal ledamoter: 4
VD: Monica Flodstrom

Uppdrag

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att inom Géllivare kommun bedriva
fastighetsférvaltning med uthyrning av anlaggningar fér sport- och naturupplevelser dvensom
idka annan darmed férenlig verksamhet.

Arets viktigaste hindelser

Bolaget har haft en avsevért battre start av rakenskapsaret an 2020 sett till omséattning trots
den davarande spridningen av covid-19. Nya direktiv fran Folkhdlsomyndigheten genererade
dock ©Okat personalbehov samt begransat mdjligheterna kring event, aktiviteter,
gruppbokningar. Vilket i sin tur genererat hogre kostnader vilket paverkat bolagets resultat.

Under sommaren har arbete med dagvattenhantering fortsatt, Dundret visar efter fardigstallda
dtgarder ingen negativ effekt pd natura 2000 enligt dagvattenutredning. Fortsatt insddd av
backar kommer minska méngden sediment som behéver tas upp fran diken och dammar
o .

arligen.

Arbetet med framtagande av ny detaljplan har fortlopt och arbetet med framtida intressenter
har férdjupats infor forsaljningar. Markanvisningsavtal med Liikavaara backens detaljplan har
tecknats och ett forslag pad dverlatelseavtal haller att arbetas fram. Byggnation kan om allt gar
som tankt, starta redan 2022.

Infor sdsongstart hosten 2021 s3 installerades en ny sjépump tillsammans med Géllivare
Kommun, detta for att sidkerstdlla snéldggning for bdde Hellnerstadion och Dundret for
sdsongen 21/22. Snokanonsystem i backarna pd Dundret &r fortsatt gammalt och tungarbetat
trots att vissa forbattringar gjorts senaste aren. Infor sdsongstart havererade ett lager i
mellanliften vilket paverkade de tréningsgrupper som besokte Dundret.

Forsaljningen av liftkort 6kade procentmassigt under hosten jamfort med tidigare ar.
Oppettider anpassades under hosten till efterfrdgan av kommunmedborgare som énskade mer
kvéllsdkning. /&tgérder for att minska personalkostnader har dock medfért att antalet 6ppna
dagar har minskat med 20% under hésten 2021. De ogynnsamma vaderférhallandena som var
under hosten paverkade dven 6ppning av de lattare nedfarterna som kraver natursné negativt
och anlaggningen var inte fullt 6ppen till jullov.

167



Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Under varen 6ppnade bolaget den nyrenoverade restaurangen, och drev den i egen regi fram
till sdsongsavslut. Under sommaren forhandlades ett avtal fram med ny part som nu driver
restaurangen i egen regi.

Fortsatt hog efterfr@gan p& camping har letts att bolaget har utvecklat fler campingplatser samt
applicerat marknadsmassig hyra pa befintliga platser samt de utékade platserna. Ett antal
platser ar sparade for korttidsgaster.

Ekonomi

Dundret Gallivare Fjallanlaggning AB &r ett heldgt dotterbolag till Gallivare kommun och
forvarvades 1 juni 2019. Bolaget har sett en vasentligt 6kad omsattning till foljd av en
varsasong som dragit fler besokare &n fjoldret. Huvudsakliga anledningen till 6kningen om 4,3
mnkr &r att anldggningen under 2020 stangdes mitt under hogsdsong pad grund av pandemin.
En 6kning av antalet sdsongskort har dven paverkat slutet av dret. Logiverksamheten har lidit
mer i ar till foljd av pandemin men bolaget ser en omsattningsékning inom denna
verksamhetsgren.

Bolaget har under 2021 aterigen behdvt revidera budgeten efter férandrande situationen i
samhéllet och en tredrsplan for prioriterade investeringar foér att 6ka Iénsamheten i
verksamheten har upprattats. Tillsammans med Dundret MTB kommer cykelbanor att byggas
pa Dundret, bolaget och féreningen har under 2021 arbetat tillsammans med en plan for
framtida &ret runt aktiviteter kopplat till cykel. Bolaget har aven till féljd av en
fastighetsvardering skrivit upp vardet av fyra stycken fastighetsmoduler med 4,5 mnkr samt
varderat marken till marknadsmassiga priser.

Under varen och sommaren har investeringar pa 1,8 mnkr gjorts pa fjéllet i ny belysning,
matsystem och sndkanonsystem. Fortsatta férbattringar av markanldggningar pa fijallet,
parkeringen, boendemoduler och dagvattenhanteringen har genomforts under hésten 2021.
Under aret har &ven planarkitekt upphandlats foér utveckling av fler byggbara tomter pa
Dundret. Intresset for att bygga pd Dundret har varit stort, ett flertal aktdrer har fort
konstruktiva dialoger med bolaget och vi férvantar oss att skriva avtal med en exploatér under
Q1 2022 fér byggnationer av hotell och bostadsratter i omradet. Framtida 6kning av varma
baddar kommer ge anldaggningen stérre madjligheter till 6kad férsaljning av liftkort och 6vrig
service som stad och fastighetsskodtsel samt aktiviteter utanfor backens Oppettider, vilket
kommer starka karnprodukterna och 6ka reseanledningen till Gallivare som plats.
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Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse

2020 2021 2021 mot budget
Intakter 10 570 15 009 13 375 1634
Kostnader -24 947 -27 163 -22 843 -4 320
Avskrivningar -2 543 -2 879 -2 670 -209
Nettoresultat -16 920 -15033 -12138 -2 895
Finansiella intakter 0 1 0 1
Finansiella kostnader -277 -281 0 -281
Resultat fore skatt -17 197 -15 313 -12 138 -3 175
Skatt 35 4 334 4 334
Arets resultat -17 162 -10 979 -12 138 1159
Balansrdakning (tkr) Utfall Utfall

2020 2021

Anlaggningstillgdngar 85 377 104 764
Omsé&ttningstillgdngar 16 910 72 394
Summa tillgdngar 102 287 177 158
Eget kapital -9 857 -7 373
Avsattningar -1420 815
Langfristiga skulder -29 440 -100 000
Kortfristiga skulder -61 570 -70 600
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -102 287 -177 158

169




Arsredovisning 2021
Verksamhetsberattelse

Overgripande mal:

Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare

o W T [

| 1? 13 ‘Id“ 16 1

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Varumarket Gallivare kommun
> Gallivare ska vara en attraktiv kommun

Namndens/utskottets fokusomrade

Matinstrument

Dundret arbetar kontinuerligt tillsammans med
kommunen for att stérka Gallivares platsvarumarke
och attraktivitet. Under aret som gatt har Dundret
arbetat tillsammans med Gallivare kommuns nya
avdelning for Tillvaxt och Attraktivitet for att
strukturerat och tillsammans med 6vriga aktérer i
samhallet starka Gallivare kommuns varumarke. ’

Dundret har ocksa arbetat for att 6ka attraktiviteten
i den produkt som Dundret levererar. Genom att
renodla skidupplevelse och dvriga produkten som
Dundret erbjuder starks Gallivares attraktivitet som
kommun.

Kommentar:

Kommunen maste aktivt stérka och kommunicera
varumarket Gallivare. Det ar viktigt att sprida bilden
av ett attraktivt samhalle. Ett varumarke masta
vara férankrat bdde i kommunen som
organisationen och i kommunen som geografiskt

o . e
omrade. Hela samhallet ska kunna vara barare av
kommunens varumadrke och stolta ambassadorer.

Gallivare kommun ska vara ett attraktivt samhalle
vilket innebar bland annat bra skolor och omsorg,
ett rikt kultur- och friluftsliv och attraktiva och
vélvdrdade miljéer. Kommunen ska erbjuda ett
varierat utbud av bostader och valkomnande klimat.
Genom samhallsomvandlingen far kommunen en
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Strategiskt malsattning 1:

unik mojlighet att utveckla samhallet i riktning mot
kommunens vision.

Vara medborgare ar stolta, engagerade och trivs

Kommunstyrelsens fokusomrade

» En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas méjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Namndens/utskottets fokusomrade

Matinstrument

> Dundrets utbud av aktiviteter fangar en
o . o
mangfald av besdkare aret runt.

> Dundret d@r en central del i platsvarumarket
Gallivare kommun.

> Dundret ar en drivande kraft i Gallivare
kommuns destinationsutveckling.

Antalet besdk/anmalningar till aktiviteter under de
olika sdsongerna; KPI 6kning pa 10-15% arligen.

Dundret har en egen enkét som fokuserar pa
anldggningens egna omraden. Malet &r minst 80+
% positiv feedback. Matinstrument for
platsvarumarket Gallivare och Dundret saknas idag.

Jamfors inte idag med andra verksamheter i
Gallivare kommun, data finns men for tidigt att
analysera utfall.

Kommentar:

P& grund av covid-19 pandemin har bolaget haft
svarighet med att ha fler aktiviteter. Dundrets
anlaggning ar fortfarande styrd till vinteraktiviteter
och har darfér svart att skapa en mangfald av
besékare aret runt.

Bolaget har fordjupat sitt samarbete med Gallivare
kommuns avdelning for Tillvaxt och Attraktion under
hésten 2021, vilket ger bolaget en starkare position
inom arbetet foér Gallivares platsvarumarke samt
destinationsutveckling.
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Strategisk malsattning 2: ‘
Vara kommunala verksamheter &r effektiva och attraktiva

o i [ S

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Alla verksamheter ska lyfta fram mojliga effektiviseringar och utvecklingsomraden som ska
kategoriseras i genomforbarhet och effekt.
> Alla verksamheter ska genomféra attraktivitetshéjande dtgéarder grundade i ett
medborgarperspektiv.
Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Enkatundersdkning; minst 80% ndjda gaster.

> Dundret praglas av en trevlig atmosfar och .
valkomnande kultur, dar besékarna mots Drifttillganglighetmal; 90%, 0 antal olycksfall.

med god service och gott bemétande. . . o
(Mats via SnowSat maintain.)

> Dundrets drift och underhall &r
kvalitetssakrad och effektiv. Energiférbrukning; minska

Mats via Green Position
> Dundrets budget ska ge utrymme till ( via Gr ition)

investeringar som utvecklar verksamheten.

Effektiv budgetuppfdljning och investeringsplan.

Bolaget har under 2021 haft en kundnéjdhet pa
88%. Systemen fo6r drifttiliganglighet,

Kommentar: energiférbrukning och ekonomisk budgetuppféljning
finns i bolaget. Bolaget har skapat utrymme i
budget for att forddla mark infér kommande
forsaljning och utveckling av omradet.
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Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare ar stolta, engagerade, ‘

kompetenta och ansvarstagande.

o e [

e M ® [0

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Personal- och kompetensférsorjning

» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for
verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.
» Medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och inflytande

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
Medarbetarenkat
» Dundret ar en attraktiv arbetsgivare.
Medarbetarsamtal

> Decentraliserat ledarskap som skapar
mojlighet till delaktighet och inflytande.

Kommentar:

Budget i balans

Bolaget har under varen skickat ut en
medarbetarenkat. Aterkoppling frén personalen har
varit 18g, dock visar den som Dundret som en
attraktiv arbetsgivare. Mindre &n 25% har svarat pa
enkaten och darfor anser bolaget att det resultatet
inte ar tillréckligt trovardigt. Enligt
medarbetarsamtal &r Dundrets personal engagerade
och trivs p& Dundret.

Bolaget har dven sett svarigheter med budget pa
grund av l1dngsam rapportering, darav
implementering av ett nytt digitalt verktyg under
hésten 2021 som har underlattat
budgetuppféljningarna.
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Strategisk malsattning 4: Vart samhélle ger forutsattningar for

en livsstil som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade

> Miljoeffektiva transporter
> Hallbar energianvéndning

> Okad ateranvandning och medveten konsumtion.

> Fossilfri fordonsflotta till 2030

Namndens/utskottets fokusomrade

Matinstrument

> Dundret gor aktiva val for att bli en hallbar
anlaggning i hog klass.

> Dundrets besbdkare har forutsattningar att
géra héllbara val.

Kommentar:

Fossilfri konkurrenskraft, matverktyg Position green.

Fossilfri konkurrenskraft, matverktyg Position green.

Bolaget har implementerat systemet Position Green
for att arbeta efter fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Systemet har inte tillrackligt med
data for att kunna visa utslag an.

Bolaget har investerat och implementerat évriga
system i anlaggningen for att mata, kontrollera,
styra och effektivisera verksamheten (i.e. SnowSat,
eget ABB system for belysning och
sndkanonsystem).
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